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PRESENTACION

Froito da colaboracion entre a Universidade de Santiago de Compostela
e a Conselleria de Traballo e Benestar ve a luz este terceiro informe
de sintese sobre a situacion do cooperativismo en Galicia, elaborado
sobre bases sélidas e con acertada metodoloxia e rigor cientifico polos
seus autores.

Este traballo de investigacion tense convertido nun auténtico referente
para todas aquelas persoas que gueiran conecer a realidade actual do
cooperativismo galego e a sua mais recente evolucion a partir do Libro
branco do cooperativismo en Galicia, referente inicial desta serie de
informes que actualizan o contido daquel primeiro diagnostico global
de situacion, e permiten realizar analises desde unha dobre optica: por
unha banda, a foto fixa da situacion referida a unha determinada data
ou exercicio economico; e pola outra, a pelicula ou secuencias da sua
evolucion.

O cooperativista, 0 emprendedor, o técnico, o estudoso, o investigador
e os interesados en xeral, tenen ao seu dispor unha ferramenta de
primeira orde para orientar a sua actividade. O proceso de obtencion de
datos a traves da consulta directa das contas anuais das cooperativas
depositadas nos rexistros de cooperativas, resulta certamente singular
e destacable dado que reflicte o maior grao de fiabilidade posible
no proceso de obtencion de informacion axustada a realidade das
cooperativas.

O conecemento da evolucion e situacion actual desta forma propia de
facer empresa permite, asi mesmo, aos axentes publicos e privados,
realizar aproximacions sobre as sUas perspectivas de futuro e planificar
as linas de actuacion a medio e longo prazo.




No ambito desta planificacion de futuro, ainda que cun horizonte mais
nmediato, compre referirse a importante funcion de mantemento de
actividades e creacion de emprego que realizan as cooperativas en
tempos de crise. En momentos nos que a situacion economica e social
se torna dificil, nos que o emprego € un ben escaso, o autoemprego,
en xeral, e o emprendemento cooperativo, en particular, pasan a
primeiro plano e amosan a sua autentica potencialidade. Ali onde as
persoas buscan solucions para o seu futuro, xorde a oportunidade de
afrontar o reto colectivamente e apostar por formulas participativas,
de solidariedade e de eficacia demostrada. Formulas que anteponen a
persoa e as suas necesidades a criterios de corte economicista e que,
conxugando a flexibilidade e a seguridade, desenvolven proxectos de
emprendemento creadores de riqueza e de emprego.

Neste marco de actuacion, a Conselleria de Traballo e Benestar ten
entre as sUas prioridades o apoio ao autoemprego colectivo e ao
emprendemento de base cooperativa. Con esta finalidade vén de poner
en funcionamento a Rede Eusumo para o fomento do cooperativismo
e a economia social, que aglutina a diversas entidades de todos os
ambitos que comparten en maior ou menor medida este mesmo
obxectivo.

Con esta Rede pretende estenderse o labor de promocion con dous
obxectivos fundamentais, por unha parte, a posta en marcha de novos
proxectos cooperativos como motores de creacion de emprego, e pola
outra, a consolidacion das empresas de economia social existentes
mediante a mellora da sua competitividade, ofrecendo informacion
e asesoramento especializado a desempregados, cooperativistas,

emprendedores e cidadania en xeral, e prestando especial atencion
aos procesos de acompanamento de proxectos. Enmarcase tamen
como obxectivo da Rede achegar aos cidadans os diferentes recursos
e infraestruturas de institucions, entidades ou organizacions con
interese en adherirse a Rede.

Esta iniciativa complemeéntase con outras destacadas actividades
de fomento, como son a realizacion de campanas de divulgacion
especificas, o esforzo formativo, o impulso ao I+D+i, a realizacion de
convenios coa Universidade para o estudo e a investigacion e para
a formacion de xestores de proxectos cooperativos, e a xestion de
incentivos en forma de axudas e subvencions.

En definitiva, tratase de seguir apostando polo cooperativismo como
formula de dinamizacion economica, de creacion de emprego e de
benestar social. Con este enfoque, incorporase esta publicacion
ao conxunto de recursos e ferramentas que nos permiten un
conecemento mais exhaustivo e profundo do cooperativismo galego e
que pode contribuir significativamente a mellorar a sua visibilidade e o
seu desenvolvemento presente e futuro.

Beatriz Mato Otero
Conselleira de Traballo e Benestar
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INTRODUCION

INTRODUCION

Unha vez mais -¢é a terceira- preséntase o Informe de sintese sobre as coo-
perativas de Galicia. Tenta recoller nesta volta, a trazos grosos, o acontecido
nese universo no ultimo trienio. Dandolle continuidade as angueiras para vi-
xiar de cerca a evolucion das cooperativas do pais, unha realidade viva e, polo
tanto, sometida ao cambio. Significa, xa que logo, ofrecer informacién agrega-
da, actualizada e significativa, para un periodo que, dende a publicacién no
2004 do Libro branco do cooperativismo en Galicia, abrangue case un decenio.

Como nas anteriores ocasions, son diversas as fontes de informacion nas
que se apoia o Informe:

a) As ultimas contas anuais —do exercicio 2010- depositadas nos correspon-
dentes rexistros de cooperativas que incorporan non s6 os datos econémi-
co-financeiros, sendn tamén os datos sociais, de emprego e doutras activi-
dades desenvolvidas no exercicio.

b) Os datos do Rexistro Galego de Cooperativas que cualifica, inscribe e certifi-
ca os actos ou negocios xuridicos da totalidade das cooperativas.

c) Os datos proporcionados polos diversos organismos que desenvolven acti-
vidades de promocién, axudas e subvenciéns, que tefien as cooperativas
como destinatarias singulares e preferentes e que tefien achegado relacidns
pormenorizadas das stas actuacions no periodo.

d) As memorias de actividades das diferentes asociacions representativas e
dos diversos organismos relacionados co cooperativismo.

Grazas 4 colaboracion de todos eles é posibel presentar agora datos reais e
representativos do conxunto do cooperativismo de Galicia.

Continua asi, neste Informe, o labor de achega de nova informaciéon, homo-
xénea e depuradal, comezada nos anteriores. Unha informaciéon que abre a
posibilidade de realizacién doutras analises mais polo miudo, co grao de desa-
gregacidn que sexa necesario.

1 Doutra volta, prescindiuse de utilizar a informacién daquelas cooperativas que non comeza-
ron a actividade ordinaria -ben por estaren nos momentos iniciais de dotaciéon de activos ou
ben por non teren feito mais que a sta constituciéon formal- e daquelas que estan en fase de
liquidacion sen actividade real. En poucos casos a depuracién individualizada da informacién
contabel revelou incoherencias que obrigaron a sta exclusién da anélise.
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0 Informe quere ser unha ferramenta util para as cooperativas e os coope-
rativistas, as suas asociacions, os organismos con elas relacionados e para to-
dos os interesados. Eles han ser quen identifiquen debilidades, fortalezas,
ameazas e oportunidades. O Informe quere ser, apenas, unha axuda nese labor.

PARTE I

PERSPECTIVA XERAL




> > | 4 > > < <« < < <
v v () o v v
> > > > < < < <
v v
Parte 1
PERSPECTIVA XERAL

1.1. DATOS GLOBAIS DO COOPERATIVISMO EN GALICIA. DINAMICA
RECENTE

A partir dos datos existentes no Rexistro Galego de Cooperativas e da anali-
se da informacién contabel das empresas é posibel separar aquelas que, es-
tando formalmente constituidas, non tefien actividade real. Chégase asi a cifra
de cooperativas que tefien actividade no ambito territorial da Comunidade Au-
tonoma e con domicilio social nela: 1.099 cooperativas a 31 de decembro de
2010. Ademais das anteriores, o nimero real das cooperativas que actiian en
Galicia inclue as domiciliadas féra de Galicia con actividades dentro do territo-
rio e mais as domiciliadas na Comunidade con actividade féra do marco terri-
torial2.

Significan o 4,82% das cooperativas do conxunto do Estado, unha propor-
cion que, como se sinalaba nos anteriores Informes, segue a ser inferior ao pe-
so do PIB galego no conxunto espafiol (0 5,42%) e 4 importancia da poboacién
con respecto a total (o 5,94%). Non obstante, as diferenzas relativas contintian
a diminuir: eran o 3,9% do total espafiol no 2005 e 0 4,17% no 2007. Por outra
parte, Galicia ocupa agora o oitavo lugar entre as comunidades auténomas por
numero de cooperativas (cadro 1).

A evolucién do censo -1.020 cooperativas activas no 2005, 1.072 no 2007 e
as sinaladas 1.099 no 2010- ¢é a resultante de distintas tendencias.

Consolidase un ritmo sostido de creacién de cooperativas en torno as 45
cooperativas anuais (95 constituidas no bienio 2004-2005, 86 no bienio 2006-
-2007 e 136 no trienio 2008-2010).

En relaciéon coa dindmica do conxunto do Estado, as creadas en Galicia re-
presentan o 4,33% do total -eran o 3,7% no 2007-. Tendencialmente, a dina-
mica de creacion de novas cooperativas en Espafia descende de forma signifi-
cativa nos ultimos dez anos para logo estabilizarse -nos ultimos tres anos- en

2 Xa féra do periodo contemplado neste Informe, a nova Lei 14/2011, do 16 de decembro, de
cooperativas de Galicia, introduce modificaciéns tendentes a estender o &mbito de aplicacién da
Lei &s entidades cooperativas -e as stas uniéns, federacions e confederacidns- que tefian o do-
micilio social en Galicia e que desenvolvan a stua actividade cooperativizada principalmente en
Galicia (artigo 2).

torno as contias mais baixas de todo o periodo. E unha dinamica que, reitera-
mos, non se da en Galicia cando menos nos ultimos sete anos, e que axuda a
explicar a suba no peso relativo no total de activas do Estado (grafica 1).

Cadro 1.- Cooperativas activas en Galicia

COMUNIDADES AUTONOMAS COOPERATIVAS ACTIVAS A 31/12/2010
Andalucia 4.494
Aragén 797
Asturias 249
Baleares 210
Canarias 294
Cantabria 81
Castela-A Mancha 1.419
Castela e Le6n 1.346
Cataluia 4.885
Comunidade Valenciana 2.742
Estremadura 648
Galicia 1.099
Madrid 1.039
Murcia 1.503
Navarra 347
Pais Vasco 1.498
Rioxa (A) 127
Ceuta e Melilla 44
TOTAL 22.822

FONTE: Elaboracién propia e Ministerio de Emprego e Seguridade Social.

Grafica 1.- Creacion de cooperativas nos ultimos anos
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FONTE: Elaboracién propia e Ministerio de Emprego e Seguridade Social.
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A pesar das dificultades do ciclo, mantense un ritmo constante na creacion
de cooperativas (grafica 2), o que apunta en termos agregados a non correla-
cion entre variacions nos ritmos de crecemento e creaciéon de cooperativas,
con independencia da existencia desa correlacién para algunhas clases de coo-
perativas e/ou para algins sectores concretos de actividade.

Grafica 2.- Variaciéon do PIB e creacién de
cooperativas en Galicia
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FONTE: Elaboracién propia e Instituto Galego de
Estatistica.

As cooperativas de recente creacién representan unha parte pequena no
conxunto de cooperativas activas: s6 un 12% ten menos de tres anos de anti-
gliidade, mentres que no outro extremo mais da metade das cooperativas su-
pera os dez anos de vida. En conxunto, pois, o movemento cooperativo en Gali-
cia semella estar conformado por experiencias asentadas: a idade media das
cooperativas activas, a partir da sda inscricién rexistral, acada os 12,29 anos
(gréafica 3).

Grafica 3.- Distribucién das cooperativas por

antigiiidade
<=3 anos
>10 anos 135
533

>3 anos <=5 anos
87

>5 anos <=10 anos
324

FONTE: Elaboracién propia.
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Doutra volta, os datos apuntan a gran capacidade de resistencia das coo-
perativas novas e, por conseguinte, rebaten -en Galicia- a hip6tese tdpica so-
bre a alta taxa de fracasos entre as cooperativas nos seus primeiros anos de
vida: hai uns moi altos indices de supervivencia das constituidas nos ultimos
dez anos, notabelmente superiores, por outra parte, aos existentes entre as
cooperativas do conxunto do Estado (cadro 2). Probabelmente, como xa se ten
sinalado en anteriores Informes, a explicacidon enraice na experiencia acumu-
lada na actuaciéon administrativa, xunto coas melloras nos sistemas de titoria e
asesoria, que permiten acompafiar na constituciéon a practica totalidade das
iniciativas, polo demais un nimero non moi elevado, vistos os ritmos de crea-
cion.

Cadro 2.- Supervivencia das cooperativas creadas nos ultimos dez anos

ANO DE % DE COOPERATIVAS CONSTITUIDAS
CONSTITUCION QUE I.JE.RMANECEN ACTIVAS A 31/12/%010
Galicia Espafia
2001 81,55 Non consta
2002 93,82 41,02
2003 69,64 Non consta
2004 90,19 44,02
2005 97,72 Non consta
2006 100,00 54,39
2007 100,00 Non consta
2008 95,74 53,95
2009 100,00 Non consta
2010 100,00 85,95

FONTE: Elaboracién propia e Ministerio de Emprego e Seguridade Social.

Por ultimo, débese sinalar en relacion coa dindmica recente das cooperati-
vas galegas que a evolucion censual recolle non s6 o saldo “natural” -as crea-
das e as disoltas no periodo-, sendn tamén algunhas cooperativas preexisten-
tes que foron reactivadas nese tempo, e mesmo outras que causaron baixa no
Rexistro Galego por estenderen a sda actividade fora do ambito territorial da
Comunidade e pasaren a depender do Rexistro Central do Ministerio de Em-
prego e Seguridade Social 3. Adicionalmente, no grupo das disoltas incliense
cooperativas agrarias actuantes no ambito territorial que finalizaron procesos
de integracidn -fusidns e absorcions- a procura dunha mellor dimension para
as suas actividades; tamén, e co mesmo obxectivo, algunhas outras que se in-
tegraron en cooperativas de ambito estatal.

3 Cfr: Nota 2.




1.2. DISTRIBUCION TERRITORIAL

No que atinxe & distribucién das cooperativas no territorio acentianse algo
mais as diferenzas entre as provincias atlanticas e as provincias orientais: en-
tre a provincia da Corufia e a de Pontevedra tefien o seu domicilio mais de
dous terzos das cooperativas (eran o 65,58% no 2007 e o 63,43% no 2005),
malia que, reiteramos, esa proporcion segue a ser inferior 4 importancia da
suia renda e da suia poboacién no conxunto, onde acadan mais de tres cuartos
do total (cadro 3).

Cadro 3.- Distribucion territorial das cooperativas galegas por provincias

NUMERO DE % COOPERATIVAS |% PIB RESPECTO % POBOACION
COOPERATIVAS | RESPECTO DO TOTAL DO TOTAL RESPECTO DO TOTAL
A Coruiia 424 38,58 43,39 40,98
Lugo 200 18,20 11,78 12,64
Ourense 156 14,20 10,33 11,98
Pontevedra 319 29,02 34,50 34,40
TOTAL 1.099 100,00 100,00 100,00

FONTE: Elaboracién propia, Instituto Galego de Estatistica e Instituto Nacional de Estatistica.

Na analise mais desagregada, diferenciando entre as areas urbanas -as dos
concellos adscritos 4s comarcas das sete cidades- e as areas rurais (cadro 4),
podese destacar o seguinte:

a) Ainda que en termos xerais a intensidade dos cambios non é moi acentua-
da, ao cabo o incremento censual dende 2007 é de apenas unha trintena de
cooperativas, boa parte do incremento do censo entre os dous Informes
producese en termos netos nas areas metropolitanas: a cifra de cooperati-
vas domiciliadas no dmbito rural apenas varia con respecto a existente da-
quela. Non obstante, e por iso, segue a darse unha situacién equilibrada en-
tre a proporcién de cooperativas domiciliadas nos dous medios, o que signi-
fica, en relacién co peso econémico e demografico das areas rurais, unha
presenza relativa do cooperativismo superior nelas.

b) A comarca de Vigo, con preto da metade das cooperativas da provincia, se-
gue a destacar dentro das areas urbanas, mesmo incrementando o seu peso
no conxunto. Confirmanse as tendencias nas comarcas de Santiago, Ferrol e
Lugo con cifras aprecidbeis en relaciéon coa poboacién, unha proporciéon
tamén apreciabel en Ourense a pesar de ter diminuido sensibelmente o
numero de cooperativas nesta comarca. E, por outra banda, a area da Coru-
fia fica ainda lonxe do que lle tocaria pola stia importancia en termos eco-
némicos e poboacionais, a pesar, como veremos, do significativo incremen-
to dos ultimos anos. Permanece case estancada con respecto ao 2007 a area
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de Pontevedra, onde cdmpre intensificar particularmente a promocién e di-
vulgacion da féormula.

Cadro 4.- Distribucion territorial das cooperativas galegas no medio urbano e no rural

” : % RESPECTO
AREA N® |POBOACION| ~POBOACION |y.p coop| DO TOTAL DE
COOP.| COMARCA | COMARCA/TOTAL / COOPERATIVAS
A Corufia 71| 395.412 14,13 5.569 6,46
Ferrol 72 | 162.980 5,82 2.263 6,55
Santiago 87| 161.893 5,78 1.860 7,65
Vigo 152 | 424656 15,18 2.794 13,83
Pontevedra 22| 123733 4,42 5.624 2,00
Ourense 71| 146.626 5,24 2.065 6,46
Lugo 55| 120.328 4,30 2.187 5,00
Total comarcas das 530 | 1.536.628 54,90 2.899 48,22
sete cidades
Resto 569 | 1.262.025 45,10 2.218 51,77
TOTAL 1.099 | 2.797.653 100,00 2.546 100,00

FONTE: Elaboracién propia e Instituto Nacional de Estatistica.

No total galego hai unha cooperativa por cada 2.546 habitantes (cadro 4), e
hai domiciliadas cooperativas en 232 concellos (un 73% dos existentes). Péde-
se inducir, polo tanto, a presenza de certo grao de actuaciéon cooperativa na
totalidade do territorio, que sera tanto mais importante en funcién do tamafio
social, da natureza das actividades que realicen -que se analizan noutra parte-
e do ambito efectivo en que estas se desenvolvan, habitualmente supramunici-
pal.

Mais ala do xa sinalado para as comarcas/areas metropolitanas, entre os
territorios non urbanos cunha presenza de cooperativas superior 4 media se-
guen a destacar unha gran parte das de tradicional vocacién agrogandeira,
orientada & producién de leite e carne, do interior das provincias da Coruiia,
de Lugo e de Pontevedra; a comarca vitivinicola da ribeira do Mifio e a Limia
en Ourense; algunhas da alta montafia de Lugo e de Ourense con pouca poboa-
cion; e, no territorio costeiro, apenas catro comarcas: Muros, Fisterra, Betan-
zos e A Marifia Oriental. No outro extremo, é ainda cativa a presenza de coope-
rativas nas comarcas da Paradanta, Valdeorras, Caldelas, Sar, Caldas, Berganti-
fnos, Trives e Viana, onde quizais deban considerarse, como nas areas urbanas
sinaladas, especiais esforzos de divulgacién e de promocidn (cadro 5).

Finalmente, complementando o xa adiantado respecto das tendencias no
periodo recente, os datos dos tres Ultimos anos (cadro 6) confirman a presen-
za reforzada das cooperativas nas areas urbanas de Vigo, Santiago e Ferrol, asi
como certa recuperacion do dinamismo da area da Corufia —que pasa de ter
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domiciliadas 57 cooperativas no 2007 a 71 no 2010-, xunto co xa sinalado es-
tancamento da area de Pontevedra. Pola sta parte, dentro do resto das comar-
cas, a practica totalidade das cooperativas constituidas nas dreas non metro-
politanas concéntranse nas vinte comarcas xa indicadas como de maior con-
centracion cooperativa. Non hai, pois, recuperacion no resto.

Cadro 5.- Cooperativas e poboacién por comarcas

N2 HABITANTES /N2 COOPERATIVAS N2 COMARCAS
<1.000 3
>1.000<=2.000 22
>2.000<=3.000 9
>3.000<=5.000 13
>5.000 6
TOTAL 53

FONTE: Elaboracién propia.

Cadro 6.- Distribucidn territorial das cooperativas galegas no medio urbano e no ru-
ral. Cooperativas creadas no periodo 2007-2010

AREA N2 COOPERAT. | % CREADAS EN GALICIA NOS TRES ANOS
A Corufia 16 11,76
Ferrol 15 11,02
Santiago 16 11,76
Vigo 23 16,91
Lugo 7 5,14
Ourense 5 3,67
Pontevedra 2 1,16
Total comarcas das sete cidades 84 61,76
Resto 52 38,24
TOTAL 136 100,00

FONTE: Elaboracién propia.

1.3. DISTRIBUCION POR CLASES

No que se refire 4 distribucion entre as diferentes clases (grafica 4) compre
destacar o seguinte:

a) Gran parte do movemento cooperativo galego -mais de tres de cada catro
cooperativas de Galicia- estd integrado por dudas clases de cooperativas: en-
tre as cooperativas que asocian traballo e as cooperativas agrarias repre-
sentan o 77,3% do total. As cooperativas que asocian traballo, isto é, as de
traballo asociado mais as da clase ensino, nas que os socios son tamén tra-
balladores, significan case a metade (o 48%) do total de cooperativas acti-
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vas; e mais dunha cuarta parte do total (o 29,3%) son cooperativas agra-
rias®.
b) Vefien a continuacién as cooperativas de vivenda e as de servizos e trans-

portes, ainda que en termos proporcionais fican lonxe das anteriores: re-
presentan o 8,1% e o0 6,09%, respectivamente, do total de cooperativas.

¢) A reducida cifra de cooperativas de consumidores e de usuarios (o 1,5% do
total) contrasta co peso econémico das actividades comerciais.

d) O namero de cooperativas do mar non garda proporcién coa presenza do
sector na economia galega®.

e) Persiste o desafio -sinalado en anteriores Informes— de avanzar en materia
de integracidn cooperativa: o cooperativismo de segundo grao, circunscrito
a contadas experiencias no dmbito agrario, precisa dun maior desenvolve-
mento.

f) Ainda fican nun nimero reducido, dadas as suas potencialidades, as expe-
riencias de explotaciéon en comun de terras e gando.

Grafica 4.- Distribucién das cooperativas por clases
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NOTA: CA: Agrarias; TA: Traballo asociado (incluidas as coope-
rativas de transportes de traballo asociado e excluidas as coo-
perativas de ensino de traballo asociado); E: Ensino; V: Viven-
da; CEU: Consumidores e usuarios; EC: Explotaciéon comunita-
ria da terra; M: Mar; SG: Segundo grao; ST: Servizos e transpor-
tes; OU: Outras (inclde a Caixa Rural, Servizos Sociais e Integra-
cién Social de Traballo Asociado e asociaciéns de cooperativas).

FONTE: Elaboracién propia.

4 Como veremos na andlise das actividades econdmicas, as cooperativas con actividades na
cadea agroalimentaria superan amplamente esa proporcién se ds desa clase lles engadimos as
de explotacion comunitaria da terra e as de segundo grao nas que se asocian.

5 Ainda engadindo &s da clase correspondente as sete cooperativas de traballo asociado con
CNAE 05 (pesca, acuicultura e actividades dos servizos relacionados con elas).
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Os datos referidos a creacion de cooperativas no periodo recente -os ulti-
mos dez anos e o ultimo trienio (cadro 7)- permiten aventurar algunhas hipo-
teses sobre as tendencias neste terreo:

a) Obsérvase unha certa diminucién no ritmo de creacién de cooperativas
agrarias, por baixo do seu peso relativo no conxunto, ainda mantendo un
peso importante entre as creadas.

b) Mantense unha importante presenza entre as novas cooperativas das de
traballo asociado, arredor dun 40% do total; non tanto das cooperativas de
ensino, nas que o ritmo de creacidn de novas experiencias semella decaer.

c) Segue a ser destacabel o pulo das cooperativas de vivenda, a pesar das difi-
ciles circunstancias do mercado da vivenda e das fortes baixadas dos pre-
Z0S.

d) E seguen a aparecer novas experiencias entre as cooperativas do mar e de
explotacion en comun da terra: gran parte delas foron constituidas nos ul-
timos dez anos. Tamén se mantén un ritmo de creacion estimabel entre as
cooperativas de servizos e transportes, mentres que é mais baixo nas de se-
gundo grao e de consumidores e usuarios.

Cadro 7.- Creacion de cooperativas. Dindmica recente por clases

1.4. IMPORTANCIA SOCIAL

Para 499 cooperativas (un 45,4% do total das activas) os datos actualizados
a 31 de decembro de 2010 recollen unha cifra de 57.265 socios integrados.
Para a practica totalidade das restantes cofiécese o nimero inicial de socios e,
de supoflermos -como en anteriores Informes- que as pautas de variaciéon no
numero de socios deste grupo son semellantes as variaciéons que se dan nas
cooperativas con datos, pddese estimar o seu nimero de socios actuais. Nesa
hipétese, as cooperativas galegas integran 90.158 socios, cun incremento do
2,4% con respecto ao 2007. Significan o 3,22% da poboacion do pais e a pre-
senza de socios dalgunha cooperativa en case un de cada once fogares de Gali-
cia (cadro 8).

Cadro 8.- Socios das cooperativas e poboaciéon de Galicia

SOCIOS DAS COOPERATIVAS, POBOACION E FOGARES DE GALICIA
A-Socios das cooperativas 90.158
B-Poboacion de Galicia 2.797.663
C-Fogares de Galicia 1.054.716
% A/B 3,22
% A/C 8,55

FONTE: Elaboracién propia e Instituto Galego de Estatistica.

Cinguindose as cooperativas con datos, o seu tamafio medio alcanza os
114,8 socios, mais cunhas moi acusadas diferenzas entre elas: por unha banda,
un 56% das cooperativas non superan os dez socios e, por outra banda, hai
dezaoito cooperativas con mais de cincocentos socios, que agrupan o 69,12%
do total de socios (cadro 9).

Cadro 9.- Distribucién por nimero de socios

CONSTITUIDAS DENDE CONSTITUIDAS DENDE
1/12/2 1/12/2007
CLASE = deO 31/ 000 —— 031/12/200
. % sobre o total . % sobre o total
cooperativas cooperativas
CA 155 27,14 24 17,65
TA 240 42,03 54 39,71
E 7 1,23 1 0,71
\% 90 15,76 32 23,53
CEU 7 1,22 4 2,95
EC 17 2,98 3 2,21
M 13 2,28 5 3,67
SG 3 0,52 1 0,71
ST 31 5,43 11 8,08
ou 8 1,40 1 0,71
TOTAL 571 100,00 136 100,00

NOTA: CA: Agrarias; TA: Traballo asociado (incluidas as cooperativas de transportes de traballo
asociado e excluidas as cooperativas de ensino de traballo asociado); E: Ensino; V: Vivenda; CEU:
Consumidores e usuarios; EC: Explotacion comunitaria da terra; M: Mar; SG: Segundo grao; ST:
Servizos e transportes; OU: Outras (inclue a Caixa Rural, Servizos Sociais e Integracion Social de
Traballo Asociado e asociaciéns de cooperativas).

FONTE: Elaboracién propia.
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N2 SOCIOS N2 COOPERATIVAS | % COOPERATIVAS
3 socios 66 13,22
>3<=5 110 22,04
>5<=10 104 20,84
>10<=25 77 15,43
>25<=50 41 8,21
>50<=100 35 7,01
>100<=500 48 9,62
>500<=1.000 10 2,00
>1.000 8 1,60
TOTAL 499 100,00

FONTE: Elaboracién propia.
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Asi mesmo, son moi notabeis as diferenzas na distribucién dos socios entre traste en relacion coa stia importancia numérica- respecto do conxunto ga-
as distintas clases (grafica 5, cadro 10): lego.

d) O forte contraste entre o reducido niimero de experiencias de cooperativas
de consumidores e de usuarios, asi como as incluidas en “Outras” (o 2,2%
das cooperativas) e a importancia na proporcién de socios que representan
no conxunto —entre as duas o 44,6% do total-, explicase polo gran tamafio
dalgunhas experiencias singulares: neste grupo concéntrase a terceira par-
te das cooperativas de Galicia con mais de cincocentos socios”.

a) 0 43,77% dos socios no cooperativismo galego estan integrados en coope-
rativas agrarias. De considerarmos o conxunto de cooperativas vencelladas
ao mundo agrogandeiro, incluindo as cooperativas de explotacién en co-
mun da terra, as de segundo grao integradas por cooperativas agrarias e al-
gunhas de consumidores e usuarios e de servizos que desenvolven princi-
palmente actividades conectadas directamente coa satisfaccion de necesi-
dades das explotaciéns agrogandeiras, os socios integrados no conxunto e) Diminue, en relacidn co apuntado no Informe anterior, o peso das cooperati-
superan a metade dos socios do cooperativismo galego. vas de vivenda e das cooperativas de servizos e transporte -entre as ddas o

6,5% dos socios, fronte ao 9,2% do 2007- que seguen a ser na mostra un

b) As cooperativas agrarias tefien unha media de 153,7 socios. Mais fica ainda b i - e X
numero proporcionalmente relevante, pero dun tamafio medio inferior ao

un colectivo numeroso -0 46,6% das cooperativas da clase tefien menos de

vinte e cinco socios- que, ainda a risco de xeneralizar con criterios de esca- recollido daquela®.

la que deben ser diferentes segundo as actividades concretas, semellan de

cativo tamafio para aproveitaren en toda a sta extensién as vantaxes da Grafica 5.- Distribuci6n porcentual dos socios por clases

concentracién na oferta e/ou na demanda. Estan, por conseguinte, limita- 50 -

das no seu labor como intermediarias nos mercados, e tamén sera limitada m 45 1877

a sua contribucién 4 mellora das condiciéns na situaciéon dos seus socios. ':3 Tg 40 1

Alternativamente, na mesma clase destacan algunhas cooperativas —as once L5 2(5) i szt

cooperativas con mais de cincocentos socios e bastantes de entre as 36 8 & 75 - :

de mais de cen socios— cun tamafio e cunha capacidade que lles permite S 2 20 - 1845

-xunto coas de segundo grao, todas de raiz agraria- desenvolver iniciativas 8 & 15 4

de comercializacién substituindo intermediarios, de transformacién e de KT 10 i 289 293 36

valorizacion dos recursos das explotacions dos socios. Neste sentido, e no (5) . o . 0.3 o . juidd . 046 . °'°8| ™

periodo que abrangue este Informe, desenvolvéronse novos e significativos CA TA E V CEU EC M SG ST OU

procesos de integracion e de intercooperaciéon na procura de poder enga- Clases de cooperativas

dirlles valor aos produtos e proporcionarlles mais renda e benestar aos so-

cios®. NOTA: CA: Agrarias; TA: Traballo asociado (incluidas as coopera-

tivas de transportes de traballo asociado e excluidas as coopera-

c) As exixencias dun obxecto social que demanda do socio a entrega do seu tivas de ensino de traballo asociado); E: Ensino; V: Vivenda; CEU:

traballo 4 cooperativa -xa que logo, da sua fonte de renda primordial- ex- Consumidores e usuarios; EC: Explotacién comunitaria da terra;

plica en gran medida o reducido tamafio medio das cooperativas de traba- M: Mar; SG: Segundo grao; ST: Servizos e transportes e iniciativa

llo asociado e das cooperativas de ensino (8,9 e 9,04 socios, respectiva- ;S;lc?gnog(;c?;tg?nggﬁf;éiﬁii)“?;g:i;vclizé(;ssSgglgfo;;:;g:

mente, con certo incremento nas primeiras respecto do 2007). Relacionase, vas).

asi mesmo, con que mais de dous terzos das primeiras non superen os cin-

. . . ‘s . FONTE: Elaboracién propia.
CO SOCl10s; € exphca a catlva proporcion dos socios destas clases —e o con-

6 Nese perfodo culminaron o proceso tres cooperativas que integran a seis cooperativas pre- 7 Nomeadamente tres cooperativas de consumidores e usuarios da comarca ferrola e a Caixa
existentes. Tamén no dito periodo a cooperativa de segundo grado CECOOP intégrase, xunto Rural Galega.
con outras de segundo grado de Asturias (CICA) e de Cantabria (SERGACAN), na cooperativa 8 A dimensién social media nas cooperativas de vivenda descende en mais dun 20% e nas de
DELAGRO. servizos e transportes en mais dun 33%.
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Cadro 10.- Distribucién das cooperativas por nimero de socios e clases

CA TA E V | CEU EC M ST SG OU | TOTAL
<=3 61 1 2 1 1 66
>3<=5 11 67 13 1 11 3 1 3| 110
>5<=10 30| 45 12 2 5 1 5] 3 1| 104
>10<=25 35 5 12 5 3 1 15 1 77
>25<=50 19 4 2 3 1 3 2 6 1 41
>50<=100 21 4 2 7 1 35
>100<=500 36 2 5 1 1 2 1 48
>500>=1.000 6 3 1 10
>1.000 5 2 1 8
N2 cooperativas 163 | 184 40 | 22 7 23 6 40 5 9| 499
Socios/Cooperat. | 153,7 | 89 | 9,04 | 76,2|1.511 | 24,2 | 44 | 51,25| 9 |1.667,9]| 114,8

NOTA: CA: Agrarias; TA: Traballo asociado (incluidas as cooperativas de transportes de traballo
asociado e excluidas as cooperativas de ensino de traballo asociado); E: Ensino; V: Vivenda; CU:
Consumidores e usuarios; EC: Explotacién comunitaria da terra; M: Mar; SG: Segundo grao; ST:
Servizos e transportes; OU: Outras (inclue a Caixa Rural, Servizos Sociais e Integracidn Social de
Traballo Asociado e asociacidns de cooperativas).

FONTE: Elaboracién propia.

No que atinxe as variaciéns na composicién social proddcense, en termos
medios, incrementos moi significativos: os referidos 114,8 socios actuais fron-
te aos 44,25 socios iniciais. Mais, doutra volta, compre sublifiar a heteroxenei-
dade no colectivo: dunha banda, o 42% das cooperativas que incrementan os
socios e que concentran gran parte da variacion; e, doutra, algo mais dun terzo
das cooperativas en que diminuden os socios, e case unha cuarta parte das coo-
perativas en que os socios non varian. Entre as do primeiro grupo estan a
maior parte das cooperativas agrarias e de consumidores e usuarios; entre as
do segundo e terceiro grupo son maioria as cooperativas de traballo asociado:
un 62,6% daquelas nas que diminden os socios e un 72% daqueloutras nas
que o nimero de socios non varia® (cadro 11).

Cadro 11.- Variaciéon no nimero de socios

NUMERO DE | SOCIOS | VARIACION | SOCIOS

COOPERATIVAS | INICIAIS | DE SOCIOS | ACTUAIS

Incremento de socios 195 14.548 34.233 48.741
Descenso de socios 158 5.017 -1.905 3.112
Sen variacion 114 1.103 0 1.103
Non constan socios fundadores 32 4.269
TOTAL 499 20.668 32.326 57.265

FONTE: Elaboracién propia.

9 Non obstante, como tamén sinalaban os datos do anterior Informe, o niimero absoluto de so-
cios actuais nesa clase apenas difire dos socios iniciais, o que confirma para a maioria da clase a
hipétese dunha certa firmeza e estabilidade na afiliacién do traballador ao colectivo.
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Nas 483 cooperativas que achegan datos da distribucién por sexos dos seus
socios —que integran a 39.397 persoas fisicas10- a proporciéon de mulleres al-
canza o 27,7% do total. Unha proporcién ainda lonxe da que significa a po-
boacién ocupada feminina no mercado de traballo en Galicia: o 45,75% dos
ocupados totais a finais do ano 2010 (Enquisa de Poboacién Activa, cuarto tri-
mestre de 2010). Non obstante, as tendencias marcan un acusado incremen-
to: as mulleres supofien o 40,7% dos socios nas cooperativas constituidas
nos ultimos dez anos e o 50,6% nas creadas nos ultimos tres anos (cadro
12).

Adicionalmente, a presenza da muller varia de xeito substancial segundo as
cooperativas: non estan presentes —ou tefien un peso numérico marxinal- no
26% das cooperativas e, no outro extremo, alcanzan a maioria social nun terzo
do total (cadro 12). Tamén se distribien desigualmente entre as diferentes
clases: son un 32% dos socios nas cooperativas agrarias e un 44,4% nas coo-
perativas que asocian traballo. Con todo, as dinamicas en ambas as clases se-
mellan diverxentes: medra a sda importancia proporcional nas agrarias!! e
diminde nas de traballo asociado?, onde é notoria a influencia da disolucién e
da caida no ritmo de creacién de cooperativas do sector téxtil, como veremos
noutra parte.

Cadro 12.- Distribucién dos socios por sexo

MULLERES TOTAL CONSTITUIDAS DENDE CONSTITUIDAS DENDE
S/TOTAL 031/12/2000 031/12/2007
SOCIOS Ne de Ne de N2 de
(en %) cooperativas Sz cooperativas R E] cooperativas oS EoiEl
0% 122 25,26 51 23,50 8 14,81
>0<=10 4 0,83 4 1,84
>10<=25 60 12,42 30 13,82 9 16,66
>25<=50 143 29,61 63 29,03 12 22,22
>50<=75 87 18,01 42 19,35 17 31,48
>75<100 16 3,31 7 3,23 2 3,70
100 51 10,56 20 9,22 6 11,11
TOTAL 483 100,00 217 100,00 54 100,00
% TOTAL 27,7% 40,73% 50,60%

FONTE: Elaboracién propia.

10 Unha boa parte das cooperativas de gran tamafio social non proporcionan datos a este res-
pecto.

11 Nas que soben dende 0 24% no 2005 ao 30% no 2007 até o sinalado 32% no 2010.

12 Nas que descenden dende o 64,5% no 2005 ao 46,5% no 2007 até o 44,4% actual.
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Non se conta ainda con datos actualizados referidos a reparticiéon dos so-
cios por idades!3.

Por ultimo, continia a aumentar o nimero de persoas xuridicas entre os
socios das cooperativas naquelas clases que contempla a Lei 5/1998, de coo-
perativas de Galicia. Estan presentes en 153 cooperativas, que representan
case dous terzos das cooperativas agrarias e a metade das cooperativas de
servizos e transportes con datos. En termos absolutos alcanzan os 3.543 so-
cios, un incremento substancial con respecto aos 1.562 socios recollidos no
Informe 2007.

1.5. AS COOPERATIVAS NA ECONOMIA DE GALICIA

1.5.1. AS ACTIVIDADES COOPERATIVAS NO CONXUNTO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

As cooperativas con actividades directamente vencelladas 4 producién no
sector primario -agricultura e pesca- supofien, en niimero, unha proporciéon
do total das de Galicia moi superior & importancia do sector no conxunto da
economia do pais: representan o 36,03% destas, mentres que o sector achega
0 4,78 do PIB galegol#. Pola stia banda, o numero de cooperativas da industria
e da construcién acadan unha proporcién no total de cooperativas similar ao
peso dos respectivos sectores na producién galega: 0 17,02% e o 11,28%, res-
pectivamente, cando a achega dos dous sectores ao PIB fica no 17,91% e no
13,51%15, respectivamente. Por dltimo, a proporciéon de cooperativas do sec-
tor servizos (o0 35,66%) é moi inferior & que lles corresponderia de teren un
peso relativo semellante ao dunhas actividades que achegan o 63,81 do PIB16
(cadro 13).

Non obstante, as tendencias mais recentes (cadro 13) apuntan certos cam-
bios cualitativos:

a) Certa caida porcentual na proporcién de cooperativas creadas no sector
primario que, con todo, contindan a teren un peso relativo importante entre
as cooperativas de nova creacion.

13 A Unica referencia con datos de conxunto segue a ser o Libro branco das cooperativas de Ga-
licia, que sinalaba para finais do 2003 menos socios de idade avanzada nas cooperativas que os
que lles corresponderian de seguiren a pauta demografica global de Galicia, e unha proporcion
de socios novos/adultos que se achegaban a un terzo do total (Xunta de Galicia, 2004, p. 50).

140 7,9% do emprego total.

15 A industria agrupa o 15,6% do total de empregos e a construcién achega 0 9,6%.

16 0 66,9% do emprego de Galicia.

28

b) Contintia a diminuir a importancia no total das constituidas no sector in-
dustrial: mais de tres cuartas partes das activas superan os dez anos de an-
tigiiidade. E continta, asi mesmo, a incrementarse o peso proporcional das
dedicadas a actividades de construcion, pois preto do 70% das existentes
foron creadas nos ultimos dez anos -e bastantes destas no ultimo trienio-,
a pesar da particular incidencia da crise econémica no sector.

c) E son cada vez mais as cooperativas do sector servizos que alcanzan xa case
a metade das cooperativas constituidas nos dltimos anos e se achegan, en
termos de numero de experiencias, as existentes no sector primario. Reite-
ramos, con mais contundencia, o expresado en anteriores Informes: a “xu-
ventude” do movemento cooperativo nos servizos en Galicia —case a metade
das cooperativas que actian no sector foron creadas nos ultimos dez anos-
indica algiins dos camifios —cheos de potencialidades- que se estan a abrir.

Cadro 13.- Distribucién das cooperativas por sectores de actividade

CREADAS NOS ULTIMOS CREADAS NOS ULTIMOS
SECTOR TOTAL ACTIVAS DEZ ANOS TRES ANOS
Numero % Numero % Numero %
Primario 396 36,03 176 35,49 33 25,00
Industria 187 17,02 46 9,28 12 9,09
Construcion 124 11,28 85 17,15 24 18,18
Servizos 392 35,66 189 37,98 63 47,72
TOTAL 1.099 | 100,00 496 100,00 132 100,00

FONTE: Elaboracién propia.

Da analise mais en detalle das actividades econémicas das cooperativas (ca-
dros 14 e 15) pddese sublifiar o seguinte:

a) Mais da metade das cooperativas de Galicia estan concentradas en torno a
tres actividades: a agricultura e a ganderia, a construcion e a industria téx-
til, por esa orde. E, a certa distancia das anteriores, case que outra cuarta
parte estan dedicadas a actividades de comercio, ensino, transportes e de
asesoria e informatica.

b) Dentro do sector primario segue o gran predominio das actividades de in-
termediacién de produtos agropecuarios, que abeiran unha proporcién ele-
vada de experiencias, en leve diminucién debido a certa caida no ritmo de
creacion nos ultimos anos. Por outra banda, xorden novas iniciativas no
mundo do mar —-o 55% das existentes constituironse nos ultimos dez anos-,
explorando novos camifios cheos de potencialidades; potencialidades que
non agroman no subsector forestal, onde non ten habido novas experien-
cias dende o ultimo Informe.
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<)

d)

No sector industrial o peso das actividades téxtiles e de confeccién continua
a ser determinante -representan o 46% das cooperativas do sector-, mais
decrecente: nos finais de 2007 disolvéranse mais do 10% das existentes a
finais do 2005 e a fins do 2010 desapareceron o 15% das existentes tres
anos antes1’. Tamén no mesmo sector seguen a aparecer, paseniflo, novos
proxectos de transformacién das produciéns agroalimentarias para lle da-
ren mais valor ao gran volume de produciéon comercializado a través de
cooperativas.

Relacionado co eido de actividades da construciéon debe destacarse, ade-
mais do xa sinalado pulo recente das novas cooperativas do sector, o nume-
ro aprecidbel de cooperativas dedicadas 4 actividade inmobiliaria (CNAE
70). A agregacion dos dous conxuntos, que integra tanto a cooperativas de
vivenda como a empresas dedicadas directamente a actividades da cons-
trucién e auxiliares, permite reforzar as hipéteses sobre o peso crecente
deste grupo dentro do conxunto cooperativo galego: significan o 13,4% do
total de cooperativas de Galicia, 0 22% das creadas nos dez dltimos anos e o
29% das constituidas no ultimo trienio.

No que respecta ao sector servizos predominan as cooperativas con activi-
dades comerciais!8, de ensino, de transportes, de asesoria, asociativas, re-
creativas, culturais e deportivas, e veterinarias, sanitarias e de servizos so-
ciais. Continda en todas elas o ritmo crecente de apariciéon de iniciativas,
confirmandose, por conseguinte, a emerxencia de experiencias que abren
camifios de gran potencial de autoemprego de traballadores con niveis de
cualificacion comparativamente elevados.

Cadro 14.- Distribucion das cooperativas por actividades

Ne
0,

il COOPERATIVAS &
01-Agr1cultura, ganderia, caza e actividades dos servizos 357 32,48
relacionados con aquelas
02-Selvicultura, explotacién forestal e actividades dos servi- 12 109
zos relacionados con aquelas ’
03-Pesca, acuicultura e actividades dos servizos relaciona-

27 2,46

dos con aquelas
11-12-13-14-Industrias extractivas 4 0,36
15-Industria de produtos alimenticios e bebidas 34 3,09

17 Malia aparecer algunha experiencia nova, o0 87% das existentes tefien mais de dez anos de
antigiiidade.

18 No grupo destacan algunhas empresas que protagonizan a distribucién galega de produtos
singulares (farmacéuticos e ferraxeria).
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Cadro 14 (continuacion).- Distribucién das cooperativas por actividades
CNAE N® %
COOPERATIVAS 0

17-18-19-Industria téxtil-Industria da confeccién e da pele-
teria-Fabricacion de calzado 86 782
20-Industria da madeira e da cortiza 4 0,36
22-Edicidn, artes graficas e reproducion de soportes grava-
dos 6 0,54
24-25-26-Industria quimica-Fabricacion de produtos de
caucho e materias plasticas-Fabricacién doutros produtos 10 0,91
minerais non metalicos
28-29-Fabricaciéon de produtos metalicos, agads maquinaria
e equipo-Industria da construcion de maquinaria e equipo 12 1,09
mecanico
31-Fabricacién de maquinaria e material eléctrico 10 0,91
35-Fabricacion doutro material de transporte 9 0,82
32-36-37-Fabricacion de mobeis; outras industrias manu-
factureiras-Reciclaxe 12 1,09
45-Construciéon 124 11,28
50-Venda, mantemento e reparacion de vehiculos de motor,
motocicletas e ciclomotores; venda polo miido de combus- 22 2,00
tibel para vehiculos de motor
51-52-Comercio por xunto e polo mitdo, intermediarios
do comercio, agas de vehiculos de motor e de motocicle- 77 701
tas, reparacion de efectos persoais e utensilios domésti- ’
cos
55-Hostalaria 16 1,45
60-63-Transporte terrestre; transporte por tubaxes-Activi-
dades anexas aos transportes; actividades de axencias de 57 5,18
viaxes
64-Telecomunicacions 2 0,18
6.§-Intermediacién financeira, agas seguros e plans de pen- 1 0,09
sions
70-Actividades inmobiliarias 24 2,18
72-73-74-Actividades informaticas-Investigacion e desen-
volvemento-Actividades xuridicas, auditoria, asesoria, con- 53 4,82
sultoria, xestion de sociedades, etc.
80-Educacion 59 5,37
85-Actividades sanitarias e veterinarias, servizo social 39 3,55
91-92-93-95-Actividades asociativas-Actividades recrea-
tivas, culturais e deportivas-Actividades diversas de ser- 42 382
vizos persoais-Fogares que empregan persoal domésti- ’
co
TOTAL 1.099 100,00

FONTE: Elaboracién propia.
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Cadro 15.- Distribucion das cooperativas por actividades. Dindmica recente
CONSTITUIDAS | CONSTITUIDAS
CNAE DENDE O DENDE O
31/12/2000 31/12/2007
N2 coop. % N¢ coop. %

01-Agr1cultura, ganderia, caza e actividades dos servizos 154 31,04 29 21,97
relacionados con aquelas
02-Selvic_ultura, explotacion forestal e actividades dos servi- 7 141
zos relacionados con aquelas ’
05-Pesca, acuicultura e actividades dos servizos relacionados
con aquelas 15 3,02 4 3,03
11-12-13-14-Industrias extractivas 2 0,40 1 0,76
15-Industria de produtos alimenticios e bebidas 15 3,02 5 3,79
17-18-19-Industria téxtil-Industria da confeccion e da pelete-
ria-Fabricacién de calzado b 10 2,01 2 152
20-Industria da madeira e da cortiza
22-Edicion, artes graficas e reproducion de soportes gravados 2 0,40
24-25-26-Industria quimica-Fabricacién de produtos de cau-
cho e materias plasticas-Fabricacién doutros produtos mine- 4 0,80 1 0,76
rais non metélicos
28-29-Fabric. de prod. metalicos, agds maquinaria e equipo-
Industria da construcién de maquinaria e equipo mecanico 4 0,80 1 0,76
31-Fabricacién de maquinaria e material eléctrico 2 0,40
35-Fabricacion doutro material de transporte 4 0,80 1 0,76
36-37-Fabricacién de mébeis; outras industrias manufactu-
reiras-Reciclaxe ’ 3 0,70 1 0,76
45-Construcion 85 17,34 24 18,18
50-Venda, mantemento e reparacién de vehiculos de motor,
motocicletas e ciclomotores; venda polo mitido de combusti- 5 1,00
bel para vehiculos de motor
51-52-Comercio por xunto e polo miido, intermediarios do
comercio, agas de vehiculos de motor e de motocicletas, repa- 38 7,66 11 8,33
racion de efectos persoais e utensilios domésticos
55-Hostalaria 14 2,82 5 3,79
60-63-Transporte terrestre; transporte por tubaxes-Activ.
anexas aos transportes; actividades de axencias de viaxes 21 423 K 6,82
64-Telecomunicacions
65-Intermediac. financeira, agas seguros e plans de pensiéns
70-Actividades inmobiliarias 24 4,84 14 10,61
72-73-74-Actividades informaticas-Investigacion e desenvol-
vemento-Actividades xuridicas, auditoria, asesoria, consulto- 22 4,43 6 4,54
ria, xestion de sociedades, etc.
80-Educacion 14 2,82 3 2,27
85-Actividades sanitarias e veterinarias, servizo social 23 4,64 5 3,79
91-92-93-95-Actividades asociativas-Actividades recreativas,
culturais e deportivas-Actividades diversas de servizos per- 28 5,64 10 7,57
soais-Fogares que empregan persoal doméstico
TOTAL 496 100,00 132 100,00

FONTE. Elaboracién propia.
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1.5.2. AS COOPERATIVAS E 0 EMPREGO

Dispofiemos de datos de emprego de 424 cooperativas, o 38,58% do total.
Nelas, os postos de traballo directos -a suma do conxunto de socios daquela
parte das cooperativas en que a achega de traballo é esencial para obter a con-
dicion de socio mais o emprego asalariado fixo e non fixo de todas- alcanzan
0s 6484,18 traballadores. Unha estimacién bastante conservadoral® obteria
unha cifra de 3.361,6 traballadores nas 675 cooperativas restantes. En total, o
cooperativismo galego ocupa directamente a 9.845,78 traballadores, un 0,90%
dos ocupados en Galicia (Enquisa de Poboacién Activa, cuarto trimestre de
2010) e 0 3,30% do emprego das cooperativas do conxunto do Estado (Minis-
terio de Emprego e Seguridade Social, 2010).

Doutra volta, cdmpre reiterar que a contribucién das cooperativas ao em-
prego vai mais ald do emprego directo. Axuda a defender a ocupacidn nas acti-
vidades dunha parte dos 90.158 socios facilitando a imprescindibel interme-
diacién e/ou transformacién para colocar os seus produtos nos mercados. E,
ademais, induce a creacion e o mantemento do emprego nas empresas auxilia-
res e nas empresas dependentes da oferta ou da demanda cooperativa2, En
consecuencia, a hora de avaliar o impacto conxunto das cooperativas no em-
prego, débense agregar aos postos de traballos directos os indirectos e os in-
ducidos. De utilizarmos para a agregacion a ratio achegada no Libro branco do
cooperativismo en Galicia (Xunta de Galicia, 2004, p. 55), resultaria unha cifra
global de 20.478,3 postos de traballo, isto ¢, 0 1,86% dos ocupados en Galicia.

Cinguindonos as cooperativas para as que se dispén de datos, alcanzan
unha media de 15,29 traballadores por cooperativa, mais con grandes diferen-
zas entre elas: por unha parte, estan case dous terzos das cooperativas, con
menos de dez traballadores, que acadan o 19,06% do emprego total; e, por ou-
tra parte, un 15% das cooperativas, con mais de vinte traballadores, que ache-
gan o 67,8% deste (grafica 6). Porén, reiteramos, o peso numérico das micro-
empresas entre o total de empresas con emprego asalariado no conxunto da
economia galega ainda é sensibelmente superior: o0 89% das 78.634 empresas

19 As hipoteses para a estimaciéon -as mesmas que se utilizaron nos anteriores Informes-
supofien que nas cooperativas de traballo asociado e de ensino -nelas os socios son traballado-
res- o numero de traballadores equivale ao de socios actuais, isto é, variando os socios iniciais
na mesma proporcioén en que varfan no resto das cooperativas desas clases. Nas restantes clases
de cooperativas suponse que incorporan unha proporcién semellante de traballadores en rela-
cidn cos socios iniciais que a proporcion de traballadores en relacién cos socios actuais das da
mesma clase e para as que se dispon de datos.

20 Considérese, a titulo de exemplo, o impacto das mais de 6.700 vivendas promovidas polas
89 cooperativas de vivendas activas, ou os empregos inducidos na cadea de distribucion e co-
mercializacién do Grupo COREN.
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con asalariados de Galicia tefien menos de dez traballadores e unicamente o
4,8% daquelas contan con mais de vinte traballadores (IGE, 2010).

Grafica 6.- Proporcion de cooperativas por nime-
ro de traballadores
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FONTE: Elaboracién propia.
Destacan pola stia achega ao emprego cooperativo directo (grafica 7):

a) As cooperativas de traballo asociado e de ensino que, ao cabo, nacen como
instrumento para o autoemprego dos seus socios: entre as duas clases, un
46,9% dos traballadores totais.

b) As cooperativas relacionadas coas actividades agrarias, as agrarias de pri-
meiro grao, as de explotaciéon en comun e as de segundo grao en que moitas
se integran, que achegan o 39,72% do emprego cooperativo. E particular-
mente significativo neste eido o papel das cooperativas do Grupo Coren21.

c) O impacto no emprego das cooperativas de vivendas -que non tefien
usualmente postos de traballo directos, por actuaren como promotoras que
contratan con outras empresas os labores de construcién- debe avaliarse
en funcién do nimero de vivendas —-como xa se adiantou, mais de 6.700 vi-
vendas- e de postos de traballo xerados a partir da demanda cooperativa.

d) Gran parte dos postos de traballo nas clases de servizos e transportes co-
rresponden a actividades de distribucion.

Son cada vez mais marcadas as tendencias de creacion de emprego, xa sina-
ladas en anteriores Informes, polas diferentes clases de cooperativas: as em-
presas de traballo asociado concentran case o 90% dos empregos creados po-
las cooperativas constituidas no tultimo trienio (alcanzaban mais do 80% no

21 0 emprego nas cooperativas do Grupo sup6n case o 25% do total das cooperativas para as
que se disp6n de datos e 0 61% do emprego directo do cooperativismo agrario.
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bienio 2004-2005 e 0 85% no 2006-2007). Por outra parte, neste aspecto des-
cenden significativamente no ultimo trienio as cooperativas agrarias, propor-
cionalmente por baixo do seu peso no emprego cooperativo global (cadro 16).

Grafica 7.- Proporcion de traballadores nas distintas clases
45 -
40 -
344
35 1
30 A
25 - 23,5
20 16,32
15 - 12,5

10 - 7,87
5 a 3,2

0,0 %S 128 g9
0 T T T T = T — T = T

% sobre o total
de traballadores

TA E V ST OU M CEU EC SG CA
Clases de cooperativas

NOTA: CA: Agrarias; TA: Traballo asociado (incluidas as coopera-
tivas de transportes de traballo asociado e excluidas as cooperati-
vas de ensino de traballo asociado); E: Ensino; V: Vivenda; CEU:
Consumidores e usuarios; EC: Explotacién comunitaria da terra;
M: Mar; SG: Segundo grao; ST: Servizos e transportes; OU: Outras
(inclie a Caixa Rural e Servizos Sociais, Integracion Social de Tra-
ballo Asociado e asociaciéns de cooperativas).

FONTE: Elaboracién propia.

Cadro 16.- Tendencias na creaciéon de emprego nas distintas clases

CLASE TOTAL | CREADAS NOS ULTIMOS DEZ ANOS | CREADAS NOS ULTIMOS TRES ANOS
% traball. % traballadores % traballadores
TA 34,40 69,78 83,87
E 12,50 7,39 5,74
CA 15,32 13,25 3,37
\Y 0,00 0,00 0,00
M 0,95 0,47 0,14
ST 7,87 1,87 2,09
SG 23,50 0,29 1,04
CEU 1,28 0,00 0,00
EC 0,90 2,45 2,34
ou 3,20 4,48 1,39
TOTAL 100,00 100,00 100,00

NOTA: CA: Agrarias; TA: Traballo asociado (incluidas as cooperativas de transportes de traballo
asociado e excluidas as cooperativas de ensino de traballo asociado); E: Ensino; V: Vivenda; CEU:
Consumidores e usuarios; EC: Explotacion comunitaria da terra; M: Mar; SG: Segundo grao; ST:
Servizos e transportes; OU: Outras (inclie a Caixa Rural, Servizos Sociais e Integracién Social de
Traballo Asociado e asociacidns de cooperativas).

FONTE: Elaboracién propia.
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No tocante a vinculacién do emprego cooperativo cos diferentes sectores de
actividade econdmica (grafica 8), compre destacar, en primeiro lugar, as
cooperativas vinculadas ao sector primario??, que representan un 44,63% do
emprego cooperativo en Galicia —era o 40,5% no 2007-, o que contrasta co
7,9% que significan os ocupados no sector dentro do total galego. Pola sua
parte, o emprego nas cooperativas dedicadas & prestacion de servizos, o
37,39% do emprego total nas cooperativas de Galicia (a proporcién era do
35,6% no 2007), fica ainda por baixo do peso dos ocupados no sector, 0 66,9%,
respecto do total de ocupacién en Galicia. As cooperativas da industria
achegan o 11,05% dos empregos cooperativos -0 19,54% no 2007-, unha
proporcion algo inferior & que acada a ocupacidn no sector sobre o total galego
(o 15,6%). E por ultimo, as cooperativas da construcién, co 6,93% de
empregos do total do cooperativismo -0 6,45% no 2007-, que tamén fican por
baixo da importancia do emprego no sector respecto do total galego (0 9,6%).

Grafica 8.- Proporcion de traballadores das coopera-
tivas por sector de actividade
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FONTE: Elaboracién propia.

Nunha andlise mais polo mitido da distribucién do emprego cooperativo
entre as diversas actividades pddese sublifiar o seguinte:

a) No sector primario destaca o emprego vencellado as actividades agrarias e
as de transformacion das suas produciéns, o que inclie mesmo algunhas
cooperativas con actividades industriais23. Tefien pouca relevancia no sec-
tor os empregos relacionados co mundo do mar e ainda menos os do sector

22 Que inclte as cooperativas agrarias, as de segundo grao en que estas se integran pero,
ademais, un grupo de cooperativas de traballo asociado e do mar con actividade no sector.

23 Reiteramos o peso no sector das cooperativas integradas no Grupo Coren.
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forestal: en ambos os dous casos por baixo do 3% dos empregos cooperati-
vos do sector.

b) No sector industrial predomina o emprego xerado polas cooperativas do
téxtil, que achegan o 54% dos postos de traballo do sector.

c) No sector servizos o emprego repartese entre diversas actividades, o que
sinala, dalgun xeito, a variedade de novas potencialidades. En primeiro lu-
gar, as cooperativas de ensino, con mais do 33% do emprego do sector. E
tamén entre as destacadas: as cooperativas dedicadas a actividades sanita-
rias e de servizos sociais, co 16,33% do emprego do sector; as de asesoria e
servizos informaticos, co 12,7%; as de comercio, co 10% dos ocupados; e
por dltimo, as de actividades asociativas e recreativas, e as de transporte, co
8,5% e co 6,1%, respectivamente, dos postos de traballo do sector.

Complementariamente, as tendencias de creacién de emprego por sectores
e por actividades na época recente marcan o protagonismo dos servizos: o
44,83% do emprego total das cooperativas creadas nos ultimos dez anos, unha
cifra que alcanza case que o 50% entre as creadas no ultimo trienio. E, particu-
larmente, das cooperativas con actividades asociativas e recreativas24, sanita-
rias e de servizos sociais?5, comercio, educacion e asesoria e servizos informa-
ticos2e,

A sinalada diminucién do peso dos empregos cooperativos no sector in-
dustrial -que representa o 12% dos empregos nas cooperativas creadas tan-
to nos ultimos dez anos como no ultimo trienio- relaciénase coa desapari-
cion dalgunhas cooperativas do téxtil, que pasan de ocupar a mais de dous ter-
zos a darlle emprego ao adiantado 54% dos traballadores cooperativos no sec-
tor?7,

E a leve diminucién na proporcién de emprego cooperativo achegada polo
sector primario débese & pequena caida no peso relativo dos empregos crea-
dos no sector nos ultimos dez anos: pouco mais do 32% do total, que fica algo
por baixo do que lles corresponderia polo seu peso relativo no conxunto do
emprego cooperativo (grafica 9).

24 Mais do 25,7% do emprego creado no sector nos dez tiltimos anos e o0 45,7% do creado nos
ultimos tres.

250 17,8% do emprego creado no sector nos dez tiltimos anos e 0 6,2% do creado nos ultimos
tres.

26 Todas elas en torno ao 12% dos empregos creados no sector nos ultimos anos e entre todas
elas case 0 50% dos empregos creados no tltimo trienio.

27 A pesar de continuar achegando unha proporcién importante dos empregos creados nos ul-
timos tempos.
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FONTE: Elaboracién propia.

No que se refire 4 distribuciéon do emprego cooperativo por sexos existen
datos naquelas cooperativas en que o acceso a condicién de socio esixe a pres-
tacion persoal de traballo. Refirense, polo tanto, unicamente a presenza de
homes e mulleres como socios nas cooperativas de traballo asociado, de ensi-
no e de servizos sociais e transportes de traballo asociado, un conxunto de
cooperativas que, como xa se adiantou, agrupan o 54,63% do emprego coope-
rativo total. Por conseguinte, son datos, en bastante medida, representativos
do total de cooperativas.

En 232 cooperativas das clases sinaladas anteriormente o peso da muller
entre os socios traballadores alcanza o 41,8% do total, unha proporcién algo
inferior 4 proporcién que representa a poboaciéon ocupada feminina sobre os
ocupados totais de Galicia: 0 45,75% a finais do 2010 (Enquisa de Poboacién
Activa, cuarto trimestre de 2010). Non obstante, as tendencias recentes apun-
tan a unha presenza crecente dos ocupados femininos nas cooperativas: malia
a sinalada caida no sector téxtil, onde predomina o emprego feminino, as mu-
lleres traballadoras alcanzan o 46,53% dos ocupados nas cooperativas creadas
nos ultimos dez anos e o 56,60% de considerarmos as constituidas nos dous
ultimos. Débense, en consecuencia, explorar e aproveitar as oportunidades do
cooperativismo na creaciéon de emprego para a muller.

Por ultimo, a importancia da muller entre os socios traballadores é desigual
segundo as cooperativas: non estan entre os socios traballadores de preto do
32% das cooperativas mentres que, pola contra, son maioria no 47%, e son a
totalidade dos socios no 21,12% delas?28 (grafica 10).

28 As tendencias sinalan un incremento acusado da presenza da muller entre os socios traba-
lladores: nos dez ultimos anos non hai presenza feminina nun 25% do total, proporcién que se
reduce a apenas un 11% nos ultimos tres anos. Pola contra, son a maioria de socios no 51% das
creadas nos ultimos dez anos e no 71% das creadas nos tltimos tres anos.
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Grafica 10.- Proporcién de mulleres entre os socios traballadores en
cooperativas que asocian traballo
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FONTE: Elaboracién propia.

1.5.3. A FACTURACION E O VALOR ENGADIDO

Para a elaboracién do presente Informe obtivose informaciéon econémico-fi-
nanceira procedente do preceptivo depoésito das contas anuais correspon-
dentes ao exercicio do 2010. En conxunto disponse de informacién para 465
cooperativas, o que representa o 42,3% das activas. Mais, como ocorria nos
anteriores Informes, asegurar a presentaciéon de datos homoxéneos obriga a
excluir da analise agregada as cooperativas de vivenda afectadas por prescri-
cions legais especificas, que esixen unha andlise diferenciada. Por conseguinte,
preséntanse agora os datos globais de 443 cooperativas. Compre, para ache-
garse a unha completa perspectiva do cooperativismo galego neste eido, enga-
dir os datos daquela clase, que se analizan separadamente mais adiante.

A facturacidn global do conxunto de empresas analizadas acada os 2.185,4
milléns de euros. Representa o 5,33% da facturacién das cooperativas do Es-
tado (Ministerio de Emprego e Seguridade Social, 2009)2%, unha proporcion
superior3? ao 4,82% que significa o peso numérico das cooperativas de Galicia
no total espafiol.

A facturacion media por cooperativa é de 4,92 millons de euros, mais do
dobre da facturacién media das cooperativas espafolas3l. Non obstante, as
desviacions respecto do valor medio nas cooperativas galegas son manifestas:
un 36,7% non supera os 150.000 euros de facturaciéon, mentres fican un nu-

29 As 19.770 cooperativas espafiolas que figuran na base de datos do Ministerio de Emprego e
Seguridade Social facturan 40.999,55 mill6ns de euros.

30 Mais ainda se lle engadimos a facturacion das restantes cooperativas galegas.

31 Que alcanza os 2,07 millons de euros. Son unhas diferenzas que se relacionan co peso das
distintas clases dentro de cada conxunto. Cfr.: Parte 2 deste Informe.
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mero semellante de cooperativas no outro extremo, isto é, no intervalo supe-
rior de facturacidn. Ainda mais, tan s6 corenta e oito cooperativas, pouco mais
dun 10% das consideradas32, achegan un 89,4% da facturacion total (grafica
11).

Grafica 11.- Proporcion de cooperativas por intervalos de fac-
turacién
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FONTE: Elaboracién propia.

A facturacion global mantense no 2010, respecto da cifra achegada no exer-
cicio 2007, en cifras similares —apenas un 0,5% de incremento-. Non obstante,
compre considerar que a informacion dispoiiibel inclie unha cifra de coopera-
tivas inferior 4 daquela data3? e que, polo tanto, a facturacién media por coo-
perativa se incrementou sensibelmente -mais dun 10%-. Por outra parte, en-
tre as cooperativas creadas nos ultimos dez anos -o 44,2% das cooperativas
analizadas- achegan o 19,8% da facturacién total. Xa que logo, tefien unha
media de facturacion apreciabelmente inferior a global: 2,2 milléns de euros
fronte aos sinalados 4,92 milléns de euros no conxunto cooperativo galego.
Obviamente, son as cooperativas mais antigas e consolidadas as que tefien
acadado uns niveis de tamafio significativos.

No que atinxe aos volumes de facturacion nas diferentes clases, que se ana-
lizan polo middo nos seguintes capitulos, compre adiantar o seguinte (cadro
17):

a) Nos inferiores volumes de facturacion total e media por cooperativa nas
clases de traballo asociado, de ensino e de explotacién comunitaria inflae

32Un 9,4% de cooperativas menos.
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que tefian un tipo de actividades centradas na produciéon de bens e ser-
vizos polos propios socios, que pofien en comun o seu traballo e/ou as stias
terras e que, ao cabo, esixen do socio un grao de compromiso coa empre-
sa moi elevado. Xunto co anterior inflie -e non é independente diso- o seu
cativo tamafio medio. Comparativa e alternativamente, os superiores vo-
lumes das outras clases relaciénanse cunhas actividades dedicadas a in-
termediacion comercial, por e para un volume de socios relativamente ele-
vado. Non obstante, e respecto do exercicio 2007, as cooperativas de en-
sino e de explotaciéon comunitaria incrementaron a sta facturaciéon total,

ainda que non a media.

b) Doutra volta, evidénciase o peso decisivo das cooperativas vinculadas ao
sector agrario: representan preto dos dous terzos da facturacién cooperati-
va total, cunha facturaciéon media elevada que alcanza niveis moi altos nas
cooperativas de segundo grao. E coOmpre destacar neste grupo, unha vez
mais, as cooperativas do Grupo Coren, que achegan 977,4 milléns de euros
-un 44,7% da facturacion total do cooperativismo galego e un 70% da factu-
racion do conxunto do cooperativismo agrario de primeiro e segundo grao-;
pero tamén outras vinte empresas do sector con importantes actividades de
intermediacion e tamén de transformacion -sinaladamente Feiraco-, todas
elas con volumes de facturacién superiores aos cinco milléns de euros, que
achegan en conxunto unha facturacién de 300,6 milléns de euros -0 13,75%
do total cooperativo galego e 0 21,5% do total do cooperativismo do mundo
agrario-. Adicionalmente, incrementouse a facturacién media nestas clases
respecto do exercicio 2007.

c) A importancia das ddas grandes cooperativas de distribucion do sector far-
macéutico explican, como xa se sinalaba nos Informes 2005 e 2007, as eleva-
das cifras que presentan as cooperativas de servizos e transportes, tanto en
termos absolutos coma en termos relativos: entre as daas, o 81,6% da factu-
racion das cooperativas da clase.

d) Por ultimo, como xa ocorria en anteriores Informes, tamén os datos medios
que presentan as clases de mar, de consumidores e usuarios e doutras -co-
lectivos con poucas cooperativas- estan fortemente marcados pola influen-
cia dalgunhas experiencias singulares33.

Como se ten reiteradamente sinalado, a diferenza do que ocorre en moitas
outras empresas, a apreciacion do valor que engaden as cooperativas debe ter

33 Este é o caso da Caixa Rural en “Outras”, de dias importantes cooperativas pontevedresas
do mundo do mar e doutras diias cooperativas de consumidores e usuarios da comarca ferro-
14.
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en conta que en bastantes delas prevalecen obxectivos de maximizacion orien-
tados a acrecentar o valor -mesmo a utilidade- nas actividades individuais dos
seus socios, e que neses casos, por conseguinte, poden empregar politicas de
prezos nas suas relacidons con aqueles que mesmo vaian en detrimento das
marxes da propia empresa, o que se ha traducir nun valor engadido empresa-
rial estrita —e deliberadamente- baixo.

Cadro 17.- Facturacion por clases

CLASE FACTURACION TOTAL MEDIA POR COOPERATIVA % FACTURACION
(en euros) (en euros) TOTAL
TA 83.722.841 489.607,2 3,83
E 19.912.877 524.023,1 0,91
CA 845.538.600 5.713.098,6 38,69
M 54.520.616 9.086.769,3 2,49
ST 590.009.287 16.389.146,9 27,00
SG 552.424.392 92.070.731,9 25,29
CEU 8.236.838 1.176.691,2 0,37
EC 8.929.107 405.868,5 0,40
ou 21.787.661 2.420.851,3 0,99
TOTAL 2.185.459.140 4.922.205,3 100,00

NOTA: CA: Agrarias; TA: Traballo asociado (incluidas as cooperativas de transportes de traballo
asociado e excluidas as cooperativas de ensino de traballo asociado); E: Ensino; V: Vivenda; CEU:
Consumidores e usuarios; EC: Explotacién comunitaria da terra; M: Mar; SG: Segundo grao; ST:
Servizos e transportes; OU: Outras (inclie a Caixa Rural, Servizos Sociais e Integracion Social de
Traballo Asociado e as asociaciéns de cooperativas).

FONTE: Elaboracién propia.

Nese marco, o valor engadido das 443 cooperativas analizadas -175,2 mi-
ll6ns de euros- semella estimabel, mais ainda de termos en conta a contribu-
cion adicional para a posta en valor das actividades dos seus socios. Represen-
ta 0 0,31% do Valor Engadido Bruto galego, unha proporciéon & que compre
engadir, para estimar a achega global de valor do movemento cooperativo a
economia galega, a contribucién do restante 59,6% de cooperativas. Significa,
adicionalmente, o 3,1% do valor engadido polas 19.770 cooperativas de Espa-
fia, unha contia superior ao 2,2% que alcanza, en termos numéricos, o colecti-
vo de empresas analizado en relacion co conxunto espafiol.

A media de valor engadido por cooperativa é de 395.592,8 euros34.
Non obstante, como ocorria cos datos de facturacion, evidéncianse unha vez

34 Superior 4 media de valor engadido nas cooperativas do conxunto do Estado -289.226 eu-
ros-, o que se relaciona coas diferenzas no peso das distintas clases dentro de cada conxunto.
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mais tanto as grandes diferenzas que existen neste colectivo como a influen-
cia determinante das grandes cooperativas: un 41,99% non supera os 60.000
euros de valor engadido e, do outro lado, hai un 18,28% de cooperativas
que achega un 83,8% do valor engadido conxunto. Ainda mais, tan sé 23
cooperativas —-aquelas que tefien un valor engadido medio superior a un mi-
ll6n de euros- achegan mais de dous terzos do valor engadido total (grafica
12).

Grafica 12.- Proporcidn de cooperativas por intervalos de valor engadido
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FONTE: Elaboracién propia.

No que toca as tendencias, neste eido e nos ultimos anos, o valor engadido
conxunto é similar ao sinalado para o exercicio 2007 -incrementa apenas tres
milléns de euros—, a pesar da sinalada diminucién no nimero de empresas
consideradas, o que se traduce nun significativo incremento (o 12,1%) no va-
lor engadido medio por cooperativa.

Por outra parte, como ocorria cos volumes de facturacion, entre as coopera-
tivas creadas nos ultimos dez anos acentliase a presenza das que achegan me-
nos valor engadido.

En relacion co valor engadido polas distintas clases, con independencia da
andlise polo mitido que se fai noutra parte do Informe, cbmpre destacar o se-
guinte (cadro 18):

a) Doutra volta, son as cooperativas de primeiro e de segundo grao vincula-
das ao complexo agrogandeiro as que madis valor achegan no coopera-
tivismo en Galicia: un 47,5% do valor do conxunto. Malia todo, as cifras
medias de valor engadido -baixas en boa parte delas- evidencian a con-
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vivencia dentro do colectivo de dous tipos diferenciados: as mais, cen-
tradas en actividades de intermediacion para conseguir uns mellores prezos
de abastecemento ou de venda para os socios, con pouco valor engadido
en sentido estrito; e as menos, cun tamafio medio superior e con activida-
des de transformacion que engaden mais valor. Entre estas ultimas esta o
Grupo Coren -que representa un 26% do valor engadido total do coope-
rativismo galego e o 54,6% do valor engadido polo cooperativismo agro-
gandeiro- e un contado grupo de entre as xa sinaladas outras medianas
e grandes cooperativas do sector con actividades de transformacién -entre
as que esta Feiraco-, que achegan o 9,8% do valor engadido das coope-
rativas de Galicia e 0 20,62% do valor das cooperativas do mundo agra-
rio3>,

b)Contrasta fortemente o importante peso do valor engadido nas coopera-
tivas de traballo asociado e de ensino —en certa medida, nas de explotacién
comunitaria da terra- co reducido volume relativo da sda facturacion: entre
as tres clases, un 30,3% de todo o valor xerado polo cooperativismo gale-
go. Obviamente, o feito de tratarense de actividades concibidas para lle dar
valor ao propio traballo dos socios explica a diferenza ao tempo que as dis-
tingue, xustamente neste terreo, respecto doutras clases centradas na in-
termediacién con poucas marxes empresariais. Por outra banda, o seu cati-
vo tamafio medio reflictese nun valor engadido medio inferior ao de boa
parte do resto das clases, a pesar de que tamén hai entre elas algunhas coo-
perativas de traballo asociado de tamafio mediano3¢, que achegan o 9,3%
do valor engadido total galego e case a metade (0 45%) do valor engadido
da clase.

¢) Por ultimo, nas cifras agregadas nas clases de servizos e transportes destaca
a influencia de contadas experiencias singulares que achegan o 61,2% do
valor da clase e o 8,8% do total galego3’. O mesmo ocorre nas que se agru-
pan baixo o epigrafe “Outras”38.

35 No conxunto do Estado as cooperativas do mundo agrario tefien menos presenza relativa,
son en numero o 20% do total e xeran un 26,6% do valor total do cooperativismo. E son, en
termos de dimensién econémica, mais pequenas ca media galega —un valor engadido medio de
370.100 euros e unha facturacién media de 3,55 milléns de euros-, o que contribtie a explicar as
diferenzas relativas entre o valor engadido, e tamén a facturaciéon do cooperativismo galego
respecto do espafiol.

36 Seis cooperativas, todas elas cun valor engadido superior ao millén de euros.

37 Entre elas as ddas grandes cooperativas de distribucién farmacéutica e unha cooperativa
de distribucién de material de ferraxeria e xardineria con numerosos puntos de venda en Gali-
cia.

38 Entre as que se inclte a Caixa Rural Galega.
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Cadro 18.- Valor engadido por clases
VALOR ENGADIDO TOTAL | MEDIA POR COOPERATIVA | % VALOR ENGADIDO
CLASE (en euros) (en euros) TOTAL
TA 36.707.135 214.661,6 20,94
E 14.445.954 380.156,7 8,24
CA 44.417.374 300.117,3 25,34
M 1.410.648 235.108,0 0,80
ST 25.184.429 699.567,5 14,37
SG 37.052.644 6.175.440,7 21,14
CEU 533.470 76.210,0 0,30
EC 2.036.002 92.545,5 1,16
ou 13.459.936 1.495.548,4 7,68
TOTAL 175.247.590 395.592,8 100

NOTA: CA: Agrarias; TA: Traballo asociado (incluidas as cooperativas de transportes de traballo
asociado e excluidas as cooperativas de ensino de traballo asociado); E: Ensino; V: Vivenda; CEU:
Consumidores e usuarios; EC: Explotacién comunitaria da terra; M: Mar; SG: Segundo grao; ST:
Servizos e transportes; OU: Outras (inclie a Caixa Rural, Servizos Sociais e Integracién Social de

Traballo Asociado e asociacidns de cooperativas).

FONTE: Elaboracién propia.
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PARTE 11

ANALISE
ECONOMICO-FINANCEIRA

Parte 2
ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise da situaciéon econémico-financeira das cooperativas galegas foi
levada a cabo utilizando a informacién contida nunha base de datos confec-
cionada a partir dos depdsitos de contas anuais realizados no Rexistro Central
e nos catro rexistros provinciais, e que recolle os balances e as contas de resul-
tados correspondentes ao exercicio econémico 2010.

Antes de realizar a andlise propiamente dita, os estados contabeis foron re-
visados para verificar a sia coherencia interna e solucionar as omisions e
erros —fundamentalmente de transcricion de datos- que presentaban. Cando a
informacién dispoiiibel non permitia resolver os problemas identificados, eli-
mindronse os rexistros correspondentes as cooperativas afectadas. Finalizadas
as tarefas de depuracion, disponse de datos para un total de 465 cooperativas
coa distribucién en clases que se recolle no cadro 19.

Cadro 19.- Cooperativas analizadas por clase

N DE
CLASE DE COOPERATIVAS COOPERATIVAS

Agrarias | 148 |
Traballoasociado* | 171 |
Mar | 6 |
Segundograo | 6 |
*Traballo asociado incliie as cooperativas de trans-
porte de traballo asociado. Ensino inclde as cooperati-

vas da clase ensino e as cooperativas de traballo aso-
ciado con actividade CNAE 80.

FONTE: Elaboracién propia.

Para cada unha desas clases procedeuse & agregacién das diversas partidas
das contas e determinaronse os balances e as contas de perdas e ganancias




medios, axustdndonos ao grao de detalle que lles corresponde aos modelos
aplicabeis as pequenas e medianas empresas (pemes), que son os presentados
pola maioria das cooperativas que integran a mostra3°.

Considerando o balance medio, calcularonse os pesos relativos das distin-
tas partidas sobre o total. Asi mesmo, a partir da conta de resultados media,
calculouse a importancia das distintas partidas de ingresos e de gastos sobre a
cifra de ingresos de explotaciéon. Ademais, determinaronse as ratios de situa-
cion financeira e econémica mais habituais. Estas ratios, cuxas definicions se
presentan no cadro 20, son utilizadas dende unha perspectiva macroecon6mi-
ca, polo que se calculan non como media aritmética das ratios individuais, se-
noén a partir das magnitudes agregadas de cada grupo°.

Cadro 20.- Ratios utilizadas na analise econ6mico-financeira

DENOMINACION DEFINICION
Endebedamento Recursos alleos/Recursos propios
Endebedamento no longo .
prazo Recursos alleos no longo prazo/Recursos propios
E?:Zeobedamento no curto Recursos alleos no curto prazo/Recursos propios
Solvencia Activo circulante/Pasivo circulante
Liquidez no curto prazo (Activo circulante - Existencias)/Pasivo circulante
Tesoureria (Tesoureria + Invest. financ. no curto prazo)/Pasivo circulante
Rendibilidade econémica (Resultado explotacion + Gastos financeiros)/Activo total
Rendibilidade financeira (Excedente da cooperativa)/Recursos propios
Marxe de beneficios (Resultado explot. + Gastos financeiros)/Ingresos de explot.
Rotacion de activos totais Ingresos de explotacion/Activo total
Rotacién de activos fixos Ingresos de explotacién/Activo fixo
Rotacion de activo circulante |Ingresos de explotacion/Activo circulante
Produtividade do traballo Valor engadido/Gastos de persoal
tcrisgglg ngrsoal por Gastos de persoal /N2 de traballadores
Produtividade do activo Valor engadido/Activo total

FONTE: Elaboracién propia.

39 Para a presentacion das contas anuais é posibel utilizar, dependendo do tamafio da empre-
sa, os modelos normal e abreviado do Plan xeral de contabilidade, ou ben o modelo recollido no
Plan de contabilidade para as pemes no caso de que, cumpridas as condiciéns, a cooperativa
opte pola sta aplicacidn e, en calquera caso, coas modificaciéns derivadas das esixencias infor-
mativas especificas das sociedades cooperativas. Os modelos abreviado e de pemes, aos que
corresponden mais dun 90% das contas depositadas polas cooperativas galegas, requiren unha
menor desagregacion na presentacion da informacién ca o modelo normal.

40 Os valores individuais son considerados para as andlises mais particularizadas, nas que se
ten en conta a distribucién en cuartis das ratios.
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2.1. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS COOPERATIVAS AGRARIAS

Como xa se indicou, dispuxose de informacién contabel relativa a 148 coo-
perativas agrarias, isto é, un 45,82% das activas a finais do 2010. Como nos
anteriores Informes, é preciso resaltar que non son sé as cooperativas clasifi-
cadas como agrarias as que desenvolven a sta actividade neste sector e, por
esa razon, para cofiecer a contribucidon agregada das cooperativas ao sector
agrario, é necesario engadir a importante achega que realizan as cooperativas
de segundo grao e as cooperativas de explotaciéon comunitaria da terra, que se
analiza neste Informe nun apartado posterior.

Para caracterizar a importancia do conxunto de cooperativas analizado, no
cadro 21 preséntanse os valores agregados e os medios dos activos emprega-
dos, os ingresos de explotacion, o nimero de traballadores e o de socios*!.

Cadro 21.- Principais magnitudes nas cooperativas agrarias

AGREGADO VALOR MEDIO
Total activo (euros) 405.632.345,72 2.740.759,09
Ingresos de explotacién (euros) 845.538.600,23 5.713.098,65
Traballadores 692,44 7,61
Socios 23.965 165,28

FONTE: Elaboracién propia.

Como nos Informes elaborados para 2005 e 2007, cdmpre comezar sinalan-
do as grandes diferenzas de tamafio existentes entre as cooperativas integra-
das nesta clase e a forte influencia no elevado destes valores medios dun moi
reducido grupo de cooperativas que superan amplamente estas cifras. Asi, no
2010, dez cooperativas*?, que individualmente superan os quince milléns de
euros de ingresos, agrupan o 69,74% da facturacién global, mentres que o seu
activo representa o 53,58% do agregado das 148 cooperativas analizadas e
contan cun 31,93% dos socios. Destas dez cooperativas, as seis para as que se
cofiece o dato empregan un 29,64% dos traballadores da mostra.

Pola contra, 86 cooperativas, que agrupan 4.963 socios, presentan simulta-
neamente cifras de activo inferiores ao millén de euros e ingresos de explota-
cion por baixo dos dous millédns de euros. Este grupo conxuntamente repre-
senta unicamente un 5% dos activos totais e un 3% dos ingresos de explota-
cion da clase.

41 0s valores medios de socios e de traballadores calcularonse considerando o niimero de coo-
perativas para as que se disp6n desta informacién (145 e 91, respectivamente).

42 Como en anteriores Informes, neste grupo das maiores cooperativas figura Feiraco e varias
cooperativas do Grupo Coren.
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Unha andlise particularizada dos datos revela que 117 das 148 cooperati-
vas da mostra (un 79,1%) presentan unha cifra de activos inferior ao valor
medio, situdndose o 50% por baixo dos 394.183 euros. Igualmente, os ingre-
sos de explotacion medios indicados (5.713.098,65 euros) superan os obtidos
por un 83,10% das cooperativas (123). Con respecto ao nimero de traballado-
res, o dato medio non é alcanzado por un 68,13% das cooperativas para as que
se conta coa cifra de emprego (62 de 91) e mais da metade non chega aos cin-
co traballadores. Polo que respecta aos socios, 112 cooperativas (un 75,68%)
atoépanse por baixo do valor medio, e 81 das 145 cooperativas para as que se
dispon dese dato postien menos de 50 socios.

Os valores medios dos activos, ingresos e traballadores presentan un lixeiro
incremento con respecto aos determinados con ocasién da elaboracién do In-
forme 2007, mentres que o nimero medio de socios resulta agora menor (176
no 2005 e 171 no 2007). Ainda que as diferenzas observadas poden ser debi-
das a modificaciéns na composicién da mostra43, o estudo individualizado das
contas das cooperativas mais grandes incluidas nela apunta cara a posibilida-
de de que a explicaciéon do pequeno incremento dos valores medios radique na
ralentizacién do crecemento ou, mesmo, na diminucién do investimento e da
actividade dalgunhas empresas deste grupo. Neste sentido, advirtese que das
nove cooperativas que no Informe 2007 se mencionaba que superaban os 25
millons de euros de ingresos, seis viron reducidas as cifras relativas a sda acti-
vidade** e cinco o importe do investimento total.

2.1.1. ANALISE DA SITUACION FINANCEIRA

Neste apartado estiidase o patrimonio das cooperativas agrarias conside-
rando, en primeiro lugar, a composicién dos investimentos realizados para, a
continuacion, observar a estrutura do seu financiamento e a relacién existente
entre a orixe e o prazo das fontes de financiamento e a utilizacién ou a aplica-
cion destas, co obxectivo de cofiecer, finalmente, a capacidade da cooperativa
de afrontar os seus compromisos de pagamento.

2.1.1.1. Investimentos

Como xa se indicou, a media do activo das 148 cooperativas analizadas as-
cende a 2.740.759,09 euros, pero entre os distintos casos existe unha elevada
variabilidade da cifra de investimento total, que pode ser observada na grafica
13.

43 Véxase nos apartados 2.1.1.1 e 2.1.2 o estudo da composicién da mostra por tamafio de ac-
tivo e de cifra de ingresos, respectivamente.

44 No 2010 seis destas cooperativas superan os 25 milléns de euros.
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Grafica 13.- Distribucién das cooperativas agrarias por tamafio do activo
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FONTE: Elaboracién propia.

O grupo mais numeroso é o das cooperativas que non alcanzan os 300.000
euros, mentres que, no outro extremo, un 12,16% das cooperativas (dezasete
cooperativas) superan os cinco millons de euros de investimento total, e uni-
camente un 2,72% (catro cooperativas), os vinte milléns de euros.

Se se compara esta distribucidn coa recollida no Informe 2007, obsérvase
un certo incremento do tamafno nas cooperativas mais pequenas. Asi, os datos
manexados na confeccién do citado Informe mostraban que un 52,80% das
cooperativas pertencian ao primeiro dos intervalos, fronte ao 45,95% actual, e
igualmente resulta agora menor a porcentaxe das cooperativas con investi-
mentos inferiores ao millon de euros de activo total, que se ve reducido en
mais de cinco puntos (pasando do 66,86% ao 61,66%). Porén, e como xa se
comentou no apartado anterior, rediicese o tamafio das cooperativas mais
grandes. Mentres que no 2007 un 8,07% -¢é dicir, trece cooperativas- presen-
taba volumes de investimento superiores aos dez milléns de euros, son sé do-
ce as que superan esa cifra no 2010. Comprdbase que as cooperativas de maior
tamafio da mostra do 2007 estan presentes na mostra actual e obsérvase que,
ainda que en xeral4> mantefien a sda posicion na clasificacion, sete destas trece
cooperativas viron reducido o seu tamafio.

45 Duas cooperativas que no 2007 superaban os dez milléns de euros descenden por baixo
desta cifra. Un deses casos, en forma mais que notabel, pasa a integrarse no grupo de cooperati-
vas cuxa cifra de activo estd comprendida entre un e cinco milléns de euros.
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0 investimento medio por socio e a participaciéon do socio nos investimen-
tos en inmobilizado cuantificanse -tendo en conta unicamente os datos das
cooperativas para as que consta o nimero de socios- en 16.793,4 euros e
7.547,18 euros, respectivamente, ainda que, ao igual que o comentado con
respecto ao investimento total, os datos distan de corresponderse co investi-
mento real do socio para moitas das cooperativas

Asi, a través da distribucién en cuartis (cadro 22) obsérvase que as cifras
medias indicadas mais que duplican os valores alcanzados para o 50% das
cooperativas, e que nun 25% dos casos o investimento por socios nin sequera
chega aos 3.290,09 euros nin o investimento na estrutura permanente aos
871,15 euros. Pola contra, 51 cooperativas presentan un investimento medio
por socio mais alto que o valor medio comentado, e 52 superan o investimento
en activo no longo prazo medio. Os maiores importes parecen gardar relacion
coa explotacién gandeira porcina, coas actividades de elaboracién de pensos
ou coas vitivinicolas.

Mentres que o valor medio do importe de investimento por socio &, ainda
que moi lixeiramente, inferior ao constatado no 2007, obsérvase un aumento
no valor da mediana da distribucién#¢ que, unido a4 unha moi forte diminucién
do valor maximo da distribucién, sinala unha evolucién positiva deste indica-
dor, continuando a tendencia iniciada no 2005. Porén, tamén en comparaciéon
con informes previos, advirtese que o esforzo investidor do socio en relacion
coa estrutura permanente da cooperativa aumenta en valor medio, pero apa-
renta estar fortemente influido polo valor da medida nas cooperativas que se
sitiian no ultimo dos cuartis.

Cadro 22.- Activo por socio nas cooperativas agrarias

MEDIA | MINIMO | CUARTIL 1 |MEDIANA| CUARTIL 3 MAXIMO
Activo total por socio|16.793,4| 104,56 3.290,09 |8.294,11 | 28.173,65 |1.431.401,27
Activo fixo por socio |7547,18 0,00 871,15 | 3.680,14 | 15.414,63 |1.187.622,31

FONTE: Elaboracién propia.

Por outra banda, para analizar a composicion dos investimentos deter-
minouse a importancia dos diferentes bens e dereitos que forman parte do
activo da cooperativa sobre o investimento total e, asi mesmo, o peso relativo
sobre o importe do activo fixo e circulante dos diferentes elementos que com-
pofien estas masas patrimoniais. No cadro 23 mdstranse os resultados deste
calculo.

46 No 2007 o valor da mediana, correspondente & cooperativa situada no punto medio da dis-
tribucion, era de 7.417 euros, presentando un valor inferior 80 cooperativas.
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Cadro 23.- Composicién do activo nas cooperativas agrarias
VALOR MEDIO | % ACTIVO | % COMPOSICION | % COMPOSICION DO
(en euros) TOTAL DO ACTIVO FIXO | ACTIVO CIRCULANTE
Activo fixo 1.234.665,24 45,05 100,00
Material 710.756,07 25,93 57,57
Inmaterial 14.076,77 0,51 1,14
Investim. inmobiliarios 32.340,88 1,18 2,62
Financeiro 420.820,39 15,35 34,08
Outros activos fixos 56.766,25 2,07 4,60
Activo circulante 1.506.093,85 54,95 100,00
Existencias 230.213,59 8,40 15,29
Debedores 1.132.066,78 41,30 75,17
Investim. financeiros 61.838,11 2,26 4,11
Tesoureria 81.975,37 2,99 5,44
TOTAL ACTIVO 2.740.759,09 100,00

FONTE: Elaboracién propia.

Os investimentos na estrutura permanente da cooperativa representan, por
termo medio, un 45,05% do total. A stia importancia é, polo tanto, inferior 4 do
circulante, reflectindo, como xa se sinalaba nos Informes 2005 e 2007, o pre-
dominio nas cooperativas agrarias da dedicacidn a actividades de intermedia-
cién ou puramente comerciais, non necesitadas de investimentos importantes
en inmobilizados.

Con todo, nun 25% das cooperativas analizadas o activo fixo presenta pesos
relativos comprendidos entre o 67% e o 99%, reflexo da realizacion de acti-
vidades como a producién de leite, a explotacién de maquinaria para uso en
comun ou a elaboracion de viio, que requiren un volume superior de capital
fixo?”. Obsérvase tamén que para outra cuarta parte das cooperativas o peso
relativo é inferior ao 23,87%, atopando dentro deste grupo, xunto con coo-
perativas de dimension reducida e caracter puramente comercial, outras de
gran tamafio dedicadas & venda de carne ou & avicultura, e nas que o investi-
mento en activo fixo, a pesar de ser importante en valor, é inferior ao 15% do
total.

A composicion do activo fixo medio recoéllese na grafica 14, na que pode
apreciarse a importancia das diversas agrupaciéns en funcién da natureza dos
investimentos no longo prazo, tanto con respecto ao activo total como en rela-
cién co importe desta masa patrimonial.

47 16 destas 36 cooperativas son de moi pequena dimensiéon -menos de 300.000 euros de ac-
tivo-. Neste grupo hai tres cooperativas cun activo superior aos cinco milléns de euros e dias
con mais de dez milléns de euros.
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Grafica 14.- Composicion do activo fixo nas cooperativas

agrarias
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FONTE: Elaboracién propia.

O peso mais elevado corresponde aos investimentos de caracter material,
un 25,93% do total e un 57,57% do investimento en fixo. Ainda que para os
efectos comparativos coa situacion no 2005 e no 2007 cémpre engadir a estes
pesos o correspondente aos investimentos inmobiliarios*8, obsérvase unha
diminucién con respecto ao 2007 das porcentaxes relativas ao investimento en
inmobilizado material. Porén, ao valorar estes datos en combinacién co impor-
te do investimento en valor absoluto e, sobre todo, analizando as diferenzas
entre cooperativas, detéctase un incremento notabel do activo fixo material
con respecto ao 2007. Asi, os datos do exercicio 2010 reflicten que nun 50%
das cooperativas o investimento material supera os 160.442,07 euros, mentres
que no Informe 2007 a cifra correspondente a este punto de corte na distribu-
cion era de 100.683,83 euros. Nese Informe indicibase tamén que naquelas
cooperativas nas que estes investimentos alcanzaban porcentaxes superiores
ao 65%, tifian un valor medio de 323.704,99 euros, cifra que cos datos deste
ano se eleva a 706.433,05 euros. Outro sinal que apunta, asi mesmo, cara a un
aumento de capacidade produtiva é o incremento da porcentaxe de cooperati-
vas nas que o activo fixo material é superior ao millén de euros (pasando do
11,8% ao 16,22%).

48 Dende a entrada en vigor no 2008 dos novos plans de contabilidade, os investimentos en te-
rreos e edificaciéns non afectos 4 actividade principal deben segregarse dos da mesma natureza
empregados na dita actividade.

54

Ainda asi, seguen a ser poucos os casos nos que as cifras absolutas e relati-
vas confirmen a presenza dun investimento material significativo cara a reali-
zacion de actividades de transformacién?d, correspondéndose con cooperati-
vas que desenvolven actividades gandeiras, de elaboracion de vifio, de fabrica-
cion de pensos ou da industria lactea.

A escasa importancia dos investimentos en inmobilizado inmaterial reflic-
tese tanto no pequeno valor medio (14.076,77 euros) como no reducido do
seu peso con respecto ao total do activo (un 0,51%) e tamén en relacién co in-
vestimento permanente (un 1,14%). Ademais, tanto o valor medio como as
porcentaxes resultan dos investimentos dun moi reducido grupo de cooperati-
vas, como se deriva do feito de que s6 sete das 147 cooperativas analizadas
superan a cifra de 50.000 euros, mentres que 95 non realizaron investimentos
desta naturezas0. Por outra banda, e con respecto aos anos previos, producese
unha clara reducién no importe e no peso destes investimentos que, xunto coa
posibilidade de ter a sta explicacion na depreciaciéon experimentada polo uso
ou polo paso do tempo, pode ser consecuencia de motivos puramente conta-
beiss.

0 investimento en activo circulante ten un valor medio de 1.506.093,85 eu-
ros e, ainda que o seu peso relativo sobre o activo total diminuiu con respecto
ao 2007, esta cifra supén un incremento do seu importe do 8,42%.

Polo que respecta 4 sua composicién (grafica 15), obsérvase que os debe-
dores representan o principal deste activo, alcanzando porcentaxes do 75,17%
do circulante e do 41,30% do activo total, é dicir, tomando en consideracién os
valores medios, os dereitos de cobramento no curto prazo son case tan impor-
tantes como o activo no longo prazo no seu conxunto.

A importancia dos debedores pofiiase xa de manifesto en anteriores Infor-
mes, ainda que resaltando a existencia de importantes diferenzas entre as coo-
perativas, o que tamén sucede no exercicio 2010: un 50% das cooperativas
non supera a cifra de 89.306,37 euros, e unha porcentaxe do 21,63% do activo
total e do 49,79% do circulante. Pola contra, 22 das cooperativas da mostra
—-de novo as de maior tamafio- superan o valor medio comentado, sendo fre-

49 Qutro dato que compre ter en conta é a composicién do inmobilizado material. A titulo indi-
cativo, dado que s6 se dispon desta informacién para as empresas mais grandes, que estan obri-
gadas a presentar o modelo normal de balance, constitase unha moito maior importancia dos
investimentos en terreos e en construcidns do que en instalaciéns e en maquinaria.

50 Realmente é unha cooperativa que presenta un importante fondo de comercio a que deter-
mina os valores comentados.

51 De novo, a entrada en vigor de nova normativa contabel que require a contabilizacién dos
bens en arrendamento financeiro como parte do inmobilizado material cando con anterioridade
eran considerados elementos intanxibeis.
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cuente tamén entre elas os pesos relativos dos dereitos de cobramento supe-
riores ao 50% do activo total, sobre todo nas puramente comercializadoras.
Noutro grupo, formado polas cooperativas dedicadas 4 explotacién de maqui-
naria en comun, 4 producion leiteira ou de actividades de transformacidn, os
valores elevados desta partida resultan moito menos importantes en relacién
co activo total como consecuencia dos maiores investimentos na estrutura
permanente da cooperativa.

Grafica 15.- Composicién do activo circulante nas coope-
rativas agrarias
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FONTE: Elaboracién propia.

0 grao de detalle que presenta o balance das cooperativas permite analizar
a composicion dos dereitos de cobramento, diferenciando aqueles que xorden
de operacidns con empresas do grupo e con socios da cooperativa. Asi, segun-
do a informacién proporcionada, os dereitos de 127 das cooperativas analiza-
das corresponden exclusivamente a operacidns con terceiros. No resto o im-
porte dos créditos derivados de operacions con empresas do mesmo grupo ou
con socios52 presenta unha importancia moi considerabel, por termo medio o
64,63% da cifra de debedores, ainda que sobre todo nas empresas de maior
tamafio pode chegar até o 100%°53, confirmandose asi a idea de que moi pro-

52 Non é posibel a diferenciacién para mais que o grupo reducido que elabora o modelo nor-
mal de balance. Neses casos tratase fundamentalmente de créditos con empresas do mesmo
grupo.

53 Varian entre o 30% e o 100%, non podendo diferenciar créditos a socios e créditos a em-
presas do grupo.
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babelmente, ademais das empresas recolledoras, unha boa parte dos créditos
procedan de operacidns cos socios da cooperativa ou con empresas vincula-
das, debedores en tanto que receptores das vendas ou da prestacion de servi-
ZOS.

0 importe medio das existencias é de 230.213,59 euros, que representa
un 8,40% do valor do activo total medio e un 15,29% do circulante. En li-
fla coas caracteristicas da actividade desenvolvida polas cooperativas, moi-
tas veces dedicadas a prestacion de servizos de simple intermediacién>* ou,
noutros casos, coas correspondentes 4 materia prima e aos produtos obxec-
to de comercializacién ou fabricacién: perecedoiros, de curto periodo de ca-
ducidade e, polo tanto, non susceptibeis de almacenamento prolongado, en
tanto que suxeitos a riscos de deterioracion, estas cifras, non moi importan-
tes, estan xustificadas. De feito, comprobase que os pesos relativos mais ele-
vados pertencen a cooperativas de pequeno tamafio dedicadas a fabrica-
cion ou a comercializacion de pensos, fertilizantes e sementes, mentres que
nas de maior tamafo, a pesar de que presentan importes mais elevados5s,
apenas son significativos no conxunto do activo. Ao igual que cos debedo-
res, producese con respecto ao 2007 un incremento do valor medio e tamén
do peso en relacién co circulante, ainda que non tan elevado como o que tifia
lugar entre o 2005 e o 2007, o que indica un menor crecemento da activida-
de.

A tesoureria representa un 2,99% do total do activo e un 5,44% do circu-
lante, calculados a partir dun importe medio de 81.975,37 euros, valores todos
eles inferiores aos correspondentes ao 2007. Porén, igual que acontecia nese
ano, a situacion de liquidez que reflicten os datos porcentuais é peor que a que
lle corresponde a unha maioria das cooperativas da clase¢. Son, fundamen-
talmente, as de mais reducida dimensioén as que acadan valores porcentuais
mais elevados.

Por ultimo, os investimentos financeiros no curto prazo, ainda que se in-
crementan en valor absoluto, mantefien practicamente os pesos reducidos que
presentaban no 2007, xa que, a pesar de ser 39 cooperativas (un 26,35%) as
que presentan investimentos deste tipo, polo xeral non son elevados, unica-
mente cinco cooperativas presentan importes de contia superior ao 10% do
activo total.

54 En 51 cooperativas (un 34,46%) non hai existencias.
55 Superiores a 176.458,93 euros para un 25% das cooperativas.

56 A situacién é mais positiva para 101 cooperativas ou para 104 se temos en conta 0s pesos
relativos sobre o circulante.
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2.1.1.2. Financiamento

A andlise da composicién da estrutura financeira realizase, asi mesmo, a
partir da determinacién dos valores medios dos diferentes compofientes do
patrimonio e dos recursos alleos no longo e no curto prazo e do calculo dos
pesos relativos destes con respecto ao total do balance de situacion (cadro 24).

Cadro 24.- Recursos financeiros nas cooperativas agrarias

VALOR MEDIO % PASIVO TOTAL
(en euros)
Patrimonio neto 1.054.112,0 38,46
Capital desembolsado 419.790,7 15,32
Reservas 528.767,0 19,29
Resultados do exercicio 8.411,4 0,31
Axustes ao valor razoable -576,9 -0,02
Subvencidns 97.719,9 3,57
Recursos alleos no longo prazo 442.287,0 16,14
Recursos alleos no curto prazo 1.244.360,1 45,40
TOTAL PATRIMONIO NETO + PASIVO 2.740.759,1 100,00

FONTE: Elaboracién propia.

No financiamento da cooperativa media predominan os recursos alleos,
fundamentalmente aqueles con prazo de vencemento inferior ao ano, ou no
curto prazo, que representan un 45,40% dos recursos totais, mentres que as
débedas a mais longo prazo alcanzan unha importancia relativa no esforzo de
financiamento do 16,14%, e o restante 38,46% do financiamento corresponde
ao patrimonio neto ou non esixibel.

Como noutros aspectos xa comentados, os valores medios agochan im-
portantes diferenzas na composicion da estrutura financeira. O financiamento
maioritario con débeda é unha caracteristica de pouco mais da metade dos
casos, por canto en 71 cooperativas, é dicir, nun 47,97%, o neto patrimonial é o
recurso financeiro maioritario, e nun 25% (36 cooperativas) é superior ao
80,93% dos recursos utilizados. En consecuencia, o grao de endebedamento
das cooperativas agrarias non é tan elevado como puidera desprenderse da
consideracion tinica dos ditos valores medios.

A importancia do endebedamento pode ser mellor avaliada se se observan
as ratios recollidas no cadro 25, onde os valores calculados sobre os importes
agregados da clase se acompanan da distribucién en cuartis dos correspon-
dentes a cada unha das cooperativas.

0 valor medio da ratio de endebedamento indica que a cooperativa media
debe 1,60 euros por cada euro de financiamento con neto. A descomposicion
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desta ratio no endebedamento no curto e no longo prazo mostra a moi supe-
rior importancia relativa da débeda no curto. Esta situacion é, en principio,
mais arriscada que a derivada do predominio do longo prazo, debido a que a
dependencia do capital simase a prema dos vencementos proximos.

Porén, as cooperativas situadas no primeiro5’ e no segundo cuartil da dis-
tribucién da ratio de endebedamento presentan unha situacién moito mais
equilibrada que a comentada, financiandose en maior medida con neto que
con débedaS8. A situacién de menor estabilidade corresponderia as 37 empre-
sas do ultimo cuartil, onde o financiamento con débeda varia entre o 74% dos
activos e 0 99,47%. Nesta situacidon de maior risco atépanse 20 das 44 que po-
suien activos por riba do millén de euros, e tres das once con activos superiores
aos dez milléns de euros.

Cadro 25.- Ratios de endebedamento nas cooperativas agrarias

VALOR MEDIO|MINIMO |CUARTIL 1|MEDIANA |CUARTIL 3|MAXIMO
Endebedamento 1,60 -11,05 0,18 0,79 1,83 189,15
Endebed. no curto prazo 1,18 -11,05 0,12 0,50 1,52 23,73
Endebed. no longo prazo 0,42 -9,53 0,00 0,05 0,37 188,52

FONTE: Elaboracién propia.

A situacion mostrada pola ratio e a sta distribucién denota unha diminu-
cién na autonomia financeira das cooperativas agrarias. No Informe 2007, o
valor medio era de 1,39, mentres que as posiciéns de maior endebedamento
corresponderian, utilizando como valor de referencia o valor limite do terceiro
cuartil na distribucién actual (1,83), a 33 cooperativas. Unha analise particula-
rizada das empresas mais endebedadas xa no 2007 tamén revela un crece-
mento notdbel da importancia relativa dos seus acredores na estrutura finan-
ceira.

Segue tamén a ser destacabel o reducido valor da ratio de endebedamento
no longo prazo. Porén, con respecto aos resultados recollidos nos Informes an-
teriores, esta ratio ten experimentado un pequeno incremento (pasando de
0,37 no 2007 a 0,42). Ainda asi, a utilizacion de débeda a mais dun ano para o
financiamento da cooperativa non é unha practica comuns?, e o seu importe é

57 Haberia que excluir sete cooperativas para as que a ratio presenta valores negativos, deri-
vados dun patrimonio tamén negativo ao terse consumido pola existencia de perdas. O activo
nestas cooperativas non é suficiente para o pagamento das débedas, o que as situa nunha posi-
cidn tedrica de extrema inestabilidade financeira.

58 Polo tanto, en 74 empresas a ratio seria igual ou inferior 4 unidade, o que indica unha maior
autonomia financeira da reflectida no valor medio.

59 48 das cooperativas (un 32,65% das analizadas) non fan uso deste recurso.
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moito menor que o correspondente ao das débedas no curto prazo debido, po-
sibelmente, a que s6 as empresas mais grandes atopan facilidades no acceso a
ese tipo de financiamentos?.

Polo que respecta & composicion da débeda no curto prazo, destacan as
obrigas con empresas do grupo e con sociosé! que para o conxunto represen-
tan o 54,03% do pasivo circulante, seguidas en importancia polos acredores de
tipo comercial 62(31,42%) e as de caracter financeiro (13,37%). Esta reparticiéon
favorece a estabilidade do financiamento, considerando que, posibelmente, a
débeda cos socios ten un menor custo e unhas condiciéns menos urxentes en
canto ao prazo de reembolso®3.

A composicién do patrimonio neto da cooperativa media pode ser observa-
da na grafica 16. Destaca a importancia do capital e as reservas da cooperativa
que conxuntamente representan o 34,61% do total do pasivo e 0 89,88 % do
non esixibel. O importe que por termo medio alcanza o financiamento a través
deste tipo de recursos (1.376.759,91 euros) é superior ao correspondente ao
exercicio 2007 (862.073,18 euros).

Sobre estas ddas partidas compre sinalar a modificacién que se produce
entre a sua respectiva importancia -tanto en valores absolutos coma relati-
vos- con respecto ao recollido no Informe 2007. No exercicio 2007, o capital
—-que experimentara un incremento notabel dende o 2005- era, por termo me-
dio, a partida mais importante dos fondos propios da cooperativa, mentres que
as reservas ocupaban a segunda posicidon¢*. No 2010 a cifra de capital medio é
de 419.790,68 euros, e a stia importancia relativa con respecto ao pasivo é dun
15,39%. As reservas, pola contra, increméntanse até alcanzar a cifra media de
528.766,95 euros, e 0 seu peso no financiamento total pasa do 10,89% ao
19,43%. En valor absoluto o capital redicese nun 30,86%, mentres que as re-

60 0 uso de débeda no longo prazo é mais frecuente a medida que se incrementa o tamafio da
cooperativa, pero é raro atopar casos onde iguale ou supere a cifra de débeda no curto. Nesa
posicién estan unicamente 22 cooperativas (trece das que presentan un activo superior ao mi-
ll6n de euros).

61 0 detalle do balance non permite diferenciar entre as débedas con particulares e con em-
presas.

62 Unha parte destas débedas poderia corresponder, asi mesmo, a operaciéns de adquisiciéns
a socios, pero a informacion dispoiiible non permite cofiecer este dato.

63 Tamén a importancia da débeda comercial é beneficiosa, en tanto que, ademais do custo re-
ducido que presenta habitualmente, este tipo de débeda ten, ainda que no curto prazo pola sta
vinculacién ao ciclo de explotacién, un caracter permanente que a fai equiparabel aos recursos
no longo prazo.

64 A cifra media de capital (607.122,21 euros) representaba o 61,99% dos recursos propios e
0 25,94% do pasivo total; e as reservas, cun valor medio de 254.950,97 euros, o 26,03% e o
10,89%, respectivamente.

servas se incrementan nun 107,4%. A explicacién destas variaciéns atopase
nas importantes reduciéons da cifra de capital que algunhas cooperativas
-moitas delas do Grupo Coren- realizaron entre os exercicios 2007 e 2009, e
que foron compensadas por outras achegas dos socios aos recursos propioss.

Por outra banda, as cifras medias distan de ser alcanzadas por unha parte
importante das cooperativas. Ainda que en 74 o peso do capital no financia-
mento acada valores porcentuais iguales ou superiores ao da media, s6 27 pre-
sentan una cifra de capital igual ou superior ao valor medio.

Con todo, o nimero de cooperativas nas que os socios limitan a sia achega
ao capital ao minimo legal diminufu. No 2010, sé trece cooperativas (un
8,78%) estan nesta situacién, mentres que a porcentaxe superaba o 25% tanto
no 2005 coma no 2007.

Grafica 16.- Composicion dos fondos propios nas coopera-
tivas agrarias
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FONTE: Elaboracién propia.

Esta maior contribucién non se reflicte nos resultados da analise do im-
porte do capital desembolsado medio por socio (cadro 26). A reducion da cifra
de capital media determina a relativa a cifra do capital medio por socio (pa-

65 A cifra de reservas que se utiliza neste estudo resulta da agregacion das reservas propia-
mente ditas, dos resultados de exercicios anteriores e doutros compofientes dos recursos pro-
pios, como os fondos capitalizados ou as outras achegas dos socios.




sase de 4.520,29 euros no 2007 a 2.553,12 euros neste exercicio) e, ainda
que se incrementa o valor da mediana da distribucién, segue a sinalar
unha escasa implicacion do socio no financiamento, por canto indica que nun
50% das cooperativas a achega individual do socio estd por baixo de 706,9 eu-
ros.

Cadro 26.- Capital e recursos propios por socio
MEDIA | MINIMO |CUARTIL 1|MEDIANA |CUARTIL 3| MAXIMO

Capital por socio 2.553,12 10,50| 263,50 706,90 | 3.600,00 (405.683,17
Patrimonio neto por socio|6.441,87(-167.237,24| 1.161,96 |3.882,49 | 9.531,42 [333.903,06

FONTE: Elaboracién propia.

No que se refire ao patrimonio neto por socio, ainda contando co incremen-
to das reservas comentado mais atras, obsérvase unha reducién do valor me-
dio (7.292,26 euros no 2007). Neste sentido é necesario completar os datos
ofrecidos sobre as reservas cooperativas, indicando que estes fondos, con ori-
xe no resultado acadado nos exercicios precedentes e non distribuido entre os
socios, son polo xeral de pequena contia como consecuencia do normalmente
escaso de tales resultados. Asi, nun 50% das cooperativas son inferiores a
26.981,62 euros no 2010, cifra ainda mais baixa que a recollida no Informe
2007 (40.812,6 euros).

Por outra banda, as subvencidns en capital, que tamén se integran no patri-
monio, representan neste exercicio un 3,57% con respecto ao total de recur-
sos. Tanto en valor absoluto como en importancia relativa aparentan ter di-
minuido a stia importancia como fonte de financiamento da cooperativa. A ci-
fra media (97.919,88 euros) non é superada mais que por 32 cooperativas,
ainda que 83 contan con subvencidéns de cando menos un 1% do total dos re-
cursos e nun 25% dos casos acadan unha importancia no conxunto dos recur-
sos superior ao 11,53%.

Asi pois, as diminuciéns dende o 2007 e o reducido das reservas, das sub-
vencioéns e, asi mesmo, do resultado do exercicio explican o menor importe
medio do patrimonio por socio.

Con este nivel de esforzo do socio unicamente as cooperativas con base
social elevada son susceptibeis de afrontar investimentos de importancia®¢. Se
se ten en conta o xa comentado con respecto ao reducido do nimero de socios

66 A analise das achegas dos socios para as cooperativas de maior tamafio mostra que unica-
mente cando o numero de socios é elevado (superior a 400) os seus importes estan préximos &
media. Noutros casos a consecucion desa dimensién require dun maior esforzo, que se sitia
sempre por riba dos 18.000 euros e até os 333.903,06 euros.
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(un 75,65% das cooperativas por baixo da cifra de 7,6 socios), pode reiterarse
unha vez mais a necesidade da promocién de movementos integradores como
unha via para resolver os problemas de falta de recursos que impiden o crece-
mento de moitas das cooperativas de pequeno tamafio.

2.1.1.3. Equilibrio financeiro

A figura 1 trata de representar a relacién existente entre as fontes de
financiamento utilizadas pola cooperativas e os investimentos realizados, co
fin de reflectir a adecuacion entre unhas e outras, é dicir, a existencia dunha
adecuada correlacién patrimonial.

Figura 1.- Equilibrio financeiro nas cooperativas agrarias
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FONTE: Elaboracién propia.

Pode observarse, considerando os valores medios, que os recursos propios
e os alleos no longo prazo son mais que suficientes para a cobertura dos inves-
timentos de caracter fixo. Comprébase o cumprimento do principio basico,
segundo o cal a correlacion entre recursos financeiros e investimentos ten que
ser estabelecida en funcidon dos prazos de esixibilidade e de conversién en
liquidez dun e doutros, evitando que a necesidade de facerlles fronte aos
pagamentos por vencemento antes de que se xeren as dispofiibilidades sittie a
empresa nun risco de afogo financeiro.

A existencia de equilibrio ponse de manifesto, cando menos inicialmente,
coa presenza dun fondo de rotacién positivo, é dicir, o activo circulante é
superior as débedas no curto prazo. Coas dispoiiibilidades que se xeraran en
menos dun ano, transformando en efectivo as existencias a través da sia venda
e os debedores mediante o cobramento, sera suficiente para atender os com-
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promisos no curto, e ainda existe unha marxe de seguridade que cobre a exis-
tencia de posibeis riscos derivados da non venda ou de problemas co cobra-
mento.

0 fondo de rotaciéon medio acada un valor de 263.064,22 euros e represen-
taun 17,47% do investimento en activos no curto prazo. Con respecto ao valor
medio correspondente ao 2007 (385.645,75 euros), o fondo de rotacion sufriu
un considerabel descenso, é dicir, a posicidn financeira da cooperativa agraria
aparenta ter agora un maior nivel de risco. Ao considerar a distribucién en
cuartis (cadro 27), obsérvase que, ademais, os importes do fondo de rotacién
son inferiores & media para mais do 75% dos casos, e ao comparar as cifras
que marcan o limite da mediana e do primeiro cuartil coas correspondentes ao
2007 confirmase, ainda que as diferenzas son moito menos importantes que
as que se refiren ao valor medio, o signo negativo da evolucién: un 50% das
cooperativas presenta cifras inferiores a 34.153,29 euros (37.055,67 euros no
2007) e nun 25% a marxe de seguridade que representa cae por baixo de
1.603,79 euros8’, pouco mais da metade do valor correspondente (3.005,73
euros) no 2007.

Cadro 27.- Fondo de rotacion nas cooperativas agrarias

MEDIA MINIMO |CUARTIL 1|MEDIANA | CUARTIL 3 | MAXIMO
Fondo de rotacién 263.064,22|-6.369.000| 1.603,79 |34.153,29|208.741,56|10.639.000

FONTE: Elaboracién propia.

O importe do fondo de rotacién en valor absoluto presenta valores mais
elevados nas empresas de maior tamaio, pero non por iso pode concluirse
que a situacién financeira é mais desafogada nese grupo no que, por outra
banda, tamén figuran as cooperativas co maior importe de fondo de rota-
cion negativo. Igualmente, o reducido do fondo de rotacién nas empresas mais
pequenas non implica unha situaciéon perigosa, nin o feito de que en mais
do 75% das cooperativas de tamafio inferior a 300.000 euros de activo es-
te indicador sexa positivo garante a inexistencia de problemas financeiros nes-
te outro grupo. A contia do fondo de rotacién e o seu signo proporcionan uni-
camente unha primeira aproximacion, que sé atopa confirmaciéon unha vez
que se cofiecen as necesidades de financiamento do ciclo de explotaciéon da
cooperativa, varidbel que é funcién da natureza e nivel da actividade, na me-
dida en que tales factores determinan o tipo de investimentos circulantes e o
seu importe necesario para o desenvolvemento da actividade. Neste sentido, o

67 36 cooperativas (un 24,32%) presentan fondo de rotacién negativo, é dicir, o activo suscep-
tibel de converterse en liquidez en menos dun ano é inferior &s débedas con vencemento no
mesmo periodo.
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predominio das actividades de intermediacién ou de comercializacion, o re-
ducido das cifras de existencias en moitas das cooperativas de transformacion
e a importancia dos recursos liquidos comentada ao analizar a composicién
dos investimentos non parecen sinalar altas necesidades de financiamento da
actividade, o que implica que posibelmente a escaseza de fondo de rotacién
que se comenta non represente dificultades financeiras nunha maioria dos ca-
S0S.

2.1.1.4. Capacidade de pagamento. Solvencia e liquidez

Para rematar co estudo da situacion financeira, calctilanse as ratios indica-
tivas da capacidade de pagamento no curto prazo, concretamente as ratios de
solvencia, de liquidez e de tesoureria, a partir dos valores medios das coopera-
tivas. No cadro 28 mdstranse os resultados do calculo xunto coa sua distribu-
cion en cuartis.

Cadro 28.- Ratios de capacidade de pagamento no curto prazo das cooperativas agra-
rias

MEDIA | MINIMO |CUARTIL 1|MEDIANA| CUARTIL 3 | MAXIMO
Solvencia 1,21 0,09 0,99 1,64 3,87 744,46
Liquidez no curto prazo 1,03 0,01 0,73 1,23 3,02 744,46
Tesoureria 0,12 0,00 0,06 0,31 1,12 715,91

FONTE: Elaboracién propia.

A ratio de solvencia pon en relacién os elementos constitutivos do fondo de
rotacidn, activo e pasivo circulante, ofrecendo unha medida que permite unha
maior comparabilidade dos distintos casos. O valor que alcanza indica tamén a
escaseza da marxe de seguridade da cooperativa media: por cada euro que ten
que reintegrarlles no curto prazo aos seus acredores, contara no mesmo pe-
riodo con 1,21 euros, sumando o efectivo xa existente e o que pode obter a tra-
vés das vendas e do cobramento aos debedores. Tanto este valor como os res-
tantes que se poden observar na distribucién indican unha diminucién da ca-
pacidade de pagamento con respecto ao 2007¢8. Con todo, hai que destacar a
diversidade de situacidns que se reflicten nesa distribucion, dende o 25% das
cooperativas nas que as débedas no curto non poderian ser cubertas coa liqui-
dacién dos activos no curto prazo até outro 25% das cooperativas no que a
ratio alcanza valores superiores a 3,87, valores que son indicativos dun alto
grao de seguridade pero que tamén poderian apuntar cara a unha infrautiliza-
cion dos recursos da cooperativa.

68 Nese ano o valor medio da ratio de solvencia era 1,38, e a mediana 1,72.
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A capacidade de pagamento non s6 depende da contia da ratio de solven-
cia, sen6n tamén da sua calidade, que é maior canto mais liquidos son os
activos no curto prazo. Asi, como xa se comentou no apartado anterior en re-
lacién co fondo de rotacién, a composicién do activo no curto é importan-
te, xa que pode condicionar o xuizo sobre o valor da ratio. Unha medida
do efecto desa composicion sobre a capacidade de pagamento proporciéna-
nola a ratio de liquidez, que relaciona a contia de débeda no curto prazo co
importe do activo circulante que resulta de excluir as existencias. Dado o es-
caso peso das existencias en moitas das cooperativas analizadas, a ratio
presenta valores que, a pesar de que son inferiores aos recollidos no Informe
2007, poden ser considerados elevados, indicando para a maioria dos ca-
sos que, mesmo sen vender, co produto do cobramento aos debedores e co li-
quido existente poderia asumirse o pagamento do total de débeda circulan-
te.

Unha ultima ratio toma en consideracién a posibilidade de afrontar paga-
mentos facendo uso exclusivo dos recursos dispofiibeis e dos investimentos de
caracter financeiro, considerando que estes ultimos poderian ser transforma-
dos en liquidez, en caso necesario, dunha forma rapida. Os valores alcanzados
mostran unha posicién mais desafogada da que existia no 2007 para un 50%
das cooperativas (0,31), ainda que o valor medio se reduciu até 0,12. Atépase
de novo unha gran diversidade de valores, dos que podian ser considerados
perigosos os correspondentes as cooperativas incluidas no primeiro cuartil,
inferiores a 0,06.

2.1.2. ANALISE DOS RESULTADOS

Recoéllese, a continuacion, a analise da xeracién de resultados nas coopera-
tivas agrarias realizada a partir da consideracion dos valores medios dos dife-
rentes conceptos de ingresos, gastos e marxes incluidos na conta de resulta-
dos, asi como da stia importancia en relacién coa actividade da cooperativa,
medida polos ingresos de explotacion (cadro 29).

Os ingresos medios recollidos no cadro 29 (5.713.098,65 euros) estan, co-
mo xa se sinalou, moi influidos polos correspondentes as cooperativas maiores
da clase. Na grafica 17, na que se recolle o resultado de clasificar as cooperati-
vas en intervalos definidos en funcidn dos ingresos realizados, obsérvase que
no primeiro intervalo se agrupan un 46,62% dos casos (69 cooperativas) cu-
x0s ingresos da explotacion estan por baixo dos 300.000 euros, mentres que
ao ultimo lle corresponden unicamente oito cooperativas (5,41% do total) que
superan a cifra de vinte millons de euros e que, en conxunto, obtefien o 66%
dos ingresos totais da clase.
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Cadro 29.- Conta de resultados nas cooperativas agrarias
VALOR MEDIO | % INGRESOS
(en euros) EXPLOTACION

Ingresos de explotacion 5.713.098,65 100,00
Importe neto da cifra de negocios 5.648.147,11 98,86
Consumos de explotaciéon -5.202.290,63 -91,06
Outros gastos de explotacién - 210.690,72 -3,69
Valor engadido 300.117,30 5,25
Gastos de persoal -183.818,83 -3,22
Dotacidns para amortizacién de inmobilizado -94.111,51 -1,65
Outros resultados 26.155,30 0,46
Resultado de explotacion 48.342,26 0,85
Ingresos financeiros 23.921,76 0,42
Gastos financeiros -60.592,46 -1,06
Resultado financeiro -471,56 -0,01
Resultado antes de impostos 11.200,00 0,20
Imposto sobre sociedades -9.883,53 -0,17
Resultado do exercicio 9.400,51 0,16
lngreso;limputébeis ao fondo de educacién formacién e 0,00
promocién

Xuros das achegas ao capital social e outros fondos -12,06 0,00
Dotacidn ao fondo de educacién, formacién e promocién -977,06 -0,02
Excedente da cooperativa 8.411,39 0,15

FONTE: Elaboracién propia.

Grafica 17.- Distribucion das cooperativas agrarias por ingresos de explotacion
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FONTE: Elaboracién propia.
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Comparativamente, con respecto ao exercicio 2007, obsérvase que, ainda
que non en moita contia (un 1,4%), a cifra media de ingresos se incrementa®®.
A analise da distribucién en intervalos (grafica 17) permite considerar tamén
que se produce una melloria, posto que o segmento correspondente as coope-
rativas con ingresos menores diminte en importancia dentro do conxunto. No
2010 un 53,06% das cooperativas obtén ingresos superiores aos 300.000 eu-
ros, mentres que no 2007 eran o0 49,07% as que superaban esa cifra. Tamén no
exercicio 2007 un 17,39% das cooperativas pertencia ao grupo con ingresos
superiores aos cinco milléns de euros, e nesta ocasiéon son o 19,02% do total
da mostra. Porén, reducese lixeiramente a porcentaxe de empresas no ultimo
dos intervalos. Asi, no 2007 habia un caso mais (nove) que superaba os vinte
milléns de euros?0. Ademais, obsérvase que algunha das empresas que com-
pofien este grupo tefien sufrido un descenso da cifra de vendas’?.

Con todo, tendo en conta os datos recollidos nas estatisticas elaboradas po-
lo Ministerio de Emprego e Seguridade Social’?, os ingresos medios obtidos
polas cooperativas agrarias galegas seguen a presentar un importe moito mais
elevado que o que corresponde aos obtidos no conxunto do Estado polas em-
presas cooperativas do sector: 3.633.604,8 euros segundo o citado informe,
cifra que, ademais, se reduce con respecto a que se recollia na mesma fonte no
Informe 2007.

No que se refire 4 composiciéon dos ingresos, o importe neto da cifra de ne-
gocios, ou ingresos procedentes da actividade principal da cooperativa, cons-
titien a fonte principal (98,86%). Un pequeno resto (1,16%), polo tanto, re-
presenta a porcentaxe dos ingresos da cooperativa media que proceden de ac-
tividades secundarias, de axudas ou subvenciéns & explotacién ou de ingresos
procedentes da entrega de bens ou da prestacién de servizos non relacionados
coa actividade normal da cooperativa aos seus socios’3. A partir da infor-
macién dispofiibel, unicamente se poden discriminar os importes corres-
pondentes aos ingresos por operaciéns con socios, unha cifra menor se se

69 Moi por baixo do incremento observado entre 0 2005 e 0 2007 (25,51%).

70 As nove cooperativas estan incluidas na mostra actual.

71 Nun dos casos en mais da metade dos ingresos do 2007.

72 Ministerio de Emprego e Seguridade Social: Las cuentas econdémicas de la economia social.
http://www. empleo.gob.es/es/sec_trabajo/autonomos/economia-soc/economiasocial/estadis
ticas/DatosFiscales/2009/Clase.pdf

73 Na normativa contabel non se esixe a diferenciacién na conta de resultados dos ingresos
procedentes da actividade ordinaria entre aqueles procedentes de operaciéns con socios e ter-
ceiros e, polo tanto, non é posibel cofiecer o importe dos ingresos procedentes de operacidons
que, posibelmente, sexan considerabeis nas cooperativas dedicadas 4 venda de insumos ou &
prestacion de servizos as explotacions dos socios.

atende a sua importancia con respecto ao total deses ingresos accesorios
(9,21%). O resto dos outros ingresos posibelmente corresponda a subvenciéns
a explotacidn que, ainda que presentes’ en 101 das 148 cooperativas agrarias,
virian a representar por termo medio un 1,15% dos ingresos de explotacion
totais, e unicamente resultarian significativos para as 24 cooperativas
(16,22%) que recibirian axudas por importes superiores ao 10% do total de
ingresos.

Os consumos de explotacion’s son o principal compofiente do gasto da coo-
perativa agraria, cunha importancia (un 91,06%) similar 4 comentada en ante-
riores Informes, que sinala o predominio das actividades puramente comer-
ciais. Os restantes gastos de explotacion, reflexo dos servizos adquiridos pola
cooperativa, representan neste exercicio un 3,69%.

0 valor engadido medio resultante da diferenza entre os ingresos de ex-
plotacién e os gastos derivados do consumo de bens e servizos adquiridos al-
canza a cifra de 300.117,3 euros, que representa un 5,25% dos ingresos da
cooperativa. Na interpretacion deste reducido peso compre ter en conta, en
primeiro lugar, que o obxectivo prioritario da cooperativa, a diferenza doutras
figuras empresariais, non é a maximizaciéon do valor creado, senén a satis-
faccidon das necesidades dos socios, o que trae como consecuencia ben a reali-
zacidn das operacions de venda ou a prestacion de servizos a estes a prezos
inferiores aos de mercado, é dicir, unha diminucién dos ingresos susceptibeis
de obtencion, ou ben, cando a actividade consiste na comercializacién dos
produtos subministrados polos socios, a valoraciéon das adquisicions a eles
realizadas a prezos superiores, 0 que suporia un incremento dos consumos,
repercutindo ambas as ddas actuaciéns, polo tanto, nun menor valor engadido
xerado.

En segundo lugar, temos que considerar a heteroxeneidade nas cifras que
existe entre as cooperativas da mostra, que é elevada, como se pode ver na
grafica 18, na que se recolle a distribucién das cooperativas por intervalos de
valor engadido.

De novo, a maior parte das cooperativas concéntrase no primeiro dos inter-
valos, que agrupa un 42,57% de cooperativas con valores engadidos inferiores
a 30.000 euros. Un nimero similar (o 41,9%) obtén, por outro lado, valores
superiores aos 100.000 euros, e no ultimo dos intervalos figuran as oito coo-
perativas que xeran valor por riba do millén de euros. Se se comparan estes

74 De ser certa a suposicion relativa 4 orixe destes “outros ingresos”.

75 Na cifra do consumo incliese a contia correspondente 4s adquisiciéns realizadas aos socios,
un importe medio por cooperativa de 293.616,91 euros.




datos cos recollidos en Informes anteriores, obsérvase un crecemento do valor
engadido que, ao igual que sucedia con respecto as demais distribuciéns anali-
zadas, ten maior importancia nos intervalos inferiores. Asi, no 2007 eran 46
(un 58% das cooperativas) as que non alcanzaban a cifra de 30.000 euros, e un
34,78% as que superaban o millén de euros. Porén, no dltimo dos intervalos
parece tamén reproducirse o comentado anteriormente para a os activos ou a
cifra de negocios e, neste caso, con maior intensidade: mentres que no 2007
eran un 7,45% (doce) as cooperativas que xeraban valor engadido por riba do
millén de euros, a porcentaxe redicese agora ao 5,41% (oito cooperativas) e,
ademais, a achega dese intervalo ao valor engadido da clase reducese dun
60,56% a un 54,88%.

Grafica 18.- Distribucion por valor engadido nas cooperativas agrarias
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FONTE: Elaboracién propia.

Con todo, para valorar a importancia do valor engadido e a sua variacion,
tamén compre ter en conta os datos relativos 4 importancia que representa
sobre a cifra de ingresos. Neste sentido, o peso medio acadado neste ano
(5,25%), lixeiramente superior ao correspondente ao 2007 (4,71%), é supera-
do por un 68,9% das cooperativas da clase, un 50% das cales obtén taxas su-
periores ao 9,22%, e un 25% ao 20,89%, datos que indican, asi mesmo, unha
reducion’¢ desta marxe de cardcter xeral. As maiores taxas seguen a corres-
ponder as cooperativas nas que o investimento en activos fixos é importante,
denotando a realizacién de actividades de transformacion. Nas cooperativas

76 No 2007 os puntos de corte eran 0 10,32% e 0 31,57%.
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mais grandes do sector as porcentaxes sitianse proximas ao valor medio, en
moitos casos por baixo deste’’, mentres que as taxas mais altas corresponden
a empresas de pequena dimension’s.

Por tltimo, en relaciéon coa importancia do valor engadido xerado pola coo-
perativa agraria galega, e ainda tendo en conta as diferenzas xa comentadas
dentro da mostra, é preciso sinalar que tanto o seu importe como a porcentaxe
que representa sobre os ingresos é inferior ao alcanzado polo conxunto de
cooperativas agrarias do Estado: 378.434,75 euros e un 10,4%, respectiva-
mente, tal e como se reflicte na citada estatistica do Ministerio de Emprego e
Seguridade Social.

Cun valor medio de 183.818,83 euros, os gastos de persoal representan un
peso relativo do 3,22% dos ingresos de explotacidn. As cifras medias derivanse
de novo dun alto grao de variedade nas correspondentes as distintas coo-
perativas. O gasto de persoal é moito menos importante nun 50% dos casos,
onde non chega a alcanzar os 33.237,58 euros, é mais, 39 das 148 cooperativas
(un 26,35%) non incorren en gastos de persoal, é dicir, non tefien traba-
lladores. Ainda que a importancia dos gastos de persoal sobre a cifra de in-
gresos se incrementou con respecto ao 2007 (2,59%), son agora menos os ca-
SOs nas que esa importancia é superior a4 da cooperativa media (un 59,46%,
fronte a un 61,49%). Por outro lado, seguen existindo un 25% de cooperativas
nas que os gastos presentan unha maior significacion, superior agora ao
14,54%.

A importancia dos gastos de persoal tamén pode ser valorada a través da
sta relacién co valor engadido xerado. Neste sentido, na cooperativa media
galega o gasto de persoal representa un 61,25% do valor, porcentaxe superior
ao recollido no Informe 2007 (55,01%), e ainda inferior, pero mais préximo, ao
reflectido na estatistica do Ministerio de Emprego e Seguridade Social (71%)79
para a cooperativa media espafiola. Porén, esta evoluciéon non pode ser consi-
derada positiva porque, ainda que implica unha maior participaciéon do factor
traballo na reparticién do valor engadido, tamén significa unha reducién na pro-
dutividade de persoal medida a través da ratio “valor engadido/gastos de per-
soal”, que ve diminuido o seu valor, pasando do 181,76% no 2007 ao 163,27%

77 Algunhas destas grandes cooperativas pertencen ao grupo, xa comentado anteriormente,
das que viron reducido en forma importante o valor engadido que obtifian no 2007, presentan-
do naquel ano taxas superiores & media.

78 No grupo de cooperativas (vinte cooperativas) nas que o peso relativo do valor engadido
sobre a cifra de ingresos é superior ao 40%, s6 dias cooperativas superan o millén de euros de
investimento, e s6 unha delas o millén de euros de cifra de ingresos.

79 Un 71,3% no 2006.
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actual, aproximandose, como xa se indicou anteriormente, ao obtido a nivel
estatal (140,94%)80. Compre sinalar, ademais, que nun 50% das cooperativas o
valor da ratio é inferior ao 131,07%.

As dotaciéns para amortizacién de inmobilizado representan de media un
1,65% dos ingresos de explotacién, un valor reducido que se xustifica na esca-
sa contia dos investimentos en inmobilizado deprecidbel8l. O gasto presenta
porcentaxes de maior significacidn (superiores ao 20,21%) nun 25% das coo-
perativas, en xeral de tamafio pequeno e cun activo no que predomina o activo
fixo.

Para a determinacién do resultado da explotacién considéranse, xunto cos
ingresos e cos gastos mais tipicos xa mencionados, as ganancias e as perdas
derivadas de operaciéns de venda dos inmobilizados, as subvenciéns traspa-
sadas ao resultado do exercicio e outros ingresos e gastos de natureza allea &
actividade e que non resultan habituais. Os importes correspondentes a todos
estes conceptos figuran recollidos no cadro 30 agrupados no epigrafe “outros
resultados” cuxo valor (26.155,3) e peso relativo (0,46%) apenas tefien signifi-
cacion para a cooperativa media.

O resultado de explotacion alcanza, unha vez considerados os ingresos e os
gastos mencionados, un valor medio de 48.342,26 euros, o que representa
apenas un 0,85% dos ingresos de explotacidn. A mediana da distribucién ain-
da reflicte unha menor xeracién de resultados por canto o seu valor é de
1,407,3 euros €, en peso relativo, do 0,47%. Ademais, un 58,11% das coopera-
tivas obtén perdas e unicamente vinte delas (un 13,51%), entre as que predo-
minan as de pequeno tamafio en termos de ingresos, presentan un beneficio
de explotacion por riba do 10% dos ingresos. No que se refire as grandes coo-
perativas as porcentaxes alcanzadas estan polo xeral proximas a media, osci-
lando para maioria dos casos82 entre un -1% e un 2% da cifra de ingresos.

Os gastos financeiros ascenden por termo medio a 60.592,46 euros, e pre-
sentan un peso relativo tamén medio do 1,06%. Ainda que non son cifras im-
portantes, compre destacar que resultan superiores as correspondentes ao
resultado de explotacion que, polo tanto, non é na cooperativa media8 dabon-

80 Que, de todos modos, é superado por mdis dun terzo das galegas.

81 No incremento do investimento en fixo xustificase tamén o aumento da importancia relati-
va: do 1,35% no 2007 ao dato actual.

82 S6 unha cooperativa do grupo das que obtefien ingresos superiores aos dez milléns de eu-
ros, e que tamén presentaba unha taxa superior de valor engadido e un dos maiores importes da
ratio coa que se media a produtividade do traballo, pertence ao grupo das que xeran resultados
de explotacion por riba do 10%.

83 A insuficiencia do resultado reflectiriase tamén nos valores da mediana (2.158,01 euros).
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do para lles dar cobertura a estes gastos. A importancia da cifra media é o re-
sultado do grao de endebedamento que se comentou no estudo do financia-
mento, elevado en xeral pero con variaciéns relativas ao prazo e tamén 4 natu-
reza da débeda entre as cooperativas. Esas variacions traduicense, asi mesmo,
en diferenzas na contia do custo soportado como consecuencia do financia-
mento que para algunhas cooperativas representa un gasto moito mais eleva-
do que o indicado polo valor medio8*. Por outra banda, estes gastos apenas son
compensados polos ingresos derivados da actividade financeira da cooperativa
que, cunha cifra media de 23.921 euros, sé superan os 1.844,29 euros nun
25% das cooperativas. Os resultados financeiros son negativos ou inexistentes
para un 75% dos casos

Desta forma, obsérvase como o resultado xerado pola actividade ordinaria,
suma dos de explotacion e financeiros, ainda que presenta unha cifra media de
11.200 euros ¢, para un 50% das cooperativas, inferior a 346 euros e negativo
para un 46,62% delas.

En xeral, o reducido da cifra final e as condiciéns que inciden na stia forma-
cién reproducen as que se observaron en Informes anteriores. Ainda que a xe-
racion dun resultado non é un obxectivo das cooperativas, e o socio xa tera ob-
tido o seu produto como consecuencia do proceso de fixaciéon de prezos, sen
agardar polo retorno cooperativo ou polos réditos da sda achega, debe valo-
rarse, ao xulgar esta evolucion, a incapacidade que ocasionan os escasos resul-
tados de incrementar o autofinanciamento da cooperativa ou de contribuir ao
cumprimento de fins vinculados 4 dotacién do fondo de educacién e de pro-
mocion.

2.1.3. ANALISE DA RENDIBILIDADE

O caracter secundario do obxectivo de maximizacion do resultado fai que a
rendibilidade real da cooperativa agraria sexa mellor medida tomando en con-
sideracion pardmetros relativos & consecucion de melloras econémicas para a
explotacién individual dos socios ou para a sua calidade de vidas5, que a través
da comparacion dos excedentes da propia cooperativa cos recursos por ela
utilizados. Porén, seguindo o camifio de anteriores Informes recéllense, a con-
tinuacion, os calculos dos principais indicadores de rendibilidade e a distribu-
cion en cuartis (cadro 30), por considerar que puideran ter utilidade para a
realizacién de andlises comparativas temporais ou, ainda limitadas pola falta

84 Nun 12,8% dos casos os gastos financeiros estdn comprendidos entre 60.000 e 1.705.000
euros.

85 Ofrecendo prezos ou servizos mais vantaxosos que os que eles poderian obter de forma di-
recta.
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de coincidencias na prelacién de obxectivos, con outro tipo de entidades dedi-
cadas 4 mesma actividade.

Cadro 30.- Ratios de rendibilidade nas cooperativas agrarias

1\\//[1?3[]‘)013 MINIMO |CUARTIL 1|MEDIANA |CUARTIL 3| MAXIMO
Rendibilidade econémica |1,65% | -34,52% | -6,89% -0,94% 1,69% 20,89%
Rendibilidade financeira |0,80% |-327,66%| -4,43% 0,29% 3,78% 98,43%
Marxe de beneficios 0,79% [-445,10%| -9,64% -0,69% 1,13% 18,94%
Rotacion de activos 2,08 0,00 0,39 1,11 2,41 26,88
Rotacion de activos fixos 4,63 0,00 0,63 2,64 7,72 533,63
Rotacién de activo circul. | 3,79 0,00 1,15 2,48 3,96 60,36

FONTE: Elaboracién propia.

A rendibilidade econémica ou dos activos totais da cooperativa agraria al-
canza un valor medio no 2010 do 1,65%. Comparativamente co 2007, o valor
da ratio indica unha caida da rendibilidade que xa era reducida naquel mo-
mento (2,69%). Analizando a distribucién dos valores en cuartis, obsérvase
igualmente un empeoramento da situacién, con valores negativos para mais
dun 50% das cooperativas®é. Neste exercicio unicamente 38 cooperativas (un
25,67%) presentan valores iguais ou superiores 4 media e s6 un 11,48% supe-
ran o valor de 4,49% que marcaba o limite do terceiro cuartil e que, polo tanto,
era superado no 2007 por un 25% das cooperativas da mostra.

A explicacion da caida da rendibilidade econdmica hai que buscala nas dife-
renzas nas ratios que miden a marxe de beneficios e nas rotacions dos activos
empregados. Neste sentido, obsérvase que é mais pronunciada a caida da mar-
xe de beneficios: dun 1,15% no 2007 ao 0,79% que presenta na actualidade
como valor medio. Como pode apreciarse, o valor da marxe é negativo para a
maioria dos casos e o limite do Ultimo cuartil é 1,13%, moi por baixo do 3,71%
que marcaba o limite inferior no 2007 para unha cuarta parte das cooperati-
vas. A rotacién de activos, ainda que por termo medio é elevada, tamén pre-
senta valores mais reducidos neste ano que no 2007, sobre todo para o 48%
das cooperativas nas que a cifra de ingresos de explotacion resulta inferior aos
activos utilizados. En xeral, os valores indican que os ingresos das cooperativas

86 Para os efectos comparativos cos datos do 2007, descéntase do resultado da explotacién o
efecto dos ingresos e dos gastos incluidos na partida “outros resultados” que, segundo a nor-
mativa en vigor no 2007, non formaban parte da determinacién daquel. Como consecuencia
do caracter positivo desa partida, a cifra resultante é menor que o propio resultado da explota-
cidn, que non era negativo para unha proporcidn tan alta de cooperativas, como indica esta ra-
tio.
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se incrementaron en menor proporciéon que os investimentos tanto en fixo
como en circulante.

Polo que respecta a rendibilidade financeira, ou dos recursos achegados po-
los socios, calculada a partir do excedente final da cooperativa, € moi reducida
en valor medio (0,8%) e mais ainda analizando os cuartis da distribucién para
mais do 50% dos casos. Estas cifras tamén indican un empeoramento da situa-
cién econdémica con respecto aos Informes 2007 e 2005.

Con todo, tamén como nos Informes anteriores, nun 45% das cooperativas
xéranse rendibilidades financeiras mais elevadas que a media e, en moitos ca-
sos, dado o escaso da rendibilidade econdmica, superiores a ela, apuntando ca-
ra 4 existencia dun efecto positivo provocado pola débeda das cooperativas ou,
mais concretamente, polo feito de que o seu custo é inferior a rendibilidade
econdmica, posibilidade que non parece remota posto que, ainda coas baixas
cotas alcanzadas polo rendemento do investimento, o custo da débeda8” para
unha parte importante das cooperativas (un 52,70%) e de cero ou non supera
0 1%.

2.2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS COOPERATIVAS DE
TRABALLO ASOCIADO

Nesta ocasién, son 171 as cooperativas de traballo asociado para as que se
disp6n de informacién, que representan un 36,46% do conxunto das 469 acti-
vas nesa clase. Entre elas, 81 —o grupo mais numeroso- desenvolve a sta acti-
vidade no sector terciario, 77 no sector secundario e 13 pertencen ao sector
primario.

En conxunto, a cifra de investimentos destas 171 cooperativas ascende a
64.775.845,49 euros, do que resulta un valor medio de 378.806,1 euros indica-
tivo por si da pequena dimensién que por regra xeral presentan as cooperati-
vas desta clase. Esta conclusidon reférzase a través da observacién da distribu-
cion en cuartis que se recolle no cadro 31, e no que se pode apreciar que o ta-
maio medio é superior ao correspondente a mais do 75% da mostra analiza-
da. Con respecto ao recollido no Informe 2007, advirtese que o volume medio
de investimentos das cooperativas desta clase apenas experimentou varia-
cionss,

87 Aproximacién calculada polo procedemento de dividir o importe de gastos financeiros en-
tre os correspondentes ao total de recursos alleos.

88 Por termo medio a cifra de activos incrementouse en 2.771,50 euros, que representa un
0,74%, e que parece provir fundamentalmente dos investimentos das cooperativas de menor
tamafio. Véxase mais adiante (apartados 2.2.1.1 e 2.2.2) o estudo da distribucién das cooperati-
vas por tamano.
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O sector secundario e no que se atopan as cooperativas de maior tamafio8?
e, en particular, como xa sucedia nos anteriores Informes, unha cooperativa
cuxa cifra de investimentos, moito mais elevada que a das demais, altera de
forma importante a cifra de activo medio®. Nos sectores primario e terciario
tamén se aprecian fortes diferenzas na cifra de investimentos. En cada un des-
tes sectores so6 tres cooperativas superan o millén de euros de activo total.

Cadro 31.- Tamafio das cooperativas de traballo asociado

&AEIEJOIE MINIMO | CUARTIL 1 | MEDIANA | CUARTIL 3 MAXIMO
Activo 378.806,11| 5.409,43| 48.086,03 | 111.691,31| 295.866,77| 11.350.948,87
Primario 480.543,4| 7.851,08| 49.708,80 | 220.781,91| 394.919,58| 1.874.353,15
Secundario 512.711,81| 6.786,98| 51.379,95 | 123.793,94| 286.732,14| 11.350.948,87
Terciario 235.184,84| 5.409,43| 42.690,68 96.416,63| 245.950,12| 2.574.235,94
Ingr. explot. 489.607,2 305,00| 68.411,64 | 182.462,50| 423.549,75| 15.332.321,60
Primario 166.873,56| 305,00| 32.900,30 | 73.020,21| 348.865,64 529.216,90
Secundario 713.154,07| 1.908,19| 97.703,77 | 194.397,23| 485.708,10| 15.332.321,60
Terciario 330.367,87| 3.250,00| 55.773,19 | 172.001,00| 407.322,97| 2.272.799,53
N2 traballad. 12,1 1,0 5,2 8,0 13,0 229,0
Primario 7,3 2,0 5,0 7,0 8,9 14,0
Secundario 15,6 3,0 6,0 8,7 16,0 229,0
Terciario 9,6 1,0 4,0 7,0 12,0 47,0

FONTE: Elaboracién propia.

Considerando como medida do tamafio os ingresos de explotacidn, tamén
se atopa unha ampla variabilidade. En particular, o importe correspondente ao
sector primario é moi reducido, apreciandose que s6 unha das cooperativas
deste sector supera o valor medio da clase. De novo, é o sector secundario o
que presenta unha cifra mais elevada que, a sua vez, se ve influida pola corres-
pondente as cooperativas de maior activo xa mencionadas, que tamén estan
moi por riba do resto das cooperativas da clase®! polo que respecta a cifra de
negocios.

A evolucién da cifra media de ingresos con respecto ao 2007 é negativa, coa
Unica excepcion da correspondente ao sector secundario, que se incrementa
nun 4,9%. Os ingresos do sector primario son 0s que experimentaron o maior
descenso, cun 65,28%, mentres que as cooperativas do sector terciario viron
reducido este indicador nun 14,71%.

89 Pertencen a este grupo as tres cooperativas mais grandes da clase.
90 A cifra de activos desta cooperativa representa o 28,75% do total do sector secundario.

91 Con cifras de negocio superiores aos catro milléns de euros. Particularmente, a xa citada de
maior activo do sector achega un 27,92% dos ingresos do sector.
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Polo que se refire ao emprego, as cooperativas de traballo asociado ocupan
un total de 2.077 traballadores, unha media, polo tanto, de 12,1 por cooperati-
va. De novo, o sector secundario, cun valor medio de 15,6, ten unha impor-
tancia superior que, ademais do efecto derivado da presenza da cooperativa
maior do sector9, se ve influida polas cooperativas do subsector téxtil que, a
pesar do seu pequeno tamafo, presentan cifras de emprego superiores 4 me-
dia das de traballo asociado3 en mais do 50% dos casos.

Como xa se destacaba no Informe 2007, nesta clase un grupo moi reducido
de cooperativas concentran a maior parte do investimento, dos ingresos, do
valor engadido e dos traballadores da clase. Na mostra actual, cinco coope-
rativas —que son as que contan a vez cun activo superior ao millén de euros e
cunha cifra de negocios maior dos dous millons de euros- representan o
42,29% do activo total das cooperativas de traballo asociado, un 38,30% das
vendas, un 34,89% do valor engadido do total da clase e un 13,2% dos traba-
lladores. Catro destas cooperativas desenvolven a sua actividade na industria
ou na construcion, e representan o 38,29% dos investimentos do conxunto do
sector secundario, o 35,59% da cifra neta de negocios, 0 33,71% do valor en-
gadido e 0 12,6% dos traballadores ocupados neste sector. Igualmente, reité-
rase a observacion relativa ao escaso tamafo das restantes cooperativas, que
na maioria dos casos non chegan a alcanzar os 110.000 euros para os activos
ou 0s 200.000 euros para os ingresos de explotacidn.

2.2.1. ANALISE DA SITUACION FINANCEIRA

En similares termos que para as cooperativas agrarias, analizamos a com-
posicion do patrimonio nas cooperativas de traballo asociado, diferenciando
en cadanseus apartados o estudo dos investimentos ou da estrutura econ6mi-
ca da cooperativa, o correspondente & estrutura financeira ou as fontes de fi-
nanciamento, o relativo & existencia de equilibrio financeiro e, finalmente, o
exame da capacidade de pagamento.

2.2.1.1. Investimentos

0 pequeno tamafo das cooperativas reflectido na cifra media corres-
pondente aos activos desta clase (378.806,11 euros), que xa se comentou no
apartado anterior, confirmase cando se analiza a grafica 19, na que se reco-
lle unha clasificacién das cooperativas de traballo asociado por intervalos

92 Que tamén é a que ten un maior niimero de traballadores, tanto con respecto ao sector co-
mo 4 clase de traballo asociado.

93 Once cooperativas (un 40,74%) empregan mais de quince traballadores, superando tamén a
media do sector secundario.
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de volume de activo e diferenciando os tres sectores nos que se divide a cla-
se. Nesa grafica 19 pode apreciarse que, ao igual que sucedia no 2007, os
dous primeiros intervalos agrupan a meirande parte das cooperativas: un
75,5%"%4.

Grafica 19.- Distribucién das cooperativas de traballo asociado por volume de activo
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FONTE: Elaboracién propia.

No conxunto da clase unicamente once cooperativas superan o milléon de
euros de activo total; delas, tres pertencen ao sector primario, cinco ao secun-
dario -no que, como xa se indicou, se integran as cooperativas de maior tama-
fio da clase- e tres ao sector terciario.

Con respecto ao 2007, e ainda que, evidentemente, os intervalos da distri-
bucién se ven afectados polas diferenzas na composiciéon da mostra, os datos
parecen apuntar a unha reduciéon da importancia dos investimentos, particu-
larmente para as que eran de maior tamafio® e con especial importancia nas
cooperativas do sector primario.

0 pequeno tamafio medio implica unha cifra de investimento por socio non
moi elevada, que se cuantifica en 50.097,32 euros. Este importe, moi seme-

94 Un 47,37% das cooperativas de traballo asociado presentan un investimento total que non
supera os 100.000 euros, e noutro 28,07% o activo estd por riba desta cifra, pero por baixo dos
300.000 euros.

95 Unha analise separada das cooperativas coincidentes entre mostras que no 2007 superaban
0s 600.000 euros (coinciden 13 de 25) presenta para once casos unha reducién do investimen-
to.
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llante ao que se calculou separadamente para os distintos sectores?, e a pesar
de que existen diferenzas notabeis entre as cooperativas®’, supén un impor-
tante incremento (o 51,33%) sobre o correspondente ao ano 2007 (33.104
euros).

No cadro 32 recdllese a importancia dos valores medios dos diferentes
elementos que compofien o activo das cooperativas de traballo asociado, asi
como o seu peso relativo tanto con respecto ao total dos investimentos como
en relacién co importe da masa patrimonial -fixo ou circulante- & que corres-
ponden.

Cadro 32.- Composicion do activo nas cooperativas de traballo asociado

% ACTIVO % ACTIVO % ACTIVO
VAIESRG LY TOTAL FIXO CIRCULANTE

Activo fixo 108.195,0 28,56 100,00

Material 90.875,3 23,99 83,99

Inmaterial 3.332,1 0,88 3,08

I. inmobiliarios 1.751,9 0,46 1,62

Financeiro 5.649,8 1,49 5,22

Outros activos fixos 6.585,87 1,74 6,09

Activo circulante 270.611,14 71,44 100,00
Existencias 52.779,96 13,93 19,50
Debedores 140.976,76 37,22 52,10
Investimentos financeiros 17.385,61 4,59 6,42
Tesoureria 59.468,81 15,70 21,98
TOTAL ACTIVO 378.806,11 100,00

FONTE: Elaboracién propia.

0 activo fixo ou permanente representa un 28,56% do total para o con-
xunto das cooperativas e, como se pode observar, ¢ maioritariamente (nun
83,99%) de caracter tanxibel. A xulgar polo seu peso, as demais categorias de
activo fixo apenas revisten importancia e, ademais, estan presentes nun nu-
mero moi reducido de casos. Asi, 74 cooperativas (un 43,27%) posuen in-
vestimentos financeiros no longo prazo, pero unicamente 22 superan o pe-
so medio indicado no cadro (1,49%)%. Ainda menos relevante é o investi-

96 O sector primario presenta unha cifra superior, 60.067,92 euros; os datos dos sectores ter-
ciario e secundario son, respectivamente, de 48.596,87 euros e de 49.534,27 euros.

97 Nun 50% das cooperativas dos sectores secundario e terciario o investimento é menor de
22.000 euros. No caso do sector terciario, a mediana da distribucién sitiase en 36.336,08 eu-
ros.

98 En realidade, s6 oito cooperativas presentan valores realmente significativos, que se sittian
entre un 10% e un 25% do investimento total.
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mento de cardcter inmaterial, que non estd presente mais que en 46 coo-
perativas (un 26,9%) das que tamén son 22 as que superan o peso medio
(0,88%).

A importancia do activo fixo na estrutura econémica da cooperativa de tra-
ballo asociado non difire case da recollida no Informe 2007. Unicamente poden
resaltarse algins cambios na stia composicién derivados da diminucién en va-
lor, e tamén en peso relativo, dos investimentos de caracter inmaterial, men-
tres que aumentan os de caracter material.

0 activo no curto prazo alcanza por termo medio un importe de 270.611,14
euros e un peso do 71,44% do activo. Na stia composiciéon destacan as ci-
fras correspondentes aos debedores, que representan un 52,10% do inves-
timento no curto e un 37,22% do total. As existencias representan menos
da quinta parte do circulante: un 19,50% e un 13,93%, respectivamente, do
investimento total e do resto do activo; os investimentos financeiros e a te-
soureria supofilen conxuntamente un 28,14% do curto e un 20,29% do to-
tal. Agas as existencias, todas as partidas experimentaron un crecemento
en valor absoluto con respecto ao 2007, crecemento que é de maior impor-
tancia relativa polo que respecta ao dispofiibel e aos investimentos financei-
ros no curto, o que reafirma a elevada liquidez do activo das cooperativas
desta clase, como xa se comentou con ocasidn da realizaciéon do Informe dese
ano.

A composicion do activo vén condicionada polas caracteristicas da activi-
dade desenvolvida, é dicir, polas necesidades de investimento nos distintos
tipos de bens, e garda relaciéon co sector no que se inscribe a empresa. Asi,
buscando a mellor interpretacién das porcentaxes, analizase deseguido a
composicidn do activo segregando as cooperativas en funcién da sda pertenza
aos tres sectores basicos. Na grafica 20 pode observarse esa composicion dife-
renciada.

Os investimentos de caracter fixo presentan as cifras mais importantes nas
cooperativas do sector primario e iso non sé en termos relativos, sen6n tamén
en valor absoluto, (318.939,6 euros). Neste sector é, igualmente, onde o im-
porte do investimento por socio, total e en activos de natureza permanente,
alcanza os importes mais elevados (60.067,93 euros e 39.867,44 euros, res-
pectivamente). A evolucion das cifras revela, porén, unha diminucién do im-
porte do activo fixo material entre o 2007 e 0 2010, ainda que menos marcada
que a correspondente ao activo total. De feito, a pesar desa diminucién, o seu
peso relativo no total increméntase dun 43,54% a un 56,92% recollido no ca-
dro.
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Grafica 20.- Composicion do activo nas cooperativas de traballo
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FONTE: Elaboracién propia.

A composiciéon do activo circulante no sector primario tamén presenta
importantes diferenzas coa correspondente aos demais sectores. As exis-
tencias presentan un peso moito menor e tamén os dereitos de cobramento no
curto prazo, mentres que a importancia relativa da tesoureria sobre o total
do activo é superior nas cooperativas deste sector. Estes datos, corresponden-
tes aos valores medios, resultan rechamantes se se comparan cos recollidos no
Informe 2007, onde, pola contra, o peso relativo das existencias indicaba un
investimento de maior importancia no conxunto do activo do que lles co-
rrespondia aos sectores secundario e terciario e aos debedores, aos in-
vestimentos financeiros e a tesoureria menor. A explicaciéon cémpre buscala,
por un lado, nas diferenzas na composicién da mostra entre os dous Informes
e, por outro lado, na heteroxeneidade que existe entre as cooperativas deste
sector:

— Con respecto as diferenzas na mostra, no 2007 o peso das existencias viase
moi influido polos datos do grupo de cooperativas de maior tamafio, men-
tres que nun 75% dos casos non alcanzaba a representar nin o 8% do total
do activo. Varias das cooperativas as que se facia referencia non figuran na
mostra actual.
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— No que se refire 4 heteroxeneidade do grupo, os pesos porcentuais das exis-
tencias sobre o total do activo oscilan entre o 0% e o 55%. Os valores mais
altos corresponden a empresas de reducida dimensién, mentres que as tres
cooperativas cuxa cifra de activo supera o milléon de euros ou ben non po-
stien inventario, ou ben é tan reducido que non chega a representar un 1%
do total do activo. Os datos de tesoureria presentan tamén bastante variabi-
lidade, ainda que en mais do 50% das cooperativas o seu peso no activo su-
pera o 14,72%, dato moi aproximado ao correspondente ao 2007. En canto
aos debedores, que presentan unha menor importancia relativa neste ano?,
hai que sinalar que a andlise particularizada mostra que unha maioria das
cooperativas presenta valores ainda mais pequenos.

No sector secundario o activo fixo representa un 19,18%, correspondente a
un valor medio de 101.187,525 euros, o que, tendo en conta o nimero de so-
cios, implica un esforzo individual medio na formacién da estrutura perma-
nente da empresa de 9.775,96 euros, o mais baixo entre os tres sectores anali-
zados.

En particular, os investimentos no longo prazo de caracter material, que
importan 89.343,86 euros, seguen a presentar un escaso peso (0 17,43%) para
o que seria de agardar en empresas dedicadas 4 transformacién. O dato, igual
que en Informes anteriores, xustificase pola elevada presenza dentro deste
grupo das cooperativas do sector téxtil -27 das 77 consideradas- e do da cons-
trucion -24 cooperativas-, cuxas actividades son moi intensivas en traballo e
que, polo tanto, non precisan de fortes investimentos en activo fixo.

Asi e todo, para avaliar estes datos, compre ter en conta que as cooperativas
dedicadas a construcién son por termo medio mais grandes que as do téxtil ou
que as demais industrias incluidas neste grupo e que, polo tanto, a importan-
cia dos pesos medios tanto do investimento en fixo como doutros elementos
non implica, necesariamente, o mesmo grao de esforzo investidor. As diferen-
zas entre os subsectores do sector secundario, derivadas tanto da actividade
como do distinto tamafio, preséntanse na grafica 21.

A andlise dos datos recollidos na grafica 21, e a sia comparacién cos co-
rrespondentes a Informes anteriores, permite realizar as seguintes observa-
cions:

— Destaca, en primeiro lugar, o reducido dos investimentos no subsector téxtil
(120.902,60 euros) con respecto a construciéon (921.896,54 euros) ou ao
resto de actividades industriais (541.881,62 euros).

99 0 peso relativo no 2007 era do 23,12%. case o dobre.
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— Na cooperativa media dedicada ao téxtil, un 21,08%% do investimento co-
rresponde ao activo fixo (fundamentalmente, material), o que se traduce en
25.488,63 euros que, en termos de esforzo investidor dos socios, se ve limi-
tado a s6 3.458,26 euros/socio. Se se comparan estes valores cos corres-
pondentes ao 2007, detéctase que, ainda que o tamafio da cooperativa me-
dia é agora superior!®, a importancia do investimento permanente se re-
duce, ainda que moi lixeiramente, en valor absoluto e, polo tanto, tamén en
termos porcentuais, e o mesmo sucede co investimento por socio.

— No caso da construcion, cun activo medio moi superior, unha menor im-
portancia relativa do activo fixo sobre o total (19,95%) da lugar, porén, a
un investimento permanente medio de 183.894,38 euros, o que significa
12.124,90 euros por socio. Igual que no téxtil, o fundamental do activo fixo
ten caracter material, apenas existen investimentos de caracter financeiro
ou intanxibel. Neste caso, tanto a cifra de activo total como a do activo fixo
aumentaron considerabelmente dende o 2007101, e 0 mesmo pode dicirse
con respecto ao esforzo investidor do socio.

— Para a agrupacion que recolle as restantes cooperativas do sector secunda-
rio, o valor medio do activo fixo é de 103.453,16 euros, cun peso relativo
sobre o total do 19,09%. Neste caso, o investimento medio permanente que
resulta por socio é de 11.494,80 euros. Os valores indicados son moi dife-
rentes aos recollidos no Informe 2007, no que se resaltaba o maior tamafio
das cooperativas desta agrupacion e os importes moi superiores de inves-
timento por socio. As diferenzas da mostra, integrada nesta ocasiéon por
empresas mais pequenas que no Informe anterior, explican esas discrepan-
cias1oz,

— Os activos no curto prazo, con pesos aproximados ao 80%, representan a
parte principal do investimento no sector secundario e, asi mesmo, nos tres
subsectores en que se dividiu. Na stila composicién destaca, asi mesmo, con
caracter xeral a importancia dos debedores, ainda que existen notabeis di-
ferenzas entre os subsectores, sendo particularmente elevado (54,89%) o
peso relativo desta partida na composicidn do activo medio da cooperativa
construtora. Con todo, unha analise mais polo middo pon de manifesto que
a contia unitaria de dereitos de cobramento é polo xeral mais alta nas coo-

100 Un incremento na cifra de activos de 26.555,6 euros, isto é, un 28,14%.

101 O activo fixo en maior proporcién -un 58,74%, fronte a un 33,07%-, e de af que o peso re-
lativo sobre o total crecera dende o0 16,72% até 0 19,95%.

102 0 tamafio medio indicado s6 é superado por cooperativas incluidas no ultimo dos cuartis, é
dicir, un 75% das cooperativas agrupadas en “outras industrias” son mais pequenas que a me-
dia. O mesmo sucede con respecto & cifra de investimentos en fixo ou 4 correspondente ao inves-
timento por socio.
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perativas agrupadas no resto das industrias que na de construcion, cuxa
elevada porcentaxe se debe ao impacto no calculo dun grupo reducido de
cooperativas, mentres que un 75% presenta pesos relativos inferiores ao
33,81%. Igualmente, no subsector téxtil, onde a media é dun 31,3%, un
75% dos casos sitiiase por baixo do valor porcentual (nun 33,8%). Polo tan-
to, ainda que non aparente polo resultado do calculo de valores medios,
pode concluirse, igual que no Informe 2007, que a agrupacion “outras in-
dustrias” é onde os debedores presentan unha maior importancia relativa,
mentres que nos subsectores téxtil e construcion o peso dos debedores é
sensibelmente inferior polo que respecta a unha maioria das cooperativas
que os integran.

As existencias presentan a maior importancia relativa nas empresas do
subsector téxtil (30,38%), e mais concretamente nun pequeno grupo de
tres cooperativas nas que o inventario representa mais do 75% do activo
total. Do resto do grupo moitas cooperativas non realizan investimentos
desta natureza ou fano en contias moito mais pequenas0 como é caracte-
ristico do traballo sobre pedido. Na construcidn, pola contra, o peso medio
calculado para o conxunto (13,83%) non traduce o feito de que para un
25% das cooperativas as existencias supofen mais dun 38,46% do activo
total, mentres que en once cooperativas (un 45,8%) o valor porcentual é in-
ferior 4 media. Polo que respecta as cooperativas dedicadas as restantes ac-
tividades, as existencias presentan un peso relativo medio do 9,88%, cunha
variabilidade importante (entre o 0% e o 57%) entre os distintos casos,
ainda que repartidos practicamente por metades entre os que a importan-
cia das existencias supera ou esta por baixo dese valor medio. En lifias xe-
rais, estas observacions relativas 4 importancia do compofiente existencias
no activo total concordan coas recollidas nos Informes anteriores.

Polo que respecta as partidas de maior liquidez, os investimentos financei-
ros no curto prazo alcanzan, por termo medio, un peso relativo do 4,60%,
pero son especialmente importantes na agrupaciéon “outras industrias”,
mentres que, pola contra, no sector da construcién a porcentaxe media e s6
do 0,25%. Porén, son de novo uns poucos casos os que determinan o eleva-
do dos pesos medios: s6 sete cooperativas repartidas de forma homoxénea
entre as tres agrupacions posuen investimentos financeiros no curto que
representan mais do 5% do total do activo. Pola sda parte, a importancia da
tesoureria é, polo xeral, elevada. En 41 cooperativas (un 53,25%) o peso
dos recursos mais liquidos con respecto ao activo supera o 15%. En con-
xunto, a posicién de liquidez das cooperativas do sector secundario ten ex-
perimentado unha melloria con respecto ao 2007.

103 para un 75% o inventario presenta pesos relativos inferiores ao 0,57%.
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Grafica 21.- Composicion do activo nas cooperativas de traballo asociado no sector
secundario
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512.711,81 120.902,60 921.896,54 541.881,62

Total secundario Téxtil Construcién Outras
I Material 17,43% 18,72% 18,48% 15,45%
[J Inmaterial 0,20% 0,02% 0,08% 0,43%
3 Invest. inmobil. 0,15% 0,00% 0,27% 0,00%
I Financeiro 0,56% 0,43% 0,73% 0,34%
I Outros activ. fixos  1,40% 1,91% 0,38% 2,88%
[ Existencias 13,79% 30,38% 13,83% 9,88%
[ Debedores 46,22% 31,30% 54,89% 36,06%
O Invest. financeir. 4,69% 2,24% 0,25% 11,98%
O Tesourerfa 15,65% 15,00% 11,08% 22,99%

FONTE: Elaboracién propia.

Finalmente, no que se refire s cooperativas do sector terciario, hai que si-
nalar que a alta proporcidn que representa o activo fixo1%4 (34,46%), que se-
mella elevado para actividades de comercializacion e servizos en comparacion
co dos outros subsectores, non implica grandes desembolsos en bens de carac-
ter permanente, sendn que é o resultado dun tamafio de activo global polo xe-
ral reducido, como xa se ten visto. Asi, o investimento medio en activo fixo é s6
de 81.033,2 euros e nun 50% das cooperativas deste sector o investido neste
tipo de bens non representa mais de 21.028,27 euros. Por termo medio, o in-
vestimento por socio na estrutura permanente é de 16.744,1 euros, valor que,
como obviamente se deduce do exposto anteriormente, dista moito de ser al-
canzado para unha maioria das cooperativas do sector, que nun 50% presenta
cifras inferiores aos 4.724,86 euros, s6 por riba, neste aspecto, que as do sub-
sector téxtil.

Na composicién do circulante destaca o predominio dos debedores, comin
a maioria das empresas do sector. Non é o caso das existencias, que ainda que
presentan un peso medio elevado (18,24%), non existen ou presentan escasa

104 Practicamente todo o de caracter material para a gran maiorfa de cooperativas.
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importancial®5 na maioria dos casos, e tampouco dos investimentos financei-
ros, pois s6 en 12 das 81 cooperativas postien unha importancia igual ou supe-
rior 4 media. Por dltimo, a tesoureria, cuxo peso relativo medio é do 15,28%,
presenta porcentaxes superiores ao 16% para o 50% dos casos e mais altos do
37,52% para un 25%, o que indica unha posiciéon de liquidez elevada para a
maioria das cooperativas do sector.

Con caracter xeral, para o sector terciario non parece que tampouco se pro-
duciran fortes cambios no que respecta aos investimentos e a stia composi-
cion.

2.2.1.2. Financiamento

A estrutura financeira correspondente ao conxunto das cooperativas de
traballo asociado (cadro 33) presenta pequenas diferenzas na sia composi-
cién con respecto a comentada en anteriores Informes. A maioria do financia-
mento segue a proceder de terceiros (53,09%), pero diminte a importancia
relativa deste financiamento!06, aumentando paralelamente a dos recursos
propios até o 46,91%. Ademais, é preciso resaltar que, a pesar de que os pesos
relativos diminden en menor contia para os recursos alleos no longo que no
curto prazo, en valor absoluto o principal da reducién da débeda se produce
en relacién coa de prazo longo, é dicir, entre os recursos alleos o peso relativo
da débeda no longo prazo é inferior197 no 2010.

Cadro 33.- Recursos financeiros nas cooperativas de traballo asociado

VALOR MEDIO % PASIVO TOTAL
Patrimonio neto 177.699,6 46,91
Recursos alleos no longo prazo 43.379,07 11,45
Recursos alleos no curto prazo 157.718,42 41,64
TOTAL PASIVO 378.806,11 100,00

FONTE: Elaboracién propia.

Por outro lado, existen diferenzas na composicién da estrutura financeira
entre os tres principais sectores de actividade presentes na mostra. Na grafica
22 pode observarse que € o sector primario ao que lle corresponde unha com-
posicion mais equilibrada. Nel os recursos propios representan o principal do
financiamento (59,59%) e, ademais, nos recursos alleos predomina a débeda
no longo prazo, co que pode dicirse que existe unha elevada autonomia e esta-

105 En mais do 50% dos casos non hai investimento en existencias.
106 No Informe 2007 o financiamento alleo representaba un 56,89%.
107 Pasa do 28,05% no 2007 ao 21,57%.

bilidade financeira para o conxunto do sector. Polo que se refire ao sector se-
cundario, o financiamento repartese a partes case iguais entre os socios e ter-
ceiros, Non obstante, compre ter en conta que os recursos alleos neste sector
son, fundamentalmente, no curto prazol%, o que inflie negativamente na esta-
bilidade do financiamento. Por tltimo, o sector terciario é o que presenta unha
situacion de menor estabilidade: o peso dos recursos propios (34,41%) é con
diferenza o mais baixo entre os distintos sectores, e no financiamento alleo
predomina a débeda esixibel a menos dun ano, que representa mais do 50%
do financiamento global.

Grafica 22.- Estrutura financeira nas cooperativas de traballo asociado

100% -
80% -
60% -
40% A
20%
0% -
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Total traballo Primario Secundario Terciario
asociado
[ Patrim. neto 46,91% 59,59% 50,94% 34,11%
[ Rec. alleos 1/p 11,45% 24,04% 7,98% 14,53%
O Rec. alleos c/p 41,64% 16,37% 41,08% 51,07%
[ Total pasivo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

FONTE: Elaboracién propia.

Con respecto aos resultados desta mesma anadlise realizada en anteriores
Informes, é importante destacar o incremento da estabilidade da estrutura fi-
nanceira como resultado do incremento do financiamento propio nos sectores
primario e secundario, especialmente no primeiro deles, onde a reducién da
importancia da débeda no financiamento se acompafa cun incremento nota-
bel do financiamento alleo a mais dun ano.

No caso do sector secundario, realizouse tamén un estudo das particulari-
dades que presentan os subsectores que se diferencian dentro del: constru-
cion, téxtil e outras industrias (cadro 34), do que resultan as seguintes obser-
vacions:

108 Unha porcentaxe dun 41,08%, moi aproximada & correspondente ao total da clase, que é
do 41,64%.
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— Son as cooperativas do sector téxtil, como xa se fixo notar en anteriores In-
formes, as que presentan unha estrutura financeira mais arriscada. Os fon-
dos propios representan un 26,39% do financiamento total e predomina na
estrutura financeira a débeda no curto prazo, cos riscos que implica a esi-
xencia mais inmediata para as posibilidades de atencién dos compromisos
sen afogos financeiros. Con todo, a composicion actual da estrutura finan-
ceira é moito mais equilibrada que a que se presentaba no Informe 2007,
onde os recursos propios supofifan un 11% do financiamento, e mais ainda
se consideramos que no Informe 2005 a situacién do subsector téxtil se ca-
racterizaba pola presenza dun patrimonio neto negativo.

— O subsector da construcion, que no Informe 2007 era o que presentaba
comparativamente unha estrutura mais estabel, mostra no 2010 un empeo-
ramento na autonomia e na estabilidade da estrutura financeira ao dimi-
nuir o peso dos recursos propios (do 55,69% ao 51, 85%), e igualmente da
débeda no longo prazo (do 8,75% ao 6,68%). Ademais, un 50% das coope-
rativas presenta situacions mais arriscadas, por canto o peso do patrimonio
neto no conxunto do financiamento é inferior ao 42,92%?110.

— A dltima das agrupaciéns, “outras industrias”, correspéndelle a situacién
mais equilibrada. O financiamento propio é maioritario, cun peso do
55,21%, e, ainda que o peso da débeda no longo prazo é pequeno, os recur-
sos alleos no curto representan o menor peso dos correspondentes aos tres
subsectores analizados. En consecuencia, e con respecto a eses valores me-
dios, pode dicirse que a situacidn é mais estabel que a recollida no Informe
2007, ainda que hai que precisar que a situacion de moitas cooperativas
non é tan positiva como a que se deduce dos valores medios: mais do 50%
presentan un peso relativo dos fondos propios inferior ao 39,9% e, parale-
lamente, tamén en mais do 50% dos casos o peso dos recursos alleos no
curto superan a porcentaxe do 48% sobre os recursos totais?11.

No estudo do financiamento das cooperativas de traballo asociado, unha tl-
tima andlise refirese & composiciéon do patrimonio neto. Na grafica 23 reco6-
llense os valores medios alcanzados polo non esixibel para os distintos secto-

109 s . . . 0 . N
Ademais, é necesario precisar que en mais do 50% das cooperativas o financiamento con

recursos propios esta por riba da media e é superior ao 40,54%, e para un 25% este peso relati-
vo é maior do 74,1%.

110 Este dltimo dato reflicte, non obstante, unha mellor situacién xa que no 2007 a metade das
cooperativas se financiaban con recursos propios en proporciéns inferiores ao 30%.

111 Con todo, tamén estes valores comparativos reflicten unha mellora na estabilidade des-
te grupo. No 2007 na metade das cooperativas o peso dos recursos propios era inferior ao
30%.

88

res e a sua distribucion porcentual entre os diferentes compofientes do patri-
monio.

Cadro 34.- Recursos financeiros nas cooperativas de traballo asociado do sector se-
cundario

TOTAL - 2 OUTRAS

SECUNDARIO CONSTRUCION TEXTIL INDUSTRIAS
Recursos propios 50,94% 51,85% 26,39% 55,21%
Recursos alleos no longo prazo 7,98% 6,68% 17,56% 7,78%
Recursos alleos no curto prazo 41,08% 41,47% 56,05% 37,01%
TOTAL PASIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

FONTE: Elaboracién propia.

Grafica 23.- Composicidn dos recursos propios nas cooperativas de traballo asociado
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cambios de valor

[ Subw. en capital 4,48% 23,26% 0,63% 5,63%

FONTE: Elaboracién propia.

O capital social representa para o conxunto das cooperativas do traballo
asociado un peso relativo do 41,61% do patrimonio neto e alcanza un valor
medio de 73.935,9 euros, o que implica unha contribucién media por socio de
9.778,07 euros. As reservas, cun peso do 54,87%, son a principal fonte de re-
cursos propios. Completan o patrimonio neto, cunha importancia moito me-
nor, as subvencions (4,48%), os axustes por cambios de valor (0,02%) e o re-
sultado do exercicio que no 2010 ten signo negativo, é dicir, supén unha redu-
cién do patrimonio sobre o existente no ano anterior.




No sector primario é de destacar a importancia do capital desembolsado
(237.425,4 euros), que implica un 82,92% do patrimonio neto. Esta cifra, con
diferenza a mais elevada das correspondentes aos tres sectores, é consecuen-
cia das maiores achegas de socios neste sector que alcanzan de media os
29.678,18 euros. Porén, o importante peso do capital no patrimonio da coope-
rativa non é funcion s6 do elevado da cifra, senén que vén determinado tamén
polo escaso do resto de financiamento propio e, particularmente, polo signo
negativo de reservas e resultado. Como xa se sinalou no Informe 2007, un re-
sultado negativo ou de pouca importancia, en comparaciéon co obtido noutros
sectores, caracteriza a cooperativa media desta clase. Este caracter negativo
dos recursos xerados pola cooperativa vese compensado polo peso das sub-
venciéns, que neste sector son unha importante fonte de recursos!iz (g
23,26% do patrimonio).

A cifra media de capital no sector secundario é moito mais reducida
(90.223,2 euros) e, igualmente, moito menor o importe medio das achegas dos
socios (8.716,67 euros). Neste sector o principal dos recursos propios son as
reservas da cooperativa, é dicir, resultados positivos e non distribuidos de
exercicios anteriores, que representan un 64,51% dos recursos propios, o peso
con diferenza mais elevado do correspondente aos tres sectores analizados.
Destaca, asi mesmo, a diferenza do resto de sectores, o peso relativo do resul-
tado do exercicio que, ainda que escaso, é o tinico con signo positivo. Non obs-
tante, dentro do sector secundario existen importantes diferenzas entre as
cooperativas pertencentes aos distintos subsectores:

— No subsector da construcion a cifra media do capital social é de 122.853,54
euros e, ainda que é superior 4 global indicada arriba, é o resultado dunha
achega media por socio inferior (8.100,23 euros). Porén, a cifra de patri-
monio neto medio (477.993,93 euros) e a dela derivada de patrimonio neto
por socio (31.516,08 euros), que practicamente cuadriplican as anteriores,
dan conta do importante esforzo realizado polos socios para o autofinan-
ciamento da cooperativa, destinando os resultados da cooperativa a crea-
cion de reservas que, en consecuencia, representan de media un 71,86% do
patrimonio neto, o peso mais elevado dentro do sector secundariol!3, A

112 A cifra media de subvenciéns é de 66.603 euros no 2010. Oito cooperativas no 2010, e o
mesmo numero no 2007 (o 61,54% da mostra e o 42,85%, respectivamente), recibiron axu-
das dalgunha contia.

113 Hai que ter en conta, non obstante, as marcadas diferenzas entre as cooperativas do sub-
sector construcion. Os datos medios tefien moito que ver cun 25% de cooperativas situadas no
ultimo dos cuartis. Nun 75% das cooperativas a cifra de patrimonio é inferior aos 117.420 eu-
ros, e a de capital aos 46.624 euros. En relaciéon co nimero de socios as cifras, tamén para o 75%
das cooperativas, sitdanse por baixo dos 9.983,67 euros e dos 21.507,30 euros para o capital e o
patrimonio, respectivamente.

participacion dos resultados no exercicio na formaciéon do patrimonio ne-
to é moi reducida no exercicio 2010 (1,95%), pero é positiva, a diferenza
do que sucede no resto de subsectores e no conxunto do sector secunda-
riotl4,

— As cifras de capital social medio (26.539,50 euros) e de patrimonio
(31.902,57 euros) do subsector téxtil son as mais pequenas dentro do sec-
tor secundario. Por unha banda, as achegas dos socios son de escasa con-
tia (s6 3.600,84 euros por socio) e, por outra, o reducido dos resultados ob-
tidos limitan o autofinanciamento da cooperativa. Asi, e ainda que as re-
servas ou os resultados de exercicios anteriores participan por termo me-
dio no financiamento propio nun 17,89%, en moitas das cooperativas a ci-
fra é negativa, o que indica a presenza de perdas que consomen as ache-
gas iniciais dos socios. Este é tamén o caso do exercicio 2010, onde a coo-
perativa media obtén resultados negativos (dun -7,20% do patrimonio ne-
to).

— Por tltimo, a agrupacidon que denominamos “outras industrias” presenta un
capital medio de 126.235,95 euros, que en termos de achega por socio re-
presenta 14.026,21 euros, e un patrimonio neto de 299.156,76 euros
(33.239,64 euros por socio!?5). Polo tanto, neste grupo é no que os socios
realizan as maiores contribucions ao capital e tamén un esforzo de autofi-
nanciamento importante. O principal dos recursos non esixibeis procede da
constituciéon de reservas (58,84%), mentres que as subvenciéns apenas
participan no financiamento (0,32%). Finalmente, a ocorrencia de perdas
neste exercicio fai que a contribucién do resultado ao patrimonio sexa ne-
gativa.

As cooperativas de traballo asociado pertencentes ao sector terciario son,
coa excepcion das do subsector téxtil, as que posden menores cifras medias
de capital (32.213,9 euros) e de patrimonio neto (8.0918,8 euros) da cla-
se. Postas en relacién co nimero de socios, resulta unha achega media ao ca-
pital de 7.301,5 euros, de novo unicamente por riba da correspondente as em-
presas do téxtil. O autofinanciamento é importante, como se reflicte no peso
relativo das reservas (un 60,63% do patrimonio). Neste ano obsérvase ta-
mén un pequeno incremento no uso das subvencidéns como fonte de recur-
sos (dun 4,01% a un 5,63%). En conxunto, e tendo en conta que o resultado
neste exercicio é negativo, o patrimonio por socio no ano 2010 é de 8.719,27
euros.

114 Non é asf en doce cooperativas (0 50%), que presentan resultados negativos.
115 De novo estes valores son superiores aos presentados por mais dun 75% das cooperativas.
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2.2.1.3. Equilibrio financeiro

Na figura 2 pode observarse a posicion de equilibrio financeiro das coope-
rativas de traballo asociado no seu conxunto e, en particular, dos grupos co-
rrespondentes aos distintos sectores de actividade. Esta posicion determinou-
se a partir da relacién existente entre a estrutura econémica e financeira que
resulta de considerar os valores medios para as distintas agrupacions.

Figura 2.- Posicién de equilibrio financeiro nas cooperativas de
traballo asociado

\
Activo fixo . .
28,56% Patrimonio
42?109/ Recursos
B permanentes
Rec. alleos 1/p
0,
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circulante
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y 0
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FONTE: Elaboracién propia.

No que se refire ao total da clase, a correlacién entre estruturas reflicte
unha posicion de equilibrio financeiro. Os recursos financeiros permanentes,
suma do non esixibel e das débedas no longo prazo, son mais que suficientes
para a cobertura dos investimentos permanentes. Como xa se comentaba no
apartado dedicado ao estudo do investimento da cooperativa, as necesidades
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de activo fixo non son elevadas, dadas as actividades realizadas, e o seu peso
relativo € moito menor que o correspondente ao circulante; en consecuencia, a
pesar do uso maioritario de débeda no curto prazo para o financiamento, é
posibel atopar esta situacion de equilibrio. Realmente, ao igual que no 2005 e
no 2007, tanto no global de clase como nos sectores secundario e terciario,
onde a utilizacién de financiamento alleo no longo prazo apenas ten presenza,
0s recursos propios bastan por si sos para o financiamento da estrutura per-
manente, co que o uso maioritario de débeda no curto non ten por que re-
presentar un problema. Pola contra, no sector primario o mais elevado impor-
te do investimento no longo prazo fai que, a pesar de que o peso do patrimonio
neto na estrutura financeira é superior ao que lles corresponde aos outros sec-
tores, a débeda no longo é imprescindibel para conseguir o equilibrio de re-
cursos.

Dado que nos distintos sectores os recursos no longo son, como xa se dixo,
mais que suficientes para a cobertura dos investimentos permanentes, en to-
dos os casos existe un fondo de rotaciéon positivo, é dicir, que as cooperativas
de traballo asociado dispofien de recursos permanentes susceptibeis de uso
no financiamento do ciclo de explotacién, permitindo ou, cando menos, cola-
borando a un desenvolvemento deste exento de problemas ocasionados por
tensidns de liquidez.

O fondo de rotacién medio calculado para o conxunto da clase é de
112.892,7 euros no exercicio 2010. Este importe é superior ao que se consta-
taba no 2007, o que denota unha mais alta marxe de seguridade. A situaciéon
tamén mostra signos de mellora se se ten en conta o nimero de casos nos que
o fondo de rotacién é negativo, é dicir, a insuficiencia de recursos permanen-
tes!16, Das 171 cooperativas, 45 (un 26,32%) presentan esta situacion, que no
2007 afectaba a un 30,7% dos casos.

Con todo, non é posibel pronunciarse sobre a suficiencia do fondo de rota-
cion mais que considerando as necesidades particulares de cada empresa, ne-
cesidades que, entre outros factores, estaran fortemente condicionadas polo
sector e pola natureza da actividade desenvolvida. Asi, entre os distintos gru-
pos analizados, como tamén se recollia nos anteriores Informes, poden obser-
varse diferenzas importantes como resultado do estudo do fondo de rotacion.

a) A cifra media no sector primario é de 82.933,3 euros, tamén superior ao
recollido no anterior Informe, pero, mentres que a cifra media era no 2007

116 As débedas no curto estarfan financiando investimentos no longo prazo, logo produciriase
un desaxuste entre o tempo necesario para a xeracion de liquidez e o de vencemento da débe-
da.
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superada por mais do 50% das cooperativas, son agora un 38,46% as que
presentan unha marxe de seguridade similar ou maior. Nun 50% dos casos
o fondo de rotacién é inferior aos 12.728,19 euros.

b) No sector secundario o fondo de rotaciéon medio é o mais importante da
clase traballo asociado, pois representa 200.888,27 euros, pero mais dun
50% das cooperativas ten valores inferiores aos 20.373,18 euros, e para un
29,87% dos casos é negativo (un 30,92% no 2007). Seguen a existir di-
ferenzas considerabeis entre os subsectores: na construcion, o fondo de ro-
tacién é o de maior contia media (355.726,17 euros)!!7, moi superior ao da-
to do 2007, a pesar de que se incrementou a presenza na mostra de coope-
rativas con fondo de rotacién negativo, pasando do 25,9% ao 29,17%. Nas
cooperativas do téxtil o fondo de rotaciéon deixa de ser negativo, como su-
cedia en Informes anteriores; porén, o valor medio de 27.643 euros —o mais
pequeno de todos os grupos considerados- non é alcanzado mais que por
oito cooperativas (un 29,63%), mentres que nun 33,33% dos casos (un
44,8% no 2007) os recursos permanentes ainda son inferiores ao in-
vestimento en inmobilizado. Pola stia parte, na agrupacidon “outras indus-
trias”, con valores medios positivos e importantes (237.869 euros), ainda
que tamén cunha gran variabilidade entre os casos!!8, aumenta a propor-
cion de cooperativas con fondo de rotacién negativo, pasando do 21,73% ao
26,92%.

c) Finalmente, no sector terciario o fondo de rotacién medio ascende a
34.050,9 euros e os casos de desequilibrio cuantificanse nun 30,86%, o que
supo6n un lixeiro decrecemento sobre a porcentaxe que representaban no
2007 (31,8%).

En resumo, os datos analizados indican un incremento do fondo de rota-
cién para os diversos grupos analizados, pero tamén -e sobre todo no sec-
tor secundario- un incremento dos casos nos que os recursos permanentes se
mostran insuficientes. Estes resultados, non obstante, deben ser valorados con
precaucidn. As necesidades de cada empresa dependen do seu nivel de ac-
tividade e da xestién realizada. E posibel, polo tanto, que importes elevados
do fondo sexan insuficientes e que outros mais pequenos ou, mesmo, ne-
gativos -como os que se atoparon, por exemplo, naquelas cooperativas de-
dicadas a actividades de servizos ou comerciais- non impliquen na prac-
tica situacions de desequilibrio que orixinen problemas de caracter financei-
ro.

117 Tamén escasamente representativo, un 75% das cooperativas presenta fondos de rotacién
inferiores aos 99.162 euros, e un 50% por baixo dos 31.458,115 euros.

118 Un 50% das cooperativas presenta valores inferiores aos 39.238,24 euros.
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2.2.1.4. Capacidade de pagamento: solvencia e liquidez

Os resultados do calculo das ratios de capacidade de pagamento das coope-
rativas de traballo asociado e dos grupos correspondentes aos tres principais
sectores de actividade preséntanse no cadro 35.

Cadro 35.- Ratios de capacidade de pagamento no curto prazo nas coo-
perativas de traballo asociado

TOTAL PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO
Solvencia 1,72 2,05 1,95 1,28
Liquidez no c/p 1,38 1,95 1,62 0,93
Tesoureria 0,49 1,19 0,49 0,40

FONTE: Elaboracién propia.

O valor da ratio de solvencia para o conxunto das cooperativas da clase in-
creméntase con respecto ao calculado con ocasion da realizacién do Informe
2007 (1,55). A capacidade de pagamento parece asegurada dende o momento
en que a cooperativa disporia no curto prazo de 1,72 euros por cada euro que
teria que pagar no mesmo intervalo de tempo119.

Esta ratio, obtida polo cociente entre o activo e o pasivo corrente, garda
unha relacién evidente co fondo de rotaciéon!2® polo que, dadas as diferenzas
entre os sectores en relacién con ese fondo, non é de estranar a variabilidade
que se atopa nos resultados do calculo da ratio.

Asi, o sector primario, cunha ratio de solvencia de 2,05, é o que presenta
unha situaciéon de maior seguridade, mentres que o valor mais baixo da ratio
lle corresponde ao sector terciario. O calculo para os tres sectores mostra unha
mellor posiciéon de solvencia que a presentada no 2005 e no 2007, especial-
mente para o sector primario!?!. Porén, igual que acontecia nos anos anterio-
res, existe unha variada casuistica presente en todos os sectores, ainda que
non en todos coa mesma intensidade. No sector primario, mentres que un
23% das cooperativas obtén valores inferiores a 1, para unha maioria clara (o
53,84%) o valor é superior a 2; no sector secundario as porcentaxes corres-
pondentes aos valores inferiores a 1 ou superiores a 2 son 29,9% e 37,7%,
respectivamente, e para o sector terciario 32,1% e 34,6%.

No sector secundario, o valor medio de 1,95 aproximase moito ao que pre-
senta a construcién (1,93), pero reflicte unha mellor situaciéon que a que lle

119 Lé¢mbrase que esta capacidade non implica coincidencia entre 0 momento exacto en que se
conseguen os recursos liquidos e a data de vencemento da débeda.

120 Calculado pola diferenza entre o activo e o pasivo corrente.

121 Nos dous Informes anteriores a ratio de solvencia do sector primario situdbase por detras
da correspondente ao sector secundario.
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corresponderia ao subsector téxtil (1,41) e peor que a do grupo “outras indus-
trias” (2,19). Comparando estes valores cos relativos a anos anteriores, obsér-
vase un empeoramento do subsector da construcién e, pola contra, un incre-
mento da ratio nos outros subsectores. En calquera caso, de novo é preciso
facer referencia 4 variabilidade sempre presente: en calquera dos subsectores
un grupo non desprezabel de cooperativas!?? presenta ratios menores que 1, o
que indica posibeis problemas de atencién a compromisos, mentres que outro
grupo, mais numeroso na construcién ou “outras industrias”123, ten a solvencia
teoricamente asegurada con ratios superiores a 2.

A calidade da solvencia depende da posibilidade de conversién en recursos
liquidos do activo corrente, por iso resulta de interese excluir do numerador
da ratio as cifras correspondentes aos elementos menos liquidos -as existen-
cias- para comprobar o grao en que a capacidade de pagamento depende das
vendas.

No que se refire ao conxunto das cooperativas de traballo asociado, a ratio
alcanza un valor medio de 1,38, mellorando con respecto ao obtido no 2005 e
no 2007, e sinalando que, mesmo no caso de non venda, co produto do cobra-
mento a debedores e coa liquidez xa existente non haberia problema na aten-
cién dos compromisos de pagamento no curto prazo.

Con respecto aos distintos sectores e subsectores, e dado que o tipo de exis-
tencias -a sua cantidade fisica ou valor- garda relacién coa actividade desen-
volvida, atépanse, como era de esperar, maiores diferenzas nos valores alcan-
zados para esta ratio que nos indicados para a ratio de solvencia.

a) No sector primario a capacidade de pagamento expresada por esta ratio
apenas varia con respecto 4 calculada a través da de solvencia. Neste sector
as existencias presentaban unha escasa importancia, o que ocasiona que
mesmo as cooperativas con maiores importes relativos de inventario obte-
fian ratios elevadas.

b) No sector secundario a ratio é particularmente importante na agrupacién
“outras industrias” (1,92) e tamén é elevada na construcion (1,6). No sector
téxtil o valor medio (0,87) sitdase proximo ao que habitualmente se comen-
ta como valor minimo adecuado desta ratiol24, Por outra parte, en calquera
dos subsectores existen casos que difiren en gran medida dos valores co-

122 Un 26,92% nas “outras industrias”, un 29,17% na construcién e un 33,33% no téxtil.
123 Un 34,61% nas “outras industrias”, un 45,83% na construcién e un 33,33% no téxtil.

124 K frecuente indicar como valores mais adecuados para esta ratio os comprendidos entre
0,8 e a unidade. Porén, este tipo de afirmacién non contempla as peculiaridades que se derivan
da natureza e do nivel da actividade desenvolvida.

mentados. Asi, no sector da construciéon un 25% das cooperativas obtefien
valores superiores a 2,64 e outro 25% conseguen cifras moi baixas (inferio-
res a 0,35), e nun 25% das empresas do téxtil a medida da liquidez no curto
prazo é superior a 3,32.

c) O sector terciario é o que presenta unha cifra media mais baixa (0,93). Asi e
todo, o reducido do inventario en moitas das cooperativas deste sector da
lugar a que nun 50% dos casos a ratio supere o valor de 1,2.

Unha dltima ratio de capacidade de pagamento é a de tesoureria, cuxo valor
expresa o grao no que seria posibel afrontar compromisos facendo uso exclu-
sivo dos recursos dispoiiibeis. O valor da ratio para o conxunto da clase (0,49)
é, de novo, superior & que se presentaba no 2007; porén, mentres que nese
ano as cifras correspondentes aos distintos sectores eran parellas, no 2010
varian entre o extremadamente alto valor no sector primario (1,19), no que a
liquidez existente a 31 de decembro seria suficiente para pagar todas as débe-
das con vencemento no 2011 e ainda sobraria, e o 0,27 medio do sector da
construcion ou o 0,3 do sector téxtil, que en lifias xerais non aparenta ser unha
situacidén perigosa.

2.2.2. ANALISE DOS RESULTADOS

No cadro 36 preséntase a conta de perdas e ganancias agregada para as -
cooperativas de traballo asociado. Na primeira e na segunda columnas recélle-
se, respectivamente, o valor alcanzado por diferentes compofientes do resul-
tado na cooperativa media e os valores porcentuais correspondentes a estes
compofientes con respecto aos ingresos de explotacion. Nas tres columnas res-
tantes figuran as porcentaxes sobre os ingresos de explotacién corresponden-
tes 4 conta de resultados media dos tres sectores principais de actividade.

0 escaso volume dos ingresos de explotacién medios (489.607,2 euros) re-
flicten o xa comentado pequeno tamano das cooperativas de traballo asociado.
Na grafica 24 incidese nesta cuestidn e preséntase a distribucién das coopera-
tivas da clase segundo a cifra de ingresos. Para cada intervalo mdstrase o nu-
mero de cooperativas da clase e tamén o stia reparticion entre os sectores pri-
mario, secundario e terciario.

Nos dous primeiros intervalos concéntranse un 67,25% das cooperativas
da clase. Por sectores, pode apreciarse que non hai na mostra ningunha coope-
rativa do sector primario cun volume de ingresos superior aos 600.000 euros.
E mais, un 61,54% das cooperativas deste sector estan por baixo dos 100.000
euros de ingresos!25. As cooperativas que desenvolven a sta actividade nos

125 No 2007 eran un 35% da mostra as que se agrunaban neste intervalo.
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sectores secundario e terciario agripanse, tamén maioritariamente, nos dous
primeiros intervalos. Os valores medios recollidos no cadro 36 corresponde-
rian ao terceiro dos intervalos ao que sé pertencen un 12,87% das cooperati-
vas, e estan, polo tanto, moi influidos polos datos que corresponden as coope-
rativas de maior dimension: en total, un 21,01% das cooperativas de traballo
asociado cuxos ingresos de explotacion superan os 600.000 euros e, particu-
larmente, as do ultimo intervalo no que atopamos catro cooperativas cuxa cifra
de ingresos esta por riba dos tres milléns de euros, e que en conxunto repre-
sentan 0 35,59% dos ingresos totais da clase!zé.

Cadro 36.- Conta de resultados nas cooperativas de traballo asociado

%

VALOR | morar, TRAB. | % & %

MEDIO ASOCIADO PRIMARIO | SECUNDARIO |TERCIARIO
Ingresos de explotaciéon 489.607,20 100,00 100,00 100,00 100,00
L“e‘g;’;toes“em dacifrade | 471 2008|9633 91,41 96,47 95,99
Consumos de explotaciéon | -216.762,68 -44,27 -42,62 -43,47 -47,47
Outros gastos de explot. -58.182,92 -11,88 -20,50 -10,52 -15,64
Valor engadido 214.661,60 43,84 36,88 46,01 38,60
Gastos de persoal -200.720,41 -41,00 -37,07 -43,06 -35,18
dD:tiif;%%Sﬂ?;;goamortlz' -13.430,24 2,74 23,81 2,24 2,05
Outros resultados 3.957,45 0,81 22,98 0,48 -0,31
Resultado de explotacidon 2.632,65 0,54 -1,02 1,18 -0,65
Ingresos financeiros 690,73 0,14 0,29 0,14 0,13
Gastos financeiros -4.926,78 -1,01 -2,41 -0,94 -1,03
Resultados financeiros -3.868,81 -0,79 -2,11 -0,83 -0,59
Resultado antes de 123616  -0,25 -3,13 0,34 1,24
Impostos
Imposto sobre sociedades -280,73 -0,06 0,98 -0,20 0,15
Resultado do exercicio -1.516,89 -0,31 -2,15 0,14 -1,09
Ingresos imputabeis ao
fondo de educ., formacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e promocion
Xuros das achegas ao capi-
tal social e outr%)s fondols) -30,33 -0,01 0,00 -0,01 0,00
Dotacion ao fondo de
educ., formacién e prom. -185,56 -0,04 -0.19 -0,03 -0,04
Excedente da cooperativa -1.732,79 -0,35 -2,33 0,10 -1,13

FONTE: Elaboracion propia.

126 A cooperativa maior da clase, do sector secundario, representa por si soa un 18,28% do to-
tal dos ingresos.

Grafica 24.- Distribucion das cooperativas de traballo asociado por volume de ingre-
sos
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FONTE: Elaboracién propia.

Os ingresos polas vendas ou pola prestacion de servizos son en todos
os sectores a principal fonte dos ingresos de explotaciéon!?’. Dado que o ta-
mafio das cooperativas supdn que unha maioria delas presente o modelo
mais agregado de conta de resultados, non se dispuxo de datos para discrimi-
nar a procedencia dos “outros ingresos de explotacion”. Tanto se se trata de
subvenciéns a explotacion como de ingresos accesorios!?8, o seu importe é
moi pouco relevante, pois non supera o 10% dos ingresos totais en mais
que 25 cooperativas que, ademais, coinciden en ser das mais pequenas da cla-
se.

Os consumos de explotacidn, isto é, de materias primas (ou de merca-
dorias, no caso das cooperativas dedicadas ao comercio), representan por
termo medio un 44,27% dos ingresos, porcentaxe que sup6on unha notabel re-
ducién con respecto aos recollidos no Informe 2005 (54,21%) ou no Infor-
me 2007 (54,53%). A diferenza tamén do que sucedia en anos anteriores,
os distintos sectores presentan cifras bastante parellas, destacando neste
sentido a reduciéon do peso dos consumos nas cooperativas do sector pri-

127 En 99 cooperativas todos os ingresos de explotacién proceden destas operaciéns que men-
cionamos.

128 Os ingresos de operaciéns con socios son 75.423 euros, e corresponden a ddas cooperati-
vas.




mariol2%. No sector secundario a porcentaxe (43,47%) é tamén moi inferior
a de anos pasados, ainda que nun 50% das cooperativas de construcién o con-
sumo de existencias é superior ao 57% dos ingresos, e nas empresas do gru-
po “outras industrias” un 25% supera o 45,8% e, polo tanto, o valor do pe-
so medio da clase. Polo que respecta ao subsector téxtil, compre sinalar que s6
unha cooperativa se aproxima a media do sector secundario. O peso dos con-
sumos non é maior do 7,4% para o 75% das cooperativas deste subsector o
que, como xa se comentou en anteriores Informes, poderia ter como expli-
cacion que estas cooperativas se dediquen principalmente 4 montaxe de pe-
zas de roupa a partir de partes subministradas polo propio cliente. No que
se refire ao sector terciario, a cifra media indicativa do peso dos consu-
mos, ainda que é superior 4 dos outros sectores e & media da clase, agocha
notabeis diferenzas como corresponde a diversidade das actividades, de ser-
vizos ou comerciais, realizadas polas cooperativas deste sector. Asi, men-
tres que nun 25% dos casos o consumo de existencias é 0, e nun 50% infe-
rior ao 17%, noutra cuarta parte das cooperativas supera o peso relativo do
60,6%.

Unha vez que se deduce dos ingresos o importe dos consumos e doutros
gastos derivados de adquisiciéns a terceiros, obtense a cifra de valor engadido.
Esta cifra ascende para o conxunto das cooperativas a un total de 36.707.135
euros, o que sup6on unha cifra media de 214.661,6 euros, que representa o
43,84% dos ingresos. Estas cantidades reflicten unha maior incorporacion de
valor no proceso produtivo das cooperativas de traballo asociado que as pre-
sentadas noutros informes; porén, é preciso matizar de novo esa afirmacion
tendo en conta as diferenzas entre as cooperativas e os sectores nos que de-
senvolven a sta actividade.

Tomando como base a grafica 25, na que se mostra a proporcién de coo-
perativas dos tres sectores principais que se situan nos diferentes interva-
los de xeracién de valor engadido, poden destacarse as seguintes caracteristi-
cas:

a) Nun 53,81% das cooperativas o valor engadido xerado non chega aos
100.000 euros, e un 23,98% nin sequera alcanza os 30.000 euros. Entre
os 100.000 e os 300.000 -que é o intervalo onde se situaria a coopera-
tiva media- atépanse 55 das 171 cooperativas de traballo asociado, que re-
presentan un 32,16%. Por Ultimo, unicamente en 26 cooperativas —que re-
presentan o 15,20% da clase- o valor engadido obtido supera os 300.000

129 posibelmente explicado polo cambio na composicion da mostra. Un 25% das cooperativas
presenta consumos superiores ao 46% e unicamente tres empresas superan neste ano un peso
do 50% do consumo.
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euros. A este ultimo grupo pertencen 12 das 21 cooperativas que superan
o millén de euros de ingresos de explotacidon. En relacién cos datos do
Informe 2007, obsérvase un lixeiro aumento nas porcentaxes de coope-
rativas que se sitdan nos intervalos inferiores aos 100.000 euros e, igual-
mente, na correspondente ao nimero das que superan a cota dos 300.000
euros.

b) No sector primario, ao que corresponde un valor engadido medio de
61.544,3, s6 tres cooperativas se situan por riba dos 100.000 euros e nin-
gunha no intervalo superior. Tratase de cooperativas cuxos ingresos de ex-
plotacidn eran tamén os mais altos do grupo, pois se situaban no intervalo
comprendido entre os 300.000 e os 600.000 euros. Pola contra, sete das
trece cooperativas deste sector pertencen ao intervalo de menor valor en-
gadido.

c) Ao sector secundario pertencen trece das cooperativas con cifras de va-
lor engadido superiores aos 300.000 euros, pero outras 38 cooperati-
vas —que representan un 49,35% do sector- non alcanzan os 100.000
euros. Entre os distintos grupos que se identifican, compre sinalar que son
as cooperativas de “outras industriais” as que obtefien maiores cotas de
valor engadido -unha media de 368.083,73 euros-, con dez cooperativas si-
tuadas no intervalo superior. Polo que respecta ao subsector “constru-
cion”, onde o valor engadido medio alcanza os 538.082,05 euros, s6 ddas
cooperativas pertencen a ese intervalo!39, mentres que trece cooperati-
vas —que representan un 54,17%- non alcanzan os 100.000 euros. Por ul-
timo, no sector téxtil, cun importe medio de 102.926,64 euros, unicamen-
te unha cooperativa se sitlla no intervalo superior, mentres que para de-
zaseis cooperativas -que representan un 59,26%- o valor engadido é me-
nor de 100.000 euros, e delas oito cooperativas xeran cifras inferiores aos
60.000 euros.

d) O valor engadido xerado medio do sector terciario é de 127.530,6 euros,
un importe que corresponde ao penultimo dos intervalos, que é onde se
sitla o grupo mais numeroso de cooperativas desta clase (26 cooperati-
vas). Non obstante, a forte heteroxeneidade que se observa neste sector
fai que sexa o que concentra o maior nimero de cooperativas situadas
no intervalo inferior (24 cooperativas, que representan un 29,63% do sec-
tor) e no extremo oposto hai trece cooperativas (que representan un
16,05%) que xeran un valor engadido que se sitiia por riba dos 300.000 eu-
ros.

130 Estas duias cooperativas xeran o 28,89% do total de valor engadido da clase traballo aso-
ciado.
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Grafica 25.- Distribucion das cooperativas de traballo asociado por valor engadido
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[ Total trab. 23,98% 12,87% 16,96% 32,16% 15,20%
asociado
[0 Primario 4,09% 0,58% 1,17% 1,75% 0,00%
[0 Secundario 5,85% 7,02% 9,36% 15,20% 7,60%
B Terciario 14,04% 5,26% 6,43% 15,20% 7,60%

FONTE: Elaboracién propia.

Por outra parte, o importe de valor engadido non se corresponde necesa-
riamente co peso relativo que alcanza con respecto a cifra de ingresos, reflec-
tindo as peculiaridades dos distintos sectores (cadro 37):

a) Asi, no sector primario o peso relativo medio é dun 36,88%, inferior, polo
tanto, 4 media da clase (43,84%), pero algunhas cooperativas dedicadas a
actividades intensivas no uso de traballo ou capital fixo13! presentan taxas
sensibelmente superiores.

b) No sector secundario o peso medio é do 46,01%, pero, mentres que as ci-
fras absolutas mais elevadas correspondian 4s empresas da construcion, é o
subsector téxtil ao que lle corresponde a maior importancia relativa: un va-
lor por termo medio do 54,41%, pero que para mais das tres cuartas partes
das cooperativas é superior ao 75%. Séguelle en importancia o grupo “ou-
tras industrias”, cun valor medio dun 47,01%, o que reflicte a forte intensi-
dade do traballo na actividade destes subsectores!3z.

c) Loxicamente, no sector terciario o peso relativo medio é inferior (38,60%)
como consecuencia da importancia na mostra daquelas cooperativas dedi-

131 Extraccién de minerais, silvicultura.

132 Un 25% das empresas téxtiles xeran taxas de valor engadido por riba do 90% da cifra de
ingresos. No grupo “outras industrias” e no subsector da construcién tamén un 25% das coope-
rativas obtén pesos superiores ao 60%.
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cadas ao comercio. Porén, tamén se atopan neste sector taxas elevadas de
valor engadido correspondentes a actividades de servizos diversas!33. De
feito, para un 25% das cooperativas o valor engadido obtido é superior ao
74,68%.

d) En definitiva, igual que nos Informes anteriores, pode dicirse que a xeracién
de taxas elevadas de valor engadido é comun a moitas das cooperativas de
traballo asociado. Mesmo na construcién -subsector que presenta o menor
valor medio comentado da ratio- un 25% das cooperativas acadan valores
superiores ao 60,25%. E no conxunto das cooperativas da clase un 50% ob-
tén porcentaxes minimas do 50,51%.

Cadro 37.- Valor engadido sobre ingresos de explotacién nas cooperativas de traballo
asociado

PRIMARIO = SECUI\{DARIO = TERCIARIO
Construcion Téxtil QOutras ind.

Valor engadido/Ingresos

I 36,88% 43,85% 54,41% 47,01% 38,60%
de explotacion

Minimo -26.084,95% 6,17% -7,23% -25,50% | -157,14%
Cuartil 1 25,68% 24,22% 75,87% 36,88% 25,91%
Mediana 35,65% 39,98% 87,01% 47,29% 48,32%
Cuartil 3 57,41% 60,25% 91,29% 64,38% 74,68%
Maximo 91,20%| 100,14% 95,28% 97,81% 99,88%

FONTE: Elaboracién propia.

Non obstante, o elevado das taxas non garante a suficiencia do valor enga-
dido para a remuneraciéon dos diversos factores que contriblien & stia obten-
cion (cadro 38). A remuneracion do factor traballo!34 segue a ser o principal
destino do valor engadido en todos os grupos; porén, existen diferenzas entre
eles que fan que non en todos os casos abonde para a cobertura das necesida-
des totais. Asi, compre destacar o seguinte:

a) En particular, no sector primario e no subsector téxtil do secundario!3> os
gastos de persoal son superiores ao valor engadido xerado, revelandose es-
te insuficiente para a remuneracion do resto dos factores; porén, existen di-
ferenzas entre estes dous grupos. Nas cooperativas do téxtil, ademais de ser
superior a taxa de valor engadido con relacién aos ingresos, como xa se

133 Asesorias, reparaciéns, laboratorios, sanidade...

134 Os gastos de persoal inclien, xunto coa remuneracion aos traballadores, os importes que
na conta de resultados figuran como adquisiciéns aos socios.

135 Para o conxunto do sector secundario, os gastos de persoal representan por termo medio o
93,6% do valor engadido.
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comentou, resalta a importancia relativa da participacion destes gastos, que
€ superior ao 95,76% para un 75% dos casos. Pola sia parte, a elevada por-
centaxe do sector primario explicase pola influencia de catro das trece coo-
perativas do grupo; a un 50% dos casos correspdéndelles valores inferiores
ao 79,6%.

b) No grupo de cooperativas dedicadas 4 construcion o valor engadido cobre
tanto as remuneracions do persoal como as correspondentes aos capitais
alleos utilizados para o financiamento da actividade, e tamén é suficiente
para compensar a depreciaciéon do equipo produtivo. E preciso matizar que
a elevada folgura dos valores medios deste subsector non é tal nunha maio-
ria de cooperativas (75%), onde os gastos de persoal absorben mais do
89,98% do valor engadido.

c) Para as cooperativas agrupadas en “outras industrias”, a porcentaxe que
representan por termo medio os gastos de persoal é dun 93,84%, e o valor
engadido non absorbido non resulta suficiente para a cobertura dos gastos
por amortizacion e dos financeiros. Neste grupo obsérvase que mentres
que nun 25% dos casos o valor engadido é inferior aos gastos de persoal,
noutro 25% a situaciéon é moito mais folgada que na media, con porcenta-
xes de gastos de persoal sobre o valor engadido inferiores ao 83,4%.

d) Por ultimo, o sector terciario presenta tamén este ano unha situacién moi
axustada, por canto o valor engadido é suficiente, pero cunha escasa marxe,
para a cobertura dos gastos financeiros e dotaciéns & amortizacién unha
vez satisfeitas as remuneracions aos traballadores.

Cadro 38.- Distribucion do valor engadido nas cooperativas de traballo asociado

SECUNDARIO
PRIMARIO — — - TERCIARIO
Construcion Téxtil Outras ind.

Valor engadido 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gastos de persoal 100,52% 40,63% 103,29% 93,84% 91,14%
Dotacions para amortiz. 64,56% 3,94% 2,46% 6,90% 5,30%
do inmobilizado

Gastos financeiros 6,53% 2,71% 1,52% 1,33% 2,66%

FONTE: Elaboracién propia.

Obsérvase, polo tanto, que con excepcidn de casos particulares non existe
marxe para outras remuneracions aos socios que as que corresponden ao tra-
ballo realizado na cooperativa.

Neste sentido, tendo en conta que o obxectivo principal dos socios na cons-
titucion da cooperativa de traballo asociado é, precisamente, o emprego e a
obtencion dun nivel salarial adecuado, compre preguntarse sobre a contia me-
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dia das remuneracions obtidas e a sta relacion coa observada insuficiencia do
valor engadido. No conxunto da clase o gasto de persoal medio por traballador
é de 16.525,52 euros, un importe superior ao recollido no Informe 2007 nun
65,25% e que, como naquel ano, agocha diferenzas entre os distintos sectores
(cadro 39).

a) No sector primario o gasto de persoal por traballador esta moi por baixo da
media indicada e por baixo tamén do importe que se recollia no Informe
2007. No cadro 39 pode observarse que esta remuneracion coincide practi-
camente coa creacion de valor atribuibel a cada empregado e, a través da
ratio “valor engadido/gastos de persoal”, pode atoparse unha indicacién de
que neste sector aparecen as cifras medias mais baixas de produtividade do
traballo?3e.

b) No sector secundario a remuneraciéon ascende de media a 19.689,02 euros,
importe que ten pouco que ver co correspondente aos tres grupos que se
diferenciaron neste sector.

— Como xa se poiiia de manifesto nos Informes anteriores, o subsector téx-
til é o que presenta uns salarios mais baixos, salarios que reflicten unhas
condicions laborais caracteristicas deste subsector, no que a maior parte
da man de obra son mulleres do medio rural que compatibilizan esta
ocupacidn cos labores da casa. Neste grupo os salarios seguen a ser su-
periores ao valor engadido por traballador, apreciandose con respecto
ao 2007 un incremento na produtividade.

— Polo que se refire 4 agrupacion “outras industrias”, e tamén como en
anos anteriores, presenta o importe mais alto da remuneraciéon do traba-
llador. Porén, ainda que o valor engadido por empregado é elevado
(26.539,59 euros), é menor que o obtido anteriormente, e a produtivi-
dade media diminte.

— No sector da construcién prodicense as maiores variaciéns no sector
secundario. Os datos reflicten un importante incremento dos salarios
(un 43,75%) que, porén, non chegan a alcanzar a media da clase. Este
incremento € inferior ao que corresponde ao valor engadido por persoa,
relacionado cun aumento tamén moi elevado da produtividade que re-
sulta na maior das taxas da clase.

c) Finalmente, no sector terciario os salarios (12.062,24 euros por traballa-
dor) tamén se incrementan, ainda que en menor contia que os medios da

136 Non era esta a situacion presentada no Informe anterior, no que os datos indicaban unha
maior contribucién do traballador 4 xeracién de valor engadido e unha produtividade superior &
do resto das cooperativas de traballo asociado.
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clase, polo que este ano se sitian por baixo dese valor medio. A taxa de
produtividade é s¢ lixeiramente inferior a correspondente ao 2007.

Cadro 39.- Valor engadido e gastos de persoal nas cooperativas de traballo asociado

PRIMARIO - ,SECUN,DA_RIO - TERCIARIO
Construciéon | Téxtil |Outras ind.

Valor engadido por traballador 8.380,38 27.982,62 |7.245,52| 26.539,59 | 13.234,40

Gastos de persoal por traballador | 8.423,69 | 11.369,38 |7.483,77| 24.904,21 | 12.062,24

Valor engad./Gastos de persoal 99,49% 246,12% |96,82% | 106,57% | 109,72%

FONTE: Elaboracién propia.

Dos restantes elementos que participan na formacién do resultado de ex-
plotacidén, a dotacién para a amortizaciéon dos inmobilizados, relacionada co
importe de inmobilizados afectos a actividade, e que reflicte o desgaste que
sofren como consecuencia desa actividade, ten un peso relativo elevado
(23,81%) no sector primario como consecuencia dos maiores investimentos
en activos fixos necesarios nese sector. No resto de agrupacions, agas casos
illados, as porcentaxes correspondentes non superan as medias respectivas,
como corresponde ao escaso dos investimentos permanentes.

Unha vez considerados “outros resultados”, en xeral de escasa importan-
cial3’, o resultado de explotacion das cooperativas de traballo asociado, ainda
que por termo medio é positivo (alcanza un valor de 2.632,65 euros e repre-
senta un 0,54% dos ingresos!38), presenta signo negativo nas cooperativas dos
sectores primario e terciario e tamén nos grupos do téxtil e “outras industrias”
do sector secundario; unicamente o subsector da construcién3® obtén benefi-
cios no 2010.

O resultado financeiro, pola stia parte, é negativo en todos os sectores e
subsectores. A elevada importancia dos gastos financeiros, particularmente no
sector primariol% onde representan un 2,41% dos ingresos, e o reducido im-

137 A excepcion do sector primario onde, fundamentalmente debido 4 imputacién de subven-
cions ao capital ao resultado do exercicio, a cifra representa un 22,98% dos ingresos de explota-
cién.

138 Contias moi inferiores 4s xa escasas recollidas no Informe 2007.

139 Se se considera o nimero de cooperativas con resultados positivos e negativos, a reparticion é
mais equilibrada: 88 cooperativas da clase obtefien beneficios (un 51,46%), e delas nove son do
sector primario (un 69% das desta agrupacién), 41 do terciario (50,61%) e 40 do secundario.
Un 51,95% do sector, que se reparten entre construciéon (quince, un 62,5%), téxtil (doce, un
44,44%) e “outras industrias” (trece, un 50%).

140 En valor absoluto os gastos financeiros son moito mais elevados no subsector da constru-
cion (14.428,68 euros), pero a mais elevada cifra de ingresos de explotacidn reduce a sia impor-
tancia porcentual a un 1,18%.
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porte dos ingresos desta natureza, resultan nunha cifra media de -3.868,81
euros, que tamén por termo medio absorbe un 0,79% dos ingresos, importes
moi semellantes aos do 2007.

O escaso dos resultados de explotacion, unido ao signo negativo dos co-
rrespondentes 4 actividade financeira, dan lugar a un resultado final medio
negativo. Compre destacar, porén, que non ¢é asi para unha parte importante
das cooperativas da clase (un 48,53%), que xeran beneficios ainda que estes
non superan o 1% da cifra de negocios mais que en 56 casos (un 32,75%), e se
se considera unha taxa do 10% o ndmero reducese a trece casos!*! (7,6%).
Todos estes calculos debuxan unha situacién mais negativa que a correspon-
dente ao Informe 2007.

2.2.2.1. Rendibilidade

Realizase, por ultimo, a analise da rendibilidade das cooperativas de traba-
llo asociado a partir do valor das ratios recollidas no cadro 40.

Para calcular a rendibilidade econémica, como xa se comentaba no aparta-
do 2.1, excluiuse do resultado de explotacion a cifra correspondente aos ou-
tros resultados coa finalidade de facilitar a comparabilidade destes datos cos
calculados en anteriores Informes!42. A ratio asi determinada resulta nun valor
medio negativo para o conxunto das cooperativas da clase (un -0,17%), con
moi importantes diferenzas entre os sectores e subsectores.

a) Nas cooperativas do sector primario a ratio é negativa e tamén é a mais bai-
xa da clase. A forte diminucién dos ingresos neste sector, que afecta as ra-
tios de rotacién de activos pero, sobre todo, 4 marxe de beneficios, é o fac-
tor causante da pronunciada caida da rendibilidade.

b) O subsector da construcién é o Unico que presenta signo positivo da ra-
tio#3, unha rendibilidade do 2,89%, inferior 4 calculada para o 2007
(3,77%) como consecuencia da caida na marxe de beneficios. Os valores da
rotacidn, ainda que se reducen para o activo fixo, que xa se viu que incre-
mentaba a sia importancia neste ano, presentan valores semellantes aos

daquel ano para o total do investimento.

141 Tres no sector primario, cinco no terciario e cinco no secundario, destas ultimas tres per-
tencen ao sector da construcién e unha a cada un dos outros grupos.

142 Esta exclusién, para os efectos de comparacién con outros posibeis estudos, non afecta de
forma significativa mais que as cooperativas do sector primario que, como xa se indicou, son as
Unicas nas que esta cifra é importante con respecto aos ingresos.

143 £ o determinante de que a ratio do sector secundario sexa, asi mesmo, positiva (un 1,17%).
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c) No téxtil, ainda que mellora con respecto a cifra presentada en Informes an-
teriores, a rendibilidade é negativa e inferior & media da clase, malia pre-
sentar as ratios de rotacién mais elevadas de todos os grupos. De novo o de-
ficitario da marxe de beneficios explica os baixos valores desta ratio.

d) A rendibilidade da agrupacién “outras industrias” é negativa, a mais apro-
ximada & media da clase. Neste grupo de cooperativas prodicese unha im-
portante caida con respecto ao 2007, no que presentaba a maior das taxas
de rendibilidade econémica da clase traballo asociado (4,33%). A explica-
cion, neste caso, suma a caida da marxel44 a reducion das ratios de rotacion,
sobre todo do circulante. Vendas ou cobramentos mais lentos poderian ser,
enton, factores desencadeantes desta menor rendibilidade.

e) No sector terciario producese tamén unha caida da rendibilidade econémi-
ca: do 1,90% ao -0,30%. A rotacién de activo mellora, ainda que moi lixei-
ramente. Polo tanto, é unha vez mais o crecemento dos gastos derivados da
actividade, en maior proporciéon que os ingresos, o que explica este descen-
so.

Por outra parte, como corresponde as diferenzas no resultado xa comen-
tadas, os valores medios son inferiores aos individuais para un nimero con-
siderabel de casos. Cando menos un 25% das cooperativas en todos os gru-
pos presenta rendibilidades moito mais altas!4s que as recollidas no cadro
40.

Cadro 40.- Rendibilidade empresarial nas cooperativas de traballo asociado

PRIMARIO = SECUI,\ID_ARIO : TERCIARIO
Construcion Téxtil Outras ind.
Rendibilidade econémica -8,23% 2,89% -4,88% -0,12% -0,30%
Rendibilidade financeira -1,36% 1,95% -7,20% -1,36% -4,60%
Marxe de beneficios -23,71% 2,17% -3,12% -0,09% -0,21%
Rotacién de activos 0,35 1,33 1,56 1,44 1,40
Rotacion de activo fixo 0,52 6,67 7,42 7,57 4,08
Rotacion de activo circulante 1,03 1,66 1,98 1,79 2,14

FONTE: Elaboracién propia.

A rendibilidade financeira ou dos recursos propios é negativa a excepcidn,
unha vez mais, do sector da construcion e, ao igual que a econémica, as ratios
son inferiores as recollidas no Informe 2007. Polo xeral, a rendibilidade dos
recursos propios ¢ inferior ao rendemento dos activos totais, reflectindose ne-

144 Que, con todo, segue a ser o mais alto da clase con excepcién da construcién.
145 Superiores ao 4,42% no sector primario. ao 3.4% no téxtil ou 5,87% no terciario.
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sas diferenzas o distinto grao de endebedamento dos sectores e grupos anali-
zados.

2.3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DOUTRAS CLASES DE
COOPERATIVAS

2.3.1. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS COOPERATIVAS DE ENSINO

Para a realizacion da analise desta clase dispuxose de datos contdbeis co-
rrespondentes a 38 cooperativas dedicadas ao ensino dun total de 58 activas
no mes de decembro de 2010, é dicir, un 65,52%. Por termo medio, o volume
de activo empregado na actividade é de 317.673,38 euros, e os ingresos de ex-
plotacidn ascenden a 524.023,09 euros. O nimero de traballadores total é de
788,87 e o niumero de socios é de 354, o que supdn unhas cifras medias de
20,76 e de 9,3, respectivamentel46,

Comparativamente, en relaciéon cos datos recollidos no exercicio 2007, ob-
sérvase que mentres que a cifra media de ingresos apenas crece (un 0,6%), o
tamafio medio medido pola cifra de investimento reddcese nun 18,86%, dimi-
nuindo tamén de modo significativo o nimero medio de traballadores (un
24,76%).

2.3.1.1. Analise da situacion financeira

A composicién dos recursos econdémicos e financeiros das cooperativas de
ensino, asi como a correlacién que existe entrambos os dous tipos de recursos,
preséntase na grafica 26. Polo que respecta a estrutura econémica ou activo, o
indicado na grafica complétase coas seguintes observacions:

a) Os investimentos de maior importancia son os realizados na estrutura
permanente da cooperativa. O activo fixo presenta un peso relativo do
65,59% do activo total e un valor medio de 208.362,5 euros, o que supon
un investimento medio por socio de 22.366,6 euros. Estes datos confirman
a xa comentada reducién do investimento nas cooperativas desta clasel47.

b) Dentro do activo permanente, o de caracter material representa a practica
totalidade, alcanzando por termo medio un 97,37% -incluidos os investi-
mentos de caracter inmobiliario-, que se corresponde coa importancia da

146 Sete cooperativas obtefien ingresos por riba do millén de euros, duas tefien mais dun mi-
116n de euros de activo, cinco tefien mais de cincuenta traballadores, e tres mais de vinte socios.

147 0 investimento medio en activo permanente no 2007 era de 256.705,29 euros, isto &,
25.831,98 euros por socio.
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dotacion de infraestruturas que se supdn que necesita o desenvolvemento
da actividade (edificios, instalacions, equipos informaticos...). Os pesos re-
lativos dos restantes compoiientes do activo fixo apenas chegan a represen-
tar un 1% do investimento permanente. Asi mesmo, ainda que algunhas
cooperativas presentan investimentos de caracter financeiro dunha certa
importancia en termos porcentuais, revélanse pouco significativos de con-
siderarmos o seu valor absoluto48.

c) No circulante presentan unha especial importancia a tesoureria (un
46,34%) e os investimentos financeiros no curto prazo (un 18,75%). Ainda
que os pesos indicados sobre o activo no curto prazo son mais baixos que
os correspondentes aos anos 2005 e 2007149, confirmase a elevada liquidez
do activo circulante das cooperativas desta clase. CoOmpre precisar que a
importancia destas partidas é moito menos frecuente para os investimen-
tos financeiros -presentes nun reducido nimero de cooperativas!50- que
para a tesoureria, que en mais da metade dos casos é superior ao 50% do
activo no curto prazo.

d) Os dereitos de cobramento seguen en importancia, con respecto ao circu-
lante, aos recursos liquidos. Estes representan por termo medio un 30,99%
do curto prazo e un 10,66% do total. No 2010 estas porcentaxes son supe-
riores 4s presentadas nos anos 2005 e 2007. Ao igual que sucedia nestes
anos, o peso dos debedores redtcese considerabelmente cando se analizan
as composicions do activo individualmente e, ademais, parece estar inver-
samente relacionado coa importancia do investimento en inmobilizado, fei-
to que se atribue a diferenzas na actividadel51,

e) Por ultimo, os pesos relativos das existencias, que representan un 3,1%
do activo circulante e un 1,35% do total, denotan a escasa importancia
desas existencias na actividade desenvolvida polas cooperativas desta cla-
sels2,

148 A cifra maxima neste tipo de investimentos é de 27.000 euros. Tres cooperativas das mais
pequenas da clase e nas que os investimentos permanentes estan moi por baixo da media son as
que investiron recursos en activos financeiros no longo prazo por riba dos 20.000 euros.

149 Porén, presentan cada vez mais importancia sobre o activo total. No 2005 estas categorias
en conxunto representaban o 18,3%, no 2007 o0 21,99% e neste exercicio 0 22,39%.

150 56 en nove cooperativas o investimento financeiro é superior aos 3.000 euros, e unicamen-
te seis tefien investimentos por unha contia superior ao 10% do activo.

151 £ posibel que naquelas cooperativas nas que o inmobilizado é pequeno e os dereitos de
cobramento son importantes a actividade desenvolvida consista na organizacién de cursos por
conta doutras entidades. Non precisan de instalaciéns propias e contan con prazos de cobra-
mento mais longos que cando o servizo se lles presta aos particulares.

152 Nun 75% das cooperativas o valor das existencias é inferior aos 558 euros.
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Grafica 26.- Estrutura econémico-financeira das coopera-
tivas de ensino

100% -
80% - Patrimonio
Activo fixo neto
60% - 65,59% 52,76%
40% - Rec. alleos 1/p
Activo 21,13%%
20% 1 circulante Rec. alleos c/p
0% 3441% 26,11%%
(1]
Activo Pasivo

FONTE: Elaboracién propia.

Por outro lado, e polo que se refire 4 composicién da estrutura financei-
ra, na grafica 26 pode apreciarse que os recursos propios son a principal fon-
te de financiamento nas cooperativas de ensino, dado que o seu peso nesa es-
trutura é dun 52,76%. Porén, cdmpre sinalar que estes recursos diminuiron
a sta importancia en relacién coa que presentaban na composicién analiza-
da no Informe 2007 -na que o peso dos recursos propios era dun 58,58%-, pe-
ro non en relaciéon coa recollida no Informe 2005 -onde eses recursos re-
presentaban un 50,36%-. Con respecto ao Informe 2007, no que se recollia a
existencia dun grupo de cooperativas moi endebedadas e cun elevado grao de
dependencia dos seus acredores, é preciso salientar o aumento en importan-
cia dese grupo: no 2010 as cooperativas nas que os recursos propios non che-
gan a representar o 20% do financiamento son un 31,58% da mostra, fronte a
un 21,87% que representaban aquelas as que se facia referencia no dito In-
forme.

Entre as partidas que compoilen o patrimonio neto da cooperativa de ensi-
no, pode destacarse o seguinte:

— O capital social segue a ser a partida de maior importancia, representando
un 84,41% deste patrimonio e un 44,54% dos recursos totais. A achega
media do socio ao capital é de 15.187,88 euros; porén, nun 50% dos casos o
esforzo do socio é moi inferior, pois non alcanza os 3.793,87 euros.

— En canto 4 importancia das reservas, cifrase nun peso relativo medio do
23,05% do patrimonio neto e do 12,15% do total do balance. Unha vez
mais, estes pesos agochan notabeis diferenzas entre as cooperativas: nun
25% dos casos as reservas ou resultados de exercicios anteriores son nega-
tivas —o mesmo que indicaban os datos do exercicio 2007-, mentres que
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noutro 25% a stia importancia relativa no total do financiamento supera o
24,7%, mais que duplicando o peso medio.

— Polo que se refire as achegas de terceiros non reintegrabeis, é dicir, as sub-
vencions en capital, cun peso medio do 1,03% do total, poden ser conside-
radas fontes de financiamento de importancia residual. S6 nunha coopera-
tiva moi pequena chegan a representar un 10% do financiamento.

Por outra parte, na estrutura financeira media os recursos alleos no curto e
no longo prazo estan presentes en proporcions dun 26,11% e dun 21,13% do
financiamento total, respectivamente. De forma particular, e con respecto a
débeda no curto prazo, a comparacion temporal mostra un incremento conti-
nuado no uso da dita débeda no financiamento: un 21,58% no 2005 e un
25,10% no 2007. Non obstante, este incremento non aparenta ser preocupan-
te, pois, por un lado, o nivel de débeda total representa menos da metade do
financiamento e, por outro lado, o peso da débeda a curto prazo non é moi su-
perior ao da débeda no longo prazo.

0 financiamento no longo prazo, ademais de ser superior ao do curto, é su-
ficiente para a cobertura dos investimentos permanentes da cooperativa, dan-
do como diferenza a existencia dun fondo de rotacién positivo de 26.380,28
euros por termo medio. Este valor é moi similar ao do 2007, pero son mais as
cooperativas que presentan un fondo de rotaciéon negativo no 2010: dezaseis
cooperativas, que representan un 42,11% da mostra, fronte ao 28% daquel
ano.

Asi e todo, e a xulgar polos valores que presentan as ratios de capacidade
de pagamento, non parece que existan problemas para que a meirande parte
das cooperativas desta clase poida afrontar as stdas obrigas no curto prazo.
Mesmo os valores medios destas ratios (cadro 41) experimentan melloras con
respecto a situaciéon que se presentaba no Informe 2007, pois, tal e como se
indicaba daquela, se se considera o escaso das existencias dentro do activo cir-
culante e o alto grao de liquidez xa comentado desta masa patrimonial, pode
dicirse que todas as ratios indican a ausencia de dificultades de pagamento
cando menos para un 75% das cooperativas de ensino.

Cadro 41.- Ratios de capacidade de pagamento nas cooperativas de ensino

;\,/II?SLIJDOIS MINIMO | CUARTIL 1 | MEDIANA |CUARTIL 3 |MAXIMO
Solvencia 1,32 0,01 0,60 1,38 2,46 14,18
Liquidez no curto prazo 1,27 0,01 0,60 1,25 2,45 13,61
Tesoureria 0,86 0,01 0,16 0,75 2,03 10,23

FONTE: Elaboracién propia.
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2.3.1.2. Analise dos resultados

Os valores medios dos diferentes conceptos de ingreso, gasto e resultado
correspondentes as cooperativas de ensino determinan a composiciéon da con-
ta de resultados (cadro 42).

Cadro 42.- Conta de resultados nas cooperativas de ensino

VALOR MEDIO | % INGRESOS DE
(euros) EXPLOTACION
Ingresos de explotacion 524.023,09 100,00
Importe neto da cifra de negocios 235.347,95 4491
Consumos de explotaciéon -26.374,62 -5,03
Outros gastos de explotacion -117.491,79 -22,42
Valor engadido 380.156,68 72,55
Gastos de persoal -372.940,00 -71,17
Dotaciéns para amortizacién de inmobilizado -17.301,66 -3,30
Outros resultados 1.992,61 0,38
Resultado de explotacion -8.092,37 -1,54
Ingresos financeiros 423,86 0,08
Gastos financeiros -4.175,05 -0,80
Resultado financeiro -3.660,25 -0,70
Resultado antes de impostos -11.752,62 -2,24
Imposto sobre sociedades -956,73 -0,18
Resultado do exercicio -12.709,35 -2,43
Ingresos imputabeis ao fondo de educ., form. e promocién 0,00
Xuros das achegas ao capital social e a outros fondos -2.999,89 -0,57
Dotacidén ao fondo de educacién, formacién e promocion -60,97 -0,01
Excedente da cooperativa -15.770,22 -3,01

FONTE: Elaboracidén propia.

Da andlise da composicidn da conta, pode salientarse o seguinte:

a) A diferenza do que acontece nas outras clases de cooperativas, onde o peso
relativo da cifra correspondente a partida “importe neto da cifra de nego-
cios” é con frecuencia elevado, nas cooperativas de ensino esa partida -na
que se recolle a facturacion derivada da actividade principal- representa
unicamente o 44,91% dos ingresos de explotacion da cooperativa. Asi, os
“outros ingresos”, que se presume que corresponden as subvenciéns recibi-
das como consecuencia dos concertos que moitas destas cooperativas man-
tefien coa Administracidon!®3, achegan unha media do 55,09% dos totais de

153 Coa finalidade de permitir un menor prezo que o correspondente ao custo dos servizos
prestados.
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explotacidn. De todas as formas, é preciso sinalar que mentres que para un
25% das cooperativas de ensino a importancia destes ingresos é ainda mais
elevada do que indica a media (superior ao 74,2%), noutro 25% dos casos o
“importe neto da cifra de negocios” representa mais do 99,95% dos ingre-
sos de explotacidn.

b) Os gastos derivados da adquisicidn de servizos a terceiros son os de maior
importancia, pois representan de media un 22,42% da cifra de ingresos.

c) O valor engadido ¢ elevado, xa que sup6n un 72,55% dos ingresos da clase,
como corresponde a unha actividade de prestacién de servizos especializa-
dos. Este valor engadido, que se debe fundamentalmente ao traballo do
persoal da cooperativa, é absorbido nun 98,10% polas remuneracidns a ese
persoal, representando de media uns 17.966,86 euros no 2010. Con respec-
to ao 2007, por un lado, diminuiu a porcentaxe do valor engadido xerado
—-que era do 73,28% nese ano- e, por outro, aumentou en algo mais de sete
puntos a proporcion do valor engadido absorbido polos gastos de persoal.

d) As dotaciéns para a amortizacion do inmobilizado representan un 3,30%
dos ingresos e un 4,55% do valor engadido, o cal, tendo en conta o xa indi-
cado con respecto ao gasto de persoal, da lugar a unha insuficiencia do va-
lor engadido para compensar a perda de valor do inmobilizado. Como con-
secuencia disto, o resultado de explotacién medio é negativo (-1,54%), o
que sup6n un empeoramento da situaciéon econémica en relaciéon co 2007, a
pesar de que a marxe de beneficios a este nivel siga sendo superior ao 4%
para un 25% das cooperativas.

e) As perdas de explotacion ou a escaseza nos resultados cando son positivos
non permite afrontar a cobertura dos gastos financeiros a un 42,10% das
cooperativas, gastos financeiros que de media supofien un 0,80% dos in-
gresos de explotacidn. Pola contra, un 57,89% -fronte ao 59,38% do 2007-
obtén un resultado positivo, ainda que s6 nun 25% dos casos alcanza taxas
iguais ou superiores ao 2,17%.

2.3.2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS COOPERATIVAS DE EXPLOTACION
COMUNITARIA

Das 38 cooperativas de explotacién comunitaria activas a 31 de decembro
do 2010 disponse de informacion de 22 (un 57,89%). Conxuntamente, estas
cooperativas presentan un volume de activo de 16.834.535,6 euros, que por
termo medio supén un investimento por cooperativa de 765.206,16 euros. Os
ingresos de explotaciéon tamén en conxunto importan 8.929.107,36 euros, dos
que resulta unha media de 405.868,52 euros. Igualmente, cada cooperativa ten
de media 3,68 traballadores e conta con 25 socios. En xeral son cooperativas
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de reducido tamano: sé duas das incluidas na mostra alcanzan a vez un activo
e unha cifra de negocios superior ao millén de euros, e poucas son as que su-
peran as cifras medias indicadas!54.

A comparacidén cos datos recollidos no Informe 2007 mostra unha reducién
en todas as medidas de tamafio utilizadas, reducién que tamén se advirte na
consideracion individualizada dos datos de moitas das cooperativas incluidas
nas duias mostras, sobre todo polo que respecta a cifra de ingresos.

2.3.2.1. Analise da situacion financeira

No activo e no pasivo da cooperativa media pode verificarse a importancia
relativa das principais masas patrimoniais e a correlacion entre elas (grafica
27).

Na composiciéon do activo predomina o de caracter permanente, cun peso
relativo do 58,20%, que en valor absoluto corresponde a un investimento me-
dio de 445.353 euros; e, desta cifra, o inmobilizado material representa un
83,49% -¢ dicir, un 48,59% do activo total-. Isto indica a importancia dos in-
vestimentos desta natureza para as cooperativas de explotaciéon en comun, e
particularmente entre as predominantes na mostra dedicadas a actividade
gandeirals5, 4s que en moitos casos lles corresponden as porcentaxes agrupa-
das no dltimo dos cuartis, que revelan un investimento en activo fixo material
por riba do 74,97% do activo total. Os activos intanxibeis representan un
5,38% do total, sendo ainda menos importantes os de caracter financeiro, que
s6 representan un 3,87%156,

As elevadas necesidades de activo fixo reflictense tamén no esforzo investi-
dor por socio. Por termo medio o importe de activo fixo por socio é de
17.814,12 euros, situandose unha vez mais no dltimo cuartil. Con importes
comprendidos entre os 107.053,33 euros e os 193.089,01 euros atépanse os
valores correspondentes as empresas gandeiras xa mencionadas.

Ao compararmos estes valores e porcentaxes cos recollidos no Informe
2007 advirtese unha diminucién dos investimentos en activo fixo, tanto no seu
valor absoluto coma no importe por socio. Esta diminucién afecta en menor
medida ao inmobilizado material, de ai que o peso relativo se incremente.

154 Cinco cooperativas en relacién coa cifra do activo, nove cooperativas en funcién dos indi-
cadores de ingresos, e oito cooperativas polo que respecta ao nimero de traballadores.

155 Coas necesidades que supén polo que respecta s instalaciéns para estabulacién, 4 maqui-
naria de cultivo ou ao propio gando.

156 Neste caso, catro cooperativas presentan investimentos financeiros de relativa considera-
cion sobre o total do activo (mais do 10%).
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Na composicién do circulante non son moitos os cambios que deben salien-
tarse con respecto aos Informes anteriores. Os debedores seguen sendo a par-
tida principal, con pesos relativos dun 63,21% ou dun 26,42% do activo total,
mentres que as existencias presentan unha importancia moito menor -un
28,54% do circulante e un 11,93% do total-, como consecuencia das caracte-
risticas do produtol5’ destas cooperativas. Con todo, as variaciéons nos pesos
relativos increméntanse para estas ddas partidas, o que implica unha reducion
da importancia dos activos mais liquidos, da tesoureria e dos investimentos
financeiros no curto prazo!s8, pois dun 23,74% do circulante pasan a presentar
unha importancia relativa do 8,26% desta masa patrimonial.

Grafica 27.- Estrutura econémico-financeira da coopera-
tiva de explotacién en comun

100% -
Patrimonio
80% 1 Activo fixo netoo
60% 58,20% 41,57%
b
Rec. alleos 1/p
40% - 21,35%
Activo R I ;
20% - circulante ec. alleos ¢/p
» 41,80% 37,08%
0%
Activo Pasivo

FONTE: Elaboracién propia.

Polo que se refire a composicion da estrutura financeira, na grafica 27 pode
observarse que a cooperativa de explotacién en comun se financia maiorita-
riamente con débeda (un 58,43%). Porén, é preciso destacar que o peso relati-
vo da débeda diminuiu dende o 2007 e que, ademais, esta medrando o nimero
de casos nos que o financiamento con neto iguala ou supera a débeda (un
11,84% no 2007, fronte a un 45,4% no 2010). Asi mesmo, a maior diminucién
da débeda tivo lugar en relacién coa débeda no longo prazo (o 30,95% no
2007, fronte ao 21,35% actual), mentres que a importancia relativa da débeda
no curto prazo!s® aumentou en algo mais dun 1%. Ainda asi, como se recollia

157 0 predominio de empresas gandeiras, onde non hai existencias almacenadas, explica o es-
caso peso das existencias.

158 Fundamentalmente, a tesoureria; os investimentos financeiros sé estan presentes en cinco
cooperativas.

159 Cémpre salientar que na importancia da débeda no curto prazo ten moita influencia o feito
de que a cooperativa mais grande da clase presente un importe moi elevado de débeda no curto
prazo con socios ou con empresas do grupo.
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no Informe 2007, estas cooperativas diferéncianse das doutras clases -en par-
ticular, das restantes do sector agrario- por utilizar a débeda no longo prazo
nunha contia importante.

Con respecto & composicion do patrimonio neto, pode sinalarse o seguinte:

a) O capital social sup6n un 15,12% dos recursos totais e o 36,36% do patri-
monio neto da cooperativa, o que representa un pequeno incremento con
respecto aos datos do 2007 que tamén se reflicte na achega media por socio
(4627,13 euros). A pesar diso, segue presentando un escaso valor que non
parece reflectir a importancia das probabeis contribuciéns dos socios (te-
rras, gando...) 4 formacién da estrutura permanente da cooperativalé. Con
todo, as achegas son considerabelmente superiores nun 25% das coopera-
tivas, con mais de 25.256,51 euros por socio.

b) As reservas son a partida mais importante do neto, alcanzando de media un
peso do 20,03% do total do financiamento e un 48,19% dos recursos pro-
pios. En comparacion cos datos presentados no Informe 2007, obsérvase un
incremento moi considerabel nesta partida, pois practicamente triplica en
importe e en importancia relativa as cifras daquel ano, o que é un sinal do
notabel esforzo de autofinanciamento realizado por estas cooperativas nos
ultimos anos.

¢) A continuidade no autofinanciamento non parece posibel neste ano, por
canto o resultado do exercicio é negativo para un 54,55% das cooperativas.
S6 cinco cooperativas conseguen beneficios cunha importancia relativa su-
perior ao 1% do total do balance.

d) As subvencidns en capital son outra importante fonte de recursos non esi-
xibeis, que achegan de media un 8,23% do financiamento global e un
19,80% do patrimonio neto. Trece cooperativas (un 59,09%) reciben algin
tipo de axuda, ainda que s6 nun 25% dos casos o importe é superior aos
100.000 euros ou ao 11,4% dos recursos totais.

Na grafica 27 tamén pode comprobarse a existencia dun fondo de rotaciéon
positivo, o que indica unha correlacién adecuada, en principio, entre a estrutu-
ra financeira e a econdémica. O fondo de rotacién medio é de 36.126,81 euros,
cifra que case triplica o dato correspondente ao 2007, o que determina unha
maior marxe de seguridade. Porén, o fondo de rotaciéon é negativo para un
45,45% das cooperativas, o que apunta a que a mellora nos valores medios

160 En anteriores Informes xa se comentaba a posibilidade de que esas contribuciéns foran
instrumentadas como préstamos, o que, por outra banda, explicaria a importancia da débeda no
financiamento.
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non é representativa do conxunto da clase, xa que un 50% presenta valores
inferiores aos 4.726,83 euros, mentres que outro 25% supera os 131.520,72
euros.

As diferenzas na marxe proporcionada pola contia do fondo de rotacion
tamén se reflicten nas medidas de solvencia ou na capacidade de pagamento
no curto prazo recollidas no cadro 43. As ratios mostran unha situacién na
que, debido & escaseza das existencias nas cooperativas da clase, pode consi-
derarse favorabel cando menos nun 50% dos casos, mentres que tamén como
minimo nun 25% dos casos a capacidade de pagamento parece comprometida.
O activo convertibel en liquidez no prazo dun ano non seria suficiente para
facerlle fronte mais que & metade da débeda con vencemento nese periodo e,
no caso de dificultades de realizacién das existencias, ese nimero de coopera-
tivas s6 poderia reembolsar un 24% desas obrigas.

Cadro 43.- Ratios de capacidade de pagamento no curto prazo

1\\,/[1?;]‘)0113 MINIMO | CUARTIL 1 [MEDIANA | CUARTIL 3 |MAXIMO
Solvencia 1,13 0,05 0,45 1,12 1,51 13,49
Liquidez no curto prazo 0,81 0,02 0,24 0,88 1,31 10,73
Tesoureria 0,09 0,00 0,02 0,15 0,56 1,81

FONTE: Elaboracién propia.

Con respecto ao exercicio 2007, a ratio de solvencia media experimentou
unha pequena melloria. Porén, non ¢ asi para a ratio de liquidez e, sobre todo,
para a de tesoureria, coa excepcién dun 25% das cooperativas, que se sitian
no ultimo dos cuartis, onde a mellora é xeneralizada e onde o seu elevado va-
lor mesmo poderia ser considerado excesivo dende un punto de vista do apro-
veitamento de recursos.

2.3.2.2. Analise dos resultados

Da andlise da conta de resultados (cadro 44), poden destacarse os seguin-
tes aspectos:

a) Os ingresos medios experimentaron, con respecto ao 2007, unha caida do
16,30%. Ademais, mentres que no 2007 un 50% das cooperativas analiza-
das superaban a cifra media de ingresos, neste ano sé son o 40,9% as que
se atopan nesas circunstancias.

b) As vendas da cooperativa representan a principal fonte dos ingresos de ex-
plotacién (un 86,84%), mentres que o resto (un 13,16%) presenta valores
que se sitdan lixeiramente por riba dos rexistrados no 2007 (un 12,69%), o
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que poderia deberse a concesion de subvencions a explotaciénlé! a estas
cooperativas.

¢) O consumo de materias primas e auxiliares é o mais importante dos gastos
derivados da actividade de explotacion (un 58,89% dos ingresos), impor-
tancia que resulta superior a calculada no ano 2007 ao ser a reducién nes-
tes gastos inferior 4 que se produce na cifra de ingresos da cooperativa. As
adquisiciéns de servizos representan un 18,27%.

d) A importancia do valor engadido medio redudcese (pasando do 30,35% ao
22,84%) debido ao incremento do peso dos consumos. No exercicio 2010 o
valor medio é de 92.714,6 euros, fronte aos 147.177,69 euros do 2007. Ain-
da asi, a importancia con respecto aos ingresos segue sendo moito maior
que a correspondente ao resto de cooperativas do sector agrario analizadas
anteriormente (5,25%), como se podia esperar da maior actividade produ-
tiva das cooperativas de explotaciéon comunitaria. Compre destacar tamén
que nun 50% das cooperativas a importancia do valor engadido é superior
a obtida por termo medio, e que en sete dos casos analizados (o0 31,8%) a
taxa € superior ao peso medio xa comentado para o ano 2007 (un 30,35%).

e) Os gastos de persoal tamén aumentan en importancia, pasando de repre-
sentar un 11,98% dos ingresos no 2007 a un 15,03% no 2010, absorbendo
unha maior parte do valor engadido (un 65,79%, fronte ao 39,46%) por
mor da reducién do valor engadido medio. O gasto de persoal por traballa-
dor é de 24.336,32 euros, cifra elevada con respecto as outras clases anali-
zadas, e que aumenta ainda que non o fai o valor engadido por traballador.
A produtividade do factor traballo -medida como cociente entre o valor en-
gadido e os gastos de persoal- neste ano tamén é mais reducida que no
2007:un 152%, fronte a un 253,41%.

f) Nas cooperativas de explotaciéon comunitaria tamén son importantes os
gastos derivados da depreciacion do inmobilizado. Estes gastos -as dota-
ciéns para amortizacions- absorben unha maior parte dos ingresos (un
12,53%) como consecuencia da caida destes, ainda que o seu importe me-
dio (50.861,28 euros), calculado en funcidén do importe amortizabel, se re-
ducira neste ano.

g) Os menores ingresos e o incremento dos pesos relativos dos diferentes con-
ceptos de gasto orixinan unha reducion do resultado de explotacién, que
neste exercicio é negativo malia o efecto, por termo medio positivo, dos re-
sultados derivados de operacions de venda de activos, do traspaso de sub-
vencions ao resultado ou de operacions extraordinarias.

161 Na cuarta parte das cooperativas esoutros ingresos poden chegar a supor mais do 30% dos
obtidos no exercicio.
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h) Os gastos financeiros representan no 2010 un menor peso con respecto aos
ingresos de explotaciéon. Como se comentou no apartado anterior, a diminu-
cion da importancia da débeda explica unha reducién no importe das car-
gas financeiras e, polo tanto, desta variacion (do 2,32% ao 2,27%), a pesar
da minoracién dos ingresos medios. Porén, estes gastos absorben neste ano
unha parte maior do valor engadido da cooperativa (un 9,95%, fronte ao
7,66% no 2007).

i) Finalmente, os ingresos totais da cooperativa media non son suficientes
para a cobertura de todos os gastos nos que se incorre, superandoos nun
3,41%. Ainda que un 45,45% das cooperativas analizadas obtefien benefi-
cios, as cifras medias negativas indican un empeoramento na situacién eco-
némica e na rendibilidade desta clase. Asi, mentres que no 2007 xeraba uns
excedentes do 7,98% dos ingresos —unha porcentaxe moi por riba da rexis-
trada noutras cooperativas agrarias-, neste ano non chega a alcanzar a es-
casa marxe obtida por estas (un 0,15%). Os resultados finais son tamén
mais baixos que os que se recollian no Informe 2005, no que representaban
como media un 1,67% e onde, ademais, eran negativos para mais dun 50%
das cooperativas. SO sete das vinte e ddas cooperativas analizadas (un
31,82%) superan no 2010 esa marxe do 1,67%.

Cadro 44.- Conta de resultados nas cooperativas de explotacién comunitaria

VALOR MEDIO | % INGRESOS DE
(euros) EXPLOTACION
Ingresos de explotacion 405.868,52 100,00
Importe neto da cifra de negocios 352.471,31 86,84
Consumos de explotacion -239.006,78 -58,89
Outros gastos de explotacioén -74.147,14 -18,27
Valor engadido 92.714,6 22,84
Gastos de persoal -60.995,66 -15,03
Dotacidns para amortizacién de inmobilizado -50.861,28 -12,53
Outros resultados 7.362,02 1,81
Resultado de explotacion -11.780,32 -2,90
Ingresos financeiros 4.930,71 1,21
Gastos financeiros -9.227,52 -2,27
Resultado financeiro -3.022,34 -0,74
Resultado antes de impostos -14.802,66 -3,65
Imposto sobre sociedades 1.004,94 0,25
Resultado do exercicio -13.797,72 -3,40
Ingresos imputébeis ao fondo de educ., form. e promociéon 0 0,00
Xuros das achegas ao capital social e a outros fondos 0 0,00
Dotacidn ao fondo de educ., formacién e promocién -47,43 -0,01
Excedente da cooperativa -13.845,15 -3,41

FONTE: Elaboracién propia.

120

2.3.3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS COOPERATIVAS DE SERVIZOS E
TRANSPORTES

As 68 cooperativas activas de servizos e transportes a 31 de decembro do
2010 estan representadas na mostra por 36 cooperativas (un 52,94%): 15 da
clase servizos e 21 dedicadas ao transporte. Estas 36 cooperativas en conxun-
to alcanzan unha cifra de investimentos de 171.665.686,12 euros e un volume
de negocio de 590.022.861,48 euros, o que supdén de media 4.768.491,28 eu-
ros para o activo e 16.389.523,9 euros de ingresos de explotacion.

Estes datos, igual que sucedia nos anteriores Informes, estan fortemente in-
fluidos por duas cooperativas da clase servizos dedicadas a distribucion, cuxos
activos e ingresos suman 111.503.603,13 euros e 484.430.150,78 euros, res-
pectivamente, é dicir, un 64,95% do investimento e un 82,10% da cifra de in-
gresos globall6z,

A presenza destas duas cooperativas tamén inflie nos resultados da anali-
se comparativa con respecto aos datos presentados no Informe 2007: as cifras
medias resultantes da sta inclusiéon na mostra experimentaron un incremento
dende aquel ano; porén, de tomar os importes que resultan da non considera-
cion destas, o tamafio medio das restantes medido pola cifra de activo diminte
un 6,55% ou un 20,71%, se se considera a cifra de ingresos.

Por outra banda, e polo que respecta ao nimero de traballadores, disponse
desta informacién para 28 cooperativas, que suman 423,57 empregados, do
que resulta unha media de 15,12. En relacién cos socios, contase con datos pa-
ra 34 cooperativas, que agrupan un total de 2.516 socios, é dicir, un nimero
medio de 74 por cooperativa. Estas cifras medias estan, asi mesmo, moi condi-
cionadas polas duias cooperativas de servizos mencionadas, s que correspon-
den 0 61,62% dos traballadores e 0 49,64% dos socios163.

2.3.3.1. Analise da situacion financeira

Na grafica 28 preséntase a estrutura do patrimonio que corresponde a coo-
perativa media desta agrupacion.

No activo, o de caracter fixo representa un 22,70% e o circulante un
77,30%. O predominio do activo no curto prazo pode considerarse normal pa-
ra a empresa dedicada & prestacion de servizos. Moitas das cooperativas da
clase presentan esta caracteristica, mesmo en maior grao do que se indica para
a media da clase no caso dalgunhas das dedicadas ao comercio. Porén, tamén é

162 As cifras medias, de non considerar estas dias cooperativas, serian de 1.769.473,03 euros
para os activos e de 3.105.667,96 euros para o volume de ingresos.
163 De non incluir os seus datos, a media de traballadores seria de 6,3 e a de socios de 39,6.
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posibel atopar casos nos que o investimento en activo fixo é superior ao circu-
lante como, por exemplo, en cooperativas dedicadas a prestar servizos de
arrendamento de locais industriais ou empresas de transporte con frota pro-
pia de vehiculos, actividades que precisan un volume de investimento perma-
nente de contia mais elevada.

Grafica 28.- Estrutura econémico-financeira das coopera-
tivas de servizos e transportes
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FONTE: Elaboracién propia.

En comparaciéon co 2007 apréciase un incremento na importancia relativa
do activo no longo prazo, que se deriva do crecemento dos investimentos de
caracter financeiro, que incrementan o seu peso relativo no total do activo, pa-
sando do 3,85% ao 7,79%, e tamén do inmobilizado material, que pasa de re-
presentar un 11,41% ao 14,27%. Non obstante, hai que matizar que este in-
cremento se deriva do efecto provocado polas adquisicidéns realizadas polas
maiores entidades do grupo164.

A cifra media de investimento de cardcter permanente por socio é de
15.487,59 euros, ainda que un 50% das cooperativas presenta unha cifra moi-
to menor: 2.940,64 euros.

No tocante a composicion do activo circulante, e tamén de acordo co que
caberia esperar da actividade, os debedores, como se reflicte nas porcentaxes
correspondentes, son a partida mais importante: o 62,75% do circulante e o
48,50% do total, porcentaxes que mesmo son superadas por moitas das coo-
perativasi6s. As existencias son a seguinte partida en importancia, que repre-
sentan de media un 32,44% do curto prazo e un 25,08% do total. Non obstan-

164 En relacion co investimento de caracter financeiro, no 75% das cooperativas representa
menos do 0,01% do total.

165 A maioria das dedicadas ao comercio ou das que operan no sector transporte presentan
pesos relativos superiores ao 60% do activo total.
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te, esa importancia non esta nin con moito tan xeneralizada como a dos debe-
dores, sendn que se debe practicamente as grandes distribuidoras xa mencio-
nadas, xunto con algunha outra cooperativa dedicada ao comercio. Por ultimo,
a tesoureria presenta pesos medios do 3,65% do circulante e do 2,82% do in-
vestimento total, pero cémpre precisar que en moitas cooperativas a impor-
tancia é superior, e que nun 25% dos casos os recursos liquidos son mais do
17% do activo.

Polo que respecta & composicién do pasivo, mantense a estrutura corres-
pondente a anos anteriores, que se caracterizaba polo predominio da utiliza-
cion da débeda no curto prazo no financiamento (un 60,97% do total). A im-
portancia relativa dos recursos alleos no curto prazo diminte este ano, men-
tres que se incrementan os recursos —~tamén alleos- a mais dun ano, que pasan
a representar un 7,64%, fronte ao 4,73% do exercicio 2007. Ainda asi, son
moitas as cooperativas66 que non se financian apenas con débeda no longo
prazo, e unicamente nun 25% dos casos se utiliza este tipo de financiamento
en importancia superior ao 15% dos recursos totais, igual que no 2007.

O patrimonio neto representa un 31,39% do financiamento global e pesos
ainda menores (inferiores ao 12,3%) para un 50% das cooperativas. Un
60,42% daquel corresponde ao capital social da cooperativa, o que implica
unha achega media por socio de 12.942,65 euros. As reservas representan un
36,54% do patrimonio neto e un 11,47% con respecto ao total de recursos, o
que indica un escaso esforzo de autofinanciamento. Os resultados neste ano
son positivos, a pesar de que s6 representan un 1,31% do patrimonio. Outros
recursos, como as subvencidns en capital, apenas contriblien ao financiamento
das cooperativas desta clase.

Como pode observarse na grafica 28, o predominio do financiamento alleo
no curto prazo non supén un problema para a consecucion do equilibrio finan-
ceiro. A escasa importancia dos investimentos permanentes fai que o patrimo-
nio neto resulte suficiente para a stia cobertura. O fondo de rotacion, polo tan-
to, é positivo, cun valor medio de 778.893,61 euros. Non obstante, debido ao
efecto nesta cifra das grandes cooperativas desta clase, o fondo de rotaciéon é
para a maioria moito mais reducido, xa que no 75% dos casos non supera os
83.585,41 euros, resultando mesmo negativo noutro 25% dos casos. Ainda asi,
dadas as caracteristicas da actividade, non resulta probabel que resulte insufi-
cientel67,

166 0 uso de débeda no longo prazo parece menos comun nas empresas dedicadas ao trans-
porte.

167 Debido ao reducido das existencias, se o prazo de cobramento dos debedores é inferior ao
de pagamento das débedas no curto prazo, o equilibrio financeiro estara garantido cun fondo de
rotacién negativo.
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Os valores das ratios que miden a capacidade de pagamento (cadro 45) son
en xeral lixeiramente inferiores as que se recollian no Informe 2007, pero ma-
lia iso a situacion financeira non resulta especialmente preocupante. A ratio de
solvencia, como consecuencia dos valores do fondo de rotacién xa comen-
tados, presenta valores inferiores 4 unidade nun 25% dos casos. Con todo, es-
tes valores non indican dificultades urxentes de pagamento, sobre todo debido
as caracteristicas dun activo no curto prazo onde, como xa se sinalou, as exis-
tencias —a parte menos liquida- tefien pouca importancialé8. Asi, a ratio de li-
quidez media reflicte a posibilidade de satisfacer o 86% da débeda no curto
prazo unicamente co produto do cobramento aos debedores, e en mais do
50% das cooperativas da clase non seria necesaria a realizacidon das existen-
cias.

Cadro 45.- Ratios de capacidade de pagamento nas cooperativas de servizos e trans-
portes

1\\,/11?3];)01]3 MINIMO | CUARTIL 1 |MEDIANA | CUARTIL 3 [MAXIMO
Solvencia 1,27 0,54 0,96 1,05 1,20 17,03
Liquidez no curto prazo 0,86 0,46 0,90 1,02 1,11 3,01
Tesoureria 0,06 0,00 0,08 0,16 0,34 2,82

FONTE: Elaboracién propia.

2.3.3.2. Analise dos resultados

A partir do estudo da conta de resultados media das cooperativas per-
tencentes a este grupo, que se presenta no cadro 46, pode destacarse o seguin-
te:

a) Os ingresos derivados da actividade principal (16.226.101,91 euros de me-
dia) representan practicamente a totalidade dos de explotacién. Como xa se
destacaba no Informe 2007, resultan escasamente superiores aos consumos
de bens e servizos adquiridos a terceiros, que absorben 0 96,9% dos ingre-
sos totais.

b) O valor engadido —-que por termo medio é de 699.567,47 euros- representa
un 2,57% dos ingresos da cooperativa, cifras moi similares 4s correspon-
dentes aos anos 2007 e 2005. A pesar diso, é preciso destacar que mentres
que nos anos anteriores un 25% das cooperativas creaba valor por riba do
15% dos ingresos, a cifra que marca o limite do terceiro cuartil descende

168 En moitas cooperativas onde non hai existencias a ratio presenta valores préximos ou li-
xeiramente superiores a 1.
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agora até o 6,36%. Ao valorar estes datos debe terse en conta, como xa se
apuntaba nos Informes anteriores, que o obxectivo destas cooperativas é sa-
tisfacer unha necesidade dos seus socios nas mellores condiciéns de cali-
dade e prezo, obxectivo este —e non a maximizacién do valor creado- que
determina a fixacion dos prezos de cara a consecucion dun beneficio maior
para o socio.

¢) O mantemento da operatividade da cooperativa require, non obstante, que
o valor xerado sexa suficiente para remunerar os factores que colaboran na
sua obtencion. Nese sentido obsérvase que os gastos de persoal absorben
un 82,05% do valor, ainda resultando un gasto medio de 35.474,19 euros
por traballador, o mais alto6® dos correspondentes &s distintas clases ana-
lizadas. O resto do valor engadido é igualmente suficiente para cubrir o gas-
to por amortizacions, polo xeral pouco importantes debido ao reducido do
activo fixo.

d) Os resultados da explotacién resultan positivos por termo medio, e ta-
mén é ese o signo dos obtidos por un 52,77% das cooperativas. A mar-
Xe que proporcionan os ingresos sobre os gastos de explotacion é, po-
rén, pequena: so6 un 0,27%. Con respecto a comparacion destes valores
cos recollidos en Informes anteriores é preciso comentar que a pesar de que
as cifras son agora inferiores, as diferenzas son moi pouco significati-
vasi7o,

e) Os gastos financeiros non son elevados. O importe é por termo medio
de 38.070,87 euros, que representa un 0,23% dos ingresos. A pesar de
que son notabeis as diferenzas no gasto derivado do endebedamento, sé
0 25% das cooperativas supera un peso do 0,5% dos ingresos de explota-
cion.

f) Unha vez cubertos os gastos financeiros, e contando nas maiores cooperati-
vas ademais de co resultado de explotaciéon cos ingresos procedentes da
remuneracion dos investimentos financeiros, determinanse as cifras finais
de resultado do exercicio. A este nivel da conta de resultados, dezasete das
cooperativas da mostra xeran beneficio (un 47,22%)171, pero sempre esca-
S0, s6 superior ao 0,15% nun 25% das cooperativas analizadas.

169 Esta cifra non chega a ser alcanzada por mais do 75% das cooperativas. De todas as for-
mas, ainda que é bastante mais baixa que a media, segue sendo comparativamente elevada a
cifra de corte do primeiro cuartil, que é de 21.522,64 euros. Entre esta e a media situarianse
mais do 50% das cooperativas.

170 No 2007 as cooperativas con beneficio eran o 59,9% da mostra e a marxe de explotacién
era do 0,29%.

171 porcentaxe inferior ao recollido no Informe 2007. que era dun 64,86%.

125




> > | 4 > | 2 | < <
[ v . | [
> > > > < <
v
Cadro 46.- Conta de resultados nas cooperativas de servizos e transportes
VALOR MEDIO | % INGRESOS,DE
(euros) EXPLOTACION
Ingresos de explotacion 16.389.523,93 100,00
Importe neto da cifra de negocios 16.226.101,91 99,00
Consumos de explotacion -15.271.321,42 -93,18
Outros gastos de explotacién -616.812,57 4,31
Valor engadido 699.567,47 -2,57
Gastos de persoal -417.383,39 -2,55
Dotaciéns para amortizacién de inmobilizado -48.806,68 -0,30
Outros resultados 9.775,09 0,28
Resultado de explotacién 44.974,95 0,27
Ingresos financeiros 24.638,31 0,15
Gastos financeiros -38.070,87 -0,23
Resultado financeiro -17.540,65 -0,11
Resultado antes de impostos 27.434,30 0,17
Imposto sobre sociedades -5.917,21 -0,04
Resultado do exercicio 21.517,10 0,13
Ingresos imputdbeis ao fondo de educacién, form. e prom. 6,14 0,00
Xuros das achegas ao capital social e a outros fondos 3,31 0,00
Dotacidén ao fondo de educacién, formacién e promocién -1.872,64 -0,01
Excedente da cooperativa 19.65391 0,12

FONTE: Elaboracién propia.

2.3.4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS COOPERATIVAS DE VIVENDA

Para esta clase obtivose informacidn de 22 cooperativas, o que sup6n un
24,72% das 89 activas en decembro de 2010. En total estas cooperativas agru-
pan 1.676 socios, un niimero moi variabel entre os diversos casos —oscila entre
3 e 332-, e promoven unha media de 76 vivendas por cooperativa, que na data
do balance presentan diferentes graos de acabado.

2.3.4.1. Andlise da situacion financeira

Na grafica 29 preséntase a composicion do patrimonio das cooperativas de
vivenda. Como no resto das clases, a sta estrutura correspéndese cos valores
medios das cooperativas analizadas, calculando eses valores a partir dos im-
portes agregados das diferentes partidas do balance de situacién. A represen-
tatividade destas cifras con respecto aos casos individuais é moi limitada, co-
mo consecuencia das caracteristicas especiais que presenta esta clase de coo-
perativas. Asi, as cooperativas de vivenda tefien como finalidade proporcionar-
lles vivendas ou locais aos seus socios, pero non desenvolver por si mesmas
actividades produtivas. A cooperativa actiia como unha sociedade promotora,
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adquirindo o solo e contratando e supervisando os diversos servizos relacio-
nados coa construcién das vivendas. Porén, a actividade promotora non é con-
tinuada ao longo do tempo, sendén que se limita ao periodo de construcién de-
sas vivendas, modificaindose ao longo dese periodo a composiciéon do balance
para recoller os incrementos derivados das variacidons no grao de construcion
e os cambios no financiamento como consecuencia das novas achegas, diminu-
indo mais adiante debido as entregas das vivendas, que marca a fin da vida da
cooperativa. A estrutura do seu balance, por derivarse da agregacion de coope-
rativas en diversas fases da stua vida, poderia asemellarse ao dunha empresa
dedicada a actividades inmobiliarias que tivera en marcha a vez diferentes
promociéns de vivendas.

Grafica 29.- Estrutura econémico-financeira das coopera-
tivas de vivenda
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FONTE: Elaboracién propia.
Na andlise da sda estrutura media, compre sinalar o seguinte:

a) O volume de investimento permanente ou activo fixo apenas representa un
0,8% do activo total; non sorprende a stia escasa importancia debido a au-
sencia de actividade produtiva propia desta clase de cooperativas. Na maior
parte das cooperativas analizadas o activo fixo ou ben é nulo ou ben é de
pequena contia, e neste caso ten caracter financeirol72.

b) Na actividade promotora inmobiliaria as existencias -terreos, obras en
curso xa certificadas ou vivendas terminadas pendentes de entrega- pre-
sentan unha elevada importancia relativa. De ai que no activo circulante da
cooperativa, que representa 0 99,21% do total, as existencias representen,

172 Unicamente unha cooperativa presenta un importe significativo de inmobilizado inmate-
rial, que corresponde a uns dereitos sobre o solo.
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a sua vez, un 87,48%. Dada esta significacién!73, o volume de investimento
en existencias, condicionado polo grao de adianto das obras, determina xe-
ralmente o tamafo do activo da cooperativa.

c) Como consecuencia do indicado no paragrafo anterior, outras partidas do
circulante son moito menos frecuentes e/ou importantes. Asi, sé duas coo-
perativas realizaron investimentos de caracter financeiro no curto prazo;
os dereitos de cobramento, mais frecuentes, presentan un peso na coope-
rativa media do 3,58%; e unicamente a tesoureria, cun valor medio do
6,33% -e que nun 25% das cooperativas supera o 40,88%-, pode ser con-
siderada de certa significacién.

d) En canto & estrutura do financiamento, pode destacarse a escasa importan-
cia dos recursos propios, que representan un 8,84% dos recursos utiliza-
dos. Como xa se indicaba nos anteriores Informes, as achegas realizadas po-
los socios & cooperativa de vivenda, a titulo de capital, son de escasa contia.
Neste ano a media destas achegas é de 286,41 euros, e nun 75% dos casos
non superan os 375 euros.

e) Entre os recursos alleos, os de prazo curto son mais abundantes: un
48,39% do financiamento total, fronte ao 42,77% correspondente 4 débeda
no longo prazo. Ainda que o grao de detalle das contas non permite a com-
probacion da sua orixe, presimese que nunha boa parte procede dos socios
da cooperativa, cuxa contribucién ao financiamento se realizaria funda-
mentalmente mediante a entrega 4 cooperativa de anticipos a conta da en-
trega das vivendas, pagamentos parciais que contribuirian a determinar o
elevado endebedamento que presentan as cooperativas desta clase. Tanto
estas débedas como as existentes con entidades financeiras, que na maioria
dos casos serdn subrogadas polos socios, non chegaran a ser reclamadas a
cooperativa. En consecuencia, tanto a estabilidade da estrutura financeira
como a capacidade de pagamento destas cooperativas pode considerarse
superior & que mostran os pesos relativos xa comentados.

f) En calquera caso, a pesar do elevado da débeda e do escaso do neto, o ainda
mais reducido importe do investimento no longo prazo permite que os re-
cursos permanentes existentes sexan suficientes para a sda cobertura e
que, polo tanto, o fondo de rotacién sexa, ainda que en poucas cooperativas
tan elevado como o da cooperativa media (1.214.165,19 euros), positivo para
a maioria dos casos174.

173 Agas nos casos nos que as obras ainda non comezaron ou esta a piques de rematar a en-
trega de vivendas, nos que as existencias son pequenas e s6 pode haber outros investimentos,
fundamentalmente recursos liquidos 4 espera da realizacién dos pagamentos iniciais.

174 S6 tres cooperativas presentan fondo de rotacién negativo, mentres que nun 25% dos ca-
sos é superior aos 894.558,55 euros.
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2.3.4.2. Analise dos resultados

Como xa se sinalaba nos Informes anteriores, debido as caracteristicas da
actividade destas cooperativas a conta de resultados presenta peculiaridades
que limitan as posibilidades de realizar a stia analise en forma similar 4 efec-
tuada para o resto das clases.

Como xa se indicou, estas cooperativas tefien unha vida limitada & duraciéon
do proceso de construcién das vivendas obxecto da promocion que, polo xeral,
abarca varios anos. Isto, unido aos criterios contabeis de aplicacion para o re-
cofiecemento e valoraciéon de ingresos e da obra en curso, determina que en
moitos dos exercicios nos que se divide a vida da cooperativa esta non presen-
te ingresos!’s o que, de considerar unicamente este dato como indicador da
actividade realizada, levaria a conclusiéns completamente erradas.

Por iso, igual que en anos anteriores, realizaronse certos axustes sobre os
datos da conta de resultados de modo que permitan obter indicacions da acti-
vidade realizada e que resulten mais comparabeis que os datos extraidos de
forma directa. Estes axustes consistiron, fundamentalmente, na determinacién
dunha cifra de producién, sumando 4 cifra de vendas a variacion de existencias
durante o exercicio, de forma que se obtén unha medida de actividade valida
para os efectos comparativos. Os valores medios que resultan dese calculo, asi
como algunhas relacions que poden resultar de interese, recéllense no cadro
47.

Cadro 47.- Producidn, ingresos e gastos nas cooperativas de vivenda

;\IAI?EL]SOIIO{ MINIMO | CUARTIL 1| MEDIANA | CUARTIL 3 MAXIMO

Ingresos 2.358.974,37| 0,00 0,00 |14.264,76 |1.400.580,40| 20.947.541,36
Producion 1.427.138,30| 0,00 | 8.073,09 |48.481,00 | 567.567,08|10.197.729,57
Consumos de explot. |1.287.657,98| 0,00 0,00 2.632,38 507.700,74 10.329.613,83
Outros gastos explot. 101.732,22| 0,00 8.765,75 |33.768,41 90.761,31 554.795,54
Ingresos/Producién 165,29%| 0,00% 0,58% | 100,00% 255,56% 6256,56%
Consumos/Producién 90,23%| 0,00% 0,00% 23,89% 87,88% 101,29%
Outros gastos 7,13%| 0,00% | 442% | 66,03% 80,01% 420,82%
explot./Produciéon

Producidon/N? socios 27.310,98| 0,00 46,83 2.743,60 18.308,62 175.822,92

FONTE: Elaboracién propia.

175 56 cando se producen as entregas son recollidas contabelmente as vendas. Nos anos ante-
riores, a medida que se incorre en custos derivados da construcién, a cooperativa rexistraria un
incremento de valor das existencias polo importe deses custos. Os demais gastos, non incorpo-
rabeis 4 valoracidn da obra en curso, dan lugar, en consecuencia, a resultados de caricter nega-
tivo.
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A cifra de ingresos recolle o importe medio por cooperativa, a prezo de
venda, das vivendas entregadas aos socios durante o exercicio. Como pode
apreciarse no cadro 47, ese importe medio é superior ao obtido en moitos ca-
sos, por canto o 50% das cooperativas rexistra ingresos inferiores aos 14.264
euros e un 25% non realiza ningunha entrega. A cifra de producion, pola sua
parte, ainda resultando menor que os ingresos en importe mediol7¢, reflicte a
existencia de actividade nun maior nimero de casos. Porén, en xeral a activi-
dade é baixa, mesmo nula en cinco cooperativas (un 22,72%), e s6 as coopera-
tivas pertencentes ao ultimo dos cuartis presentan cifras de producién que
indican a realizacién de obras importantes no exercicio. A baixa actividade re-
flictese tamén no importe de producidn por socio que por termo medio é, nes-
te ano, de 27.310,98 euros, o que sup6n unha importante reducién con respec-
to ao 2007 (54.590,91 euros por socio).

Como tamén se indicaba nos Informes anteriores, 0s consumos e 0s outros
gastos de explotacion, que corresponderian as adquisicions de predios, pro-
xectos, facturacién dos construtores, taxas e outros gastos relacionados coa
obra en curso, son os mais importantes, pois representan de media o0 97,36%
da produci6n neste ano.

Outras partidas de gasto recollidas na conta de resultados da cooperativa
carecen de relevancia para esta clase. Dado que as tarefas de administracion
son xeralmente contratadas con axencias externas, non existen traballadores
nin, polo tanto, gastos asociados ao persoal. En relacién cos gastos de caracter
financeiro, e a pesar do elevado grao de endebedamento xa comentado, pre-
sentan un peso relativo sobre a producion do 0,06%, que da unha idea do re-
ducido do seu importe, e que poderia explicarse, como se sinalaba no Informe
2007, pola importancia no conxunto da débeda dos anticipos recibidos dos
socios.

2.3.5. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS COOPERATIVAS DO RESTO DAS CLASES

A informacién dispoiibel relativa s cooperativas correspondentes ao resto
das clases que se identifican no cooperativismo galego -mar, consumidores e
usuarios, servizos sociais, crédito e segundo grao- refirese a contados casos do
xa escaso numero de empresas que se agrupan en cada unha delas.

A posibilidade de extraer conclusidns relativas ao conxunto da clase a tra-
vés dunha andlise agregada vese limitada, ademais de por ese escaso numero,
pola elevada heteroxeneidade que existe dentro daquelas, polo que o calculo

176 O signo da relacién e tamén os valores da ratio ingresos/producién indican que mais dun
50% das cooperativas estan vendendo no exercicio aquelas obras executadas no exercicio ante-
rior.
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de valores medios esta desaconsellado. Por iso, e polo que respecta a estas cla-
ses, neste apartado so se recollen algiins comentarios de caracter xeral ou rela-
tivos as caracteristicas particulares das cooperativas nelas agrupadas.

2.3.5.1. Cooperativas de consumidores e usuarios

Contouse con informacién contabel para sete das dezasete cooperativas ac-
tivas que se agrupan nesta clase. Como xa se adiantou, a diversidade entre elas
é notabel tanto no que se refire as actividades desenvolvidas como en canto
aos distintos indicadores de tamafio. Asi, a cifra de activo varia entre os 10.480
euros da cooperativa mais pequena das sete e os 77.364.086,02 euros, que co-
rresponden a maior das consideradas. Os ingresos tamén presentan fortes va-
riaciéns, situdndose no extremo inferior a mesma de menor activo, con 15.616
euros, e no superior outra das grandes cooperativas nesta clase cuns ingresos
de de ingresos de explotacion!?? de 5.191.982,82 euros.

A estrutura do activo do grupo de cooperativas analizado, como era de es-
perar como consecuencia da diversidade en tamafio e en actividade, apenas
presenta coincidencias. A caracteristica mdais comun refirese a4 existencia en
varias cooperativas dunha importancia elevada dos investimentos de caracter
financeiro no curto ou no longo prazo. Porén, unicamente nas ddas mais gran-
des, que contan cunha seccion de crédito, estes investimentos tamén tefien
unha considerabel importancia se se considera o seu importe en valor absolu-
to.

Os investimentos en inmobilizado ligados & actividade principal tefien en
xeral pouca importancia no conxunto do activo!’8, a pesar de que en duas coo-
perativas das mais pequenas da clase o seu peso relativo supera o 60%.

No circulante a maior coincidencia producese en relaciéon coa importancia
relativa da tesoureria, que en todos os casos indica graos de liquidez elevados,
cun valor medio do 7,89%. Non hai existencias en tres das sete cooperativas, e
nas restantes -dedicadas 4 venda de produtos de consumo- o investimento sé
ten un peso relativo elevado nas cooperativas de menor tamafio, onde tamén
presentan mais importancia os debedores. Nas maiores cooperativas desta
clase, ainda que o investimento en valor absoluto é elevado, o seu peso en re-
lacion co total é escaso, situdndose preto do 2%, e 0 mesmo sucede cos derei-
tos de cobramento no curto prazo.

177 Tanto esta cooperativa como a sinalada como de maior activo contan cunha seccién de
crédito que non foi incluida no célculo. De considerar os ingresos procedentes da actividade
financeira, ambas as dudas terian unha importancia similar.

178 Non en valor absoluto, que nas cooperativas de maior tamafio mostra a realizacién de in-
vestimentos de contia elevada.

131




A heteroxeneidade das cooperativas reflictese tamén na composicion da es-
trutura financeira. En dous casos o financiamento con neto representa pesos
superiores ao 85%, pero mentres que nun deles o capital social é o princi-
pal recurso, noutro a importancia do neto procede da recepcién dunha sub-
venciéon que practicamente iguala a contia do activo fixo. Noutras dtas coope-
rativas o financiamento repartese case a partes iguais entre o neto e os re-
cursos alleos, pero tamén existen diferenzas. Unha desas cooperativas conta
cunha cifra considerabel de capital, pero as perdas de exercicios anteriores
consumiron as achegas iniciais, e a débeda no longo prazo representa un 20%
do financiamento. A outra cooperativa, con menor capital e resultados po-
sitivos, ten concentrada a débeda no curto prazo. Por ultimo, as duas coope-
rativas maiores son as que presentan mais caracteristicas comuns: o neto é
escaso e procede en mais dun 90% dos casos dos excedentes non distribuidos,
utilizan fundamentalmente recursos alleos no financiamentol!’® (mais do
90%), e esta importante débeda é practicamente na sua totalidade no curto
prazo.

As achegas dos socios ao capital son moi reducidas. Nas seis cooperativas
para as que se dispdn do dato de socios esta por baixo dos 329 euros. No caso
da maior cooperativa por tamafo de activo e con maior nimero de socios a
achega sé é de 52,15 euros.

0 fondo de rotacién é positivo en cinco dos sete casos estudados. A situa-
cion de posibel desequilibrio preséntase nas duias cooperativas de maior ta-
mafio. Nelas, porén, se se exclien do activo os investimentos financeiros no
curto e do pasivo as débedas cos socios, por considerar que se trata de ele-
mentos vinculados coa actividade financeira da cooperativa, atépase que o
fondo de rotacion vinculado & explotacidn é positivo en ambos os dous casos e,
ademais, cunha considerabel importancia.

Os ingresos de explotacidn proceden maioritariamente das vendas ou da
prestacion de servizos obxecto da actividade principal, coa excepcién de duas
cooperativas de pequeno tamafio e dedicadas ao comercio nas que os “outros
ingresos” presentan unha notabel importancia!8. En particular, unha das coo-
perativas con seccién de crédito obtén ademais ingresos de caracter financeiro
nunha contia practicamente igual aos procedentes de venda de produtos de
consumosl,

179 Se consideramos que as débedas con socios se refiren a seccion de crédito destas coopera-
tivas, calctlase que este pasivo representa case a totalidade do endebedamento no curto prazo
(mais do 97%).

180 Descofiecemos se se derivan de subvencidns ou da prestacion de servizos accesorios.

181 Nela o importe de ingresos financeiros representa un 98% dos da explotacion.
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Nas cooperativas dedicadas & comercializacion, os consumos son, obvia-
mente, a partida de gasto mais importante, mentres que nas que se dedican a
prestacion de servizos son os servizos exteriores os que absorben o principal
dos ingresos de explotacidn.

O valor engadido representa de media un 6,48% dos ingresos de explota-
cion. Porén, de novo son importantes as diferenzas entre os distintos casos:
nas pequenas cooperativas son as de servizos as que presentan as menores
taxas de valor engadido, mesmo negativas nalgin caso. Para as cooperativas
maiores da clase determinase o valor engadido conxunto da actividade de ex-
plotacidn e financeira, alcanzando unha contia considerabel, que se aproxima
ao 20% da cifra de ingresos que resulta da suma dos da explotacion e financei-
ros.

Tres das cooperativas mais pequenas non tefien traballadores, polo que non
tefien gastos de persoal. A pesar diso, e unha vez considerados os restantes
gastos, o resultado nelas é moi pequeno, cando non negativo. Pola contra, as
duas cooperativas mais grandes destacan pola obtencién de resultados positi-
vos, ainda que moito mais reducidos que os que se recollian no Informe 2007,
que en ambos os dous casos proceden fundamentalmente da actividade finan-
ceiralsz,

2.3.5.2. Cooperativas do mar

Para as cooperativas desta clase contouse con datos relativos a seis coope-
rativas, € dicir, un 30% das activas.

Unha vez mais, son importantes as diferenzas en tamafio. Tres cooperati-
vas presentan unha cifra de activo préoxima ou superior aos 3.000.000 euros,
mentres que ningunha das outras tres chega ao millén de euros e, delas, a mais
pequena non alcanza os 125.000 euros. A cifra de ingresos presenta, asi mes-
mo, unha gran variabilidade: entre as tres maiores por razén de investimento
esta cifra oscila entre os 5.104.857,89 euros e os 37.574.845,40 euros e, polo
que respecta as outras tres a cifra varia entre os 155.188,55 euros da mesma
cooperativa sinalada anteriormente como a mais pequena e os 1.493.507,14
euros da maior.

A variabilidade destas cifras é menor que a que lles correspondia as coope-
rativas analizadas no Informe 2007; con todo, seguen sendo notabeis as dife-

182 O resultado da explotacién é negativo, sobre todo na cooperativa maior en niimero de so-
cios e activos. Porén, hai que ter en conta que unha parte dos gastos recollidos na conta de resul-
tados no apartado “de explotacidén” son en realidade gastos que corresponden ao conxunto da
actividade.
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renzas que se atopan na composicion do activo e no financiamento. Todas as
cooperativas se dedican a intermediaciéon na venda de peixe ou de mexillon,
pero mentres que catro -ddas das cooperativas maiores e diias das mais pe-
quenas- presentan investimentos en activo fixo de escasa contia e reducida
importancia con respecto ao activo total, noutras diias cooperativas o inmobi-
lizado material alcanza pesos relativos elevados, o que poderia indicar, cando
menos para a mais grande na que o importe tamén é elevado en valor absolu-
to, a realizacién dalgunha actividade produtiva.

No activo circulante, as existencias unicamente presentan unha certa im-
portancia en duas das cooperativas mais grandes: unha que comercia por xun-
to con peixe fresco e conxelado e outra que inclie o comercio de artigos rela-
cionados coa pesca entre as suas actividades. No resto o importe desta partida
¢ de cero, indicando o comercio en fresco, sen transformaciéon dun produto
altamente perecedoiro.

Os debedores son con diferenza a partida de maior importancia no activo
circulante e case que tamén no total de todas as cooperativas. Nos casos en
que esta importancia é menor resulta superior o peso da tesoureria, o que po-
deria indicar unha maior porcentaxe de vendas realizadas ao contado. En xe-
ral, a tesoureria presenta unha importancia elevada que en ningin dos casos,
mesmo nas empresas mais grandes, é inferior ao 5% do activo total.

Polo que respecta & estrutura financeira, tres cooperativas -entre elas, daas
das mais pequenas- findncianse maioritariamente con recursos alleos no cur-
to prazo, mentres que nas tres restantes —entre elas, ddas das maiores- os re-
cursos permanentes e fundamentalmente o patrimonio neto son a principal
fonte de recursos. A composicién do financiamento tampouco parece gardar
relacién co investimento en activo fixo.

As achegas dos socios ao capital tamén son moi varidbeis e, 4 marxe da co-
rrespondente a cooperativa de maior tamafio da clase —que é a que se financia
en maior grao con recursos propios, uns 18.346,51 euros por socio-, son de
escasa importancia. En cinco das cooperativas non superan os 2.500 euros por
socio, o que determina que a cifra de capital sexa reducida -coa unica excep-
cion dunha cooperativa pequena, pero cun elevado nimero de socios- e que,
cando son importantes, o principal dos recursos propios proceda da constitu-
cion de reservas. As subvencions en capital sé representan mais do 10% do
financiamento en dias das cooperativas da clase.

Entre os recursos alleos predominan os de vencemento no curto prazo1ss,
Como xa se indicou, na metade dos casos esta débeda é a principal fonte de

183 En catro das cooperativas os acredores no longo prazo achegan un financiamento nulo ou
inferior ao 1%.
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financiamento, e nos outros tres representa, cando menos, un terzo dos recur-
sos totais. Probabelmente, unha gran parte desta débeda procede das opera-
ciéns con socios que lle venden o seu produto a cooperativa.

Das seis cooperativas sé a mais pequena presenta unha situacién de dese-
quilibrio financeiro por ser negativo o fondo de rotacidn; nas demais coopera-
tivas os recursos permanentes mdstranse suficientes para o financiamento do
activo fixo e tamén de parte do activo circulante, é dicir, contan cunha marxe
de seguridade para facerlle fronte ao pagamento das débedas sen comprome-
ter o desenvolvemento do ciclo de explotacion.

Polo que se refire aos ingresos, altamente varidbeis, como xa se indicou,
compre sinalar que proceden maioritariamente das vendas realizadas pola
cooperativalg4,

Os consumos de explotaciéon que inclien as adquisicions do produto aos
socios son, asi mesmo, a principal partida de custo, cun peso relativo con res-
pecto aos ingresos que na maior parte dos casos supera o 90%.

Como é caracteristico das cooperativas dedicadas fundamentalmente a in-
termediacion co produto dos socios, o valor engadido é pequeno, unicamente
supera o 4% nas cooperativas nas que a porcentaxe que representa o activo
fixo sobre o total indicaba a realizacién dalgunha actividade produtiva. Este
valor é absorbido fundamentalmente polos gastos de persoal, e no resto ape-
nas é suficiente para a cobertura das dotaciéons 4 amortizacion, a pesar do re-
ducido deste gasto como corresponde ao escaso inmobilizado.

O resultado de explotacion é, en consecuencia, negativo ou de moi escasa
importancial8s, S6 a mais pequena das empresas, debido as axudas recibidas,
obtén resultados positivos e significativos en relacién cos ingresos de explota-
cion.

Finalmente, o reducido dos gastos financeiros, s6 presentes nas cooperati-
vas que se financian con débeda no longo prazo!86, xunto co efecto positivo
derivado dos ingresos financeiros nunha das cooperativas maiores, ten como
consecuencia que o resultado final non sexa unha perda mais que para unha?8?
das seis cooperativas analizadas.

184 0 peso relativo dos outros ingresos non supera o 3% do total miis que na cooperativa mais
pequena das analizadas, que tamén era a que presentaba un maior peso das subvenciéns na
estrutura financeira.

185 A marxe de explotacion oscila entre un -1,12% e un 0,11% para cinco das seis cooperati-
vas.

186 0 que indica o caracter gratuito da débeda utilizada no curto prazo.
187 Do grupo das de menor dimension.
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2.3.5.3. Cooperativas de servizos sociais

Nesta ocasion, dispuxose de informacion relativa para catro cooperativas de
servizos sociais, todas elas de reducida dimension. En canto 4 cifra de activos,
o tamafio maximo é de 184.494,57 euros, alcanzando de media 62.571 euros.
Polo que respecta aos ingresos, a cifra media é de 167.712,75 euros, e a maior
das catro cooperativas obtén 359.501,17 euros. En relacién co emprego, o na-
mero medio de traballadores é de 12,01 e o maximo de 22,09. Finalmente, a
cooperativa na que se agrupan mais socios ten sete, e de media a cada coope-
rativa lle corresponden 4,75.

0 pequeno tamafio garda relacion co escaso dos investimentos precisos pa-
ra levar a cabo as actividades as que se dedican estas cooperativas. Polo que se
refire ao activo fixo, esas reducidas necesidades tradiicense en pesos relativos
moi baixos; s6 nunha das cooperativas o activo fixo presenta un peso alto, pero
tratase dun activo de reducido importe.

A composicién do activo circulante pon de relevo a ausencia de investimen-
to en existencias, que tampouco son necesarias para a realizacién das activi-
dades. Os dereitos de cobramento presentan un importe elevado en duas das
cooperativas, o que sinala a prestacién de servizos a crédito; nas outras duas
son practicamente inexistentes. Finalmente, a tesoureria é a mais importante
das partidas do activo en tres dos casos analizados?88,

Polo que respecta a orixe e ao grao de estabilidade dos recursos financei-
ros, obsérvase que, agas nunha cooperativa, o financiamento con débeda é ma-
ioritario, e que en duas destas tres, exclusivamente no curto prazo. Os recursos
alleos no longo prazo sé tefien presenza na terceira, na que presentan igual
importancia que os de curto prazo. O financiamento pode, xa que logo, consi-
derarse moi estabel en dous casos, nos que os recursos permanentes superan
0 65% do total. Unha das catro, na que o neto é negativo como consecuencia
das repetidas perdas e os recursos alleos son superiores ao total do activo189,
presenta unha situacion de forte inestabilidade.

A achega dos socios ao capital é pequena en dous dos casos estudados, xa
que non supera os 4.000 euros por socio. Nas outras duas os importes son moi
superiores, destacando o caso da cooperativa mais pequena do grupo, que
conta unicamente con 11.508 euros de activo total, no que as achegas por so-
cio (tres) foron de 30.619,45 euros e que foron consumidas no 95% pola oco-

188 A cuarta cooperativa ten unha cifra de tesoureria menor pero, sobre todo, o seu activo est4
formado pola tesoureria e por investimentos en inmobilizado de pequena importancia, como xa
se sinalou.

189 £ a mesma que ten pouca tesoureria e investimentos en activo fixo.
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rrencia de perdas. Ainda asi, esta ultima cooperativa presenta un fondo de ro-
tacidon positivo e, dado que o seu activo é completamente liquido, non te-
ra problemas inmediatos na atencién ao pagamento da débeda. O mesmo pé-
dese dicir das duas cooperativas mais estabeis, o que deixa, unha vez mais,
un s6 caso no que os diferentes indicadores presaxian dificultades financei-
ras.

En relacion co resultado, unha das cooperativas —outra vez a que presenta a
situacidn financeira mais desfavorabel- mostra unha situacion claramente ne-
gatival9, Con respecto ao resto, a conta de resultados indica unha mellor si-
tuacidn, que se reflicte en valores engadidos superiores ao 85% da cifra de in-
gresos. Porén, a importancia do valor engadido en termos relativos non signifi-
ca suficiencia en canto 4 atencion dos gastos de persoal e doutros derivados da
actividade. Asi, unicamente na maior das cooperativas do grupo o valor enga-
dido é suficiente para remunerar o traballo dos socios e dos demais emprega-
dos da cooperativa e, finalmente, a consideraciéon dos gastos financeiros da
lugar a que tamén neste caso o resultado do exercicio sexa negativo.

2.3.5.4. Cooperativas de crédito

Dentro desta clase a Uinica cooperativa activa en Galicia é a Caixa Rural. Na
definicion do seu obxecto social contémplase o servizo as necesidades finan-
ceiras de socios e de terceiros mediante o exercicio das actividades propias
das entidades de crédito, con especial vocacién a atenciéon das necesidades do
medio rural.

A actividade desenvoélvese principalmente na provincia de Lugo, onde se lo-
calizan a maioria das sudas oficinas, que no ano 2010 son 44. Neste ano a enti-
dade conta con 132 empregados!9! e con 14.756 socios (13.518 persoas fisicas
e 1.238 persoas xuridicas!92) que participan nun capital social completamente
subscrito e desembolsado que importa 7.672.000 euros e que na maior parte é
non reembolsabel193.

O total de investimentos existentes en decembro do 2010 é de 513.288.000
euros, unha cifra de activo que practicamente duplica a recollida no Informe
2007. 0 investimento na concesion de crédito a clientela segue sendo a activi-

190 A cifra de actividade é moi pequena e menor que os gastos de explotacién, o valor engadi-
do é negativo e os gastos de persoal representan un 185% dos ingresos. En resumo, o resultado
do exercicio é negativo e de contia superior & metade do activo da cooperativa.

191 Un incremento sobre a cifra do ano 2007 dun 12,82%.

192 0 que supdn, con respecto ao ano 2007, un incremento de 1.219 socios, dos cales 915 son
persoas fisicas e 304 xuridicas.

193 Deste importe figuran no balance como esixibel, 382.000 euros.
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dade principal da cooperativa, como se reflicte no volume destes créditos:
335.468.000 euros (un 65,35% do total).

Segundo se recolle na Memoria presentada pola cooperativa, a maior parte
do investimento crediticio ten como destinatario empresas e particulares (un
99,42%), é maioritariamente no longo prazo (nun 81,29%) e nun 59,23% tra-
tase de debedores con garantia real. Non se detalla a reparticion do crédito por
sectores produtivos!?4, nin o importe especifico que corresponde a operacions
con particulares.

No pasivo, o patrimonio neto representa o 7,05% do financiamento total,
ainda que en valor absoluto o neto patrimonial é mais elevado que no 2007, c
incremento do investimento en maior proporcién resulta nunha contribucion
do neto ao financiamento lixeiramente menor neste ano!%. Dos recursos alle-
o0s, os depdsitos da clientela —que se incrementaron nun 27,46% con respectc
ao 2007- seguen sendo a parte principal (un 86,42% da débeda total), ainda
que perden peso no financiamento, fronte aos depdsitos doutras entidades,
moito menos importantes en volume (59.404.000 euros), e cuxa importancizs
no financiamento pasou do 3,99% ao 12,45% dos recursos alleos. Un 66,70%
dos recursos alleos son no curto prazo.

Os ingresos da cooperativa proceden fundamentalmente dos xuros corres:
pondentes aos investimentos crediticios: 16.083.000 euros!%. En particular, os
ingresos derivados dos créditos concedidos 4 clientela son neste anc
13.417.000 euros, que representan un 83,42% dos ingresos correspondentes &
ese tipo de investimentos. Por outra banda, en lifia coa composicién do pasivo,
o principal do gasto de Caixa Rural derivase da remuneracién dos depdsitos de
clientela: un importe de 5.294.000 euros que representa un 90,69% do total
de gasto por xuros e cargas asimiladas. A marxe derivada das operaciéns coa
clientela ascende, polo tanto, a 8.123.000 euros. Con respecto ao ano 2007, nc
que esta marxe era de 8.209.000 euros, obsérvase unha reducién na marxe de
intermediacion!97, e compre destacar que mentres que a caida relativa as ope-
racions coa clientela é do 1,05%, a correspondente ao conxunto de operacions
a este nivel da conta de resultados é dun 7,81%. Asi mesmo, é preciso salientar
que esta reducién é moi superior 4 que corresponde & marxe global da conta
de resultados.

194 Unicamente se indica o volume de crédito correspondente ao financiamento da constru-
cidn e promocién inmobiliaria: 57.060 miles de euros, un 16,45% do total.

195 0 neto representaba un 7,84% do financiamento no 2007.
196 Un 88,47% dos ingresos derivados da actividade tipica.

197 Realizouse un axuste para incrementar a comparabilidade dos datos, engadindo 4 marxe
chamada “de xuro” o importe do rendemento de instrumentos de capital, que na conta do anc
2007 formaba parte da “marxe de intermediacién”.
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Unha vez considerados os restantes ingresos!?8 e gastos, a Caixa Rural ob-
tén un excedente de 2.015.000 euros, cifra un 38,86% inferior a corresponden-
te ao ano 2007. A diminucién do resultado derivase, ademais da caida da mar-
xe de intermediacion xa comentada, do efecto do rexistro de perdas por dete-
rioracion de activos, fundamentalmente dos investimentos crediticios que a
entidade considera de dubidosa recuperacion.

2.3.5.5. Cooperativas de segundo grao

Para a realizacion deste estudo contouse con informacién contabel relativa
a seis cooperativas de segundo grao dun total de once activas no ano 2010 (un
54,55%). Estas seis cooperativas agrupan en conxunto noventa cooperativas
de primeiro grao. Entre todas elas acadan unha cifra de ingresos de explota-
cion de 552.424.391,60 euros, presentan un volume de investimento global de
162.426.083,88 euros e empregan a 877,88 traballadores.

Como se destacou en anteriores informes!9, as cooperativas deste grupo
presentan unha gran heteroxeneidade tanto en tamafio como na actividade
desenvolvida. De novo, o gran tamafio da cooperativa Coren —cuxa importancia
no grupo segue crecendo e que representa agora mais do 96% dos activos, in-
gresos e traballadores do conxunto200- distorsiona fortemente as cifras me-
dias. Entre as demais cooperativas tamén existe unha gran diversidade de ta-
manos: os activos oscilan entre os 506.632,33 euros e os 3.611.173 euros, e a
cifra de ingresos presenta ainda unha maior variacion: entre os 53.709,5 e os
11.980.464,5 euros.

As diferenzas na actividade reflictense, asi mesmo, na importancia dos in-
vestimentos e no seu peso relativo sobre o total do activo. Unha vez mais, os
datos sinalan a Coren como a cooperativa que presenta unha maior capacidade
produtiva, cun volume de investimento en inmobilizado material de
39.959.000 euros, un 16,98% do activo total201,

No resto das cooperativas, malia que o peso relativo do inmobilizado mate-
rial é mais elevado, o seu importe indica o predominio das actividades de co-

198 Dos restantes ingresos unicamente resultan significativos con respecto ao total as comi-
siéns percibidas (un 7,48%). Entre os gastos, os relativos ao persoal, 5.106 euros, son os que
revisten unha maior importancia, un 28,08% dos ingresos.

199 Cinco das seis cooperativas inclufanse tamén na mostra do 2007.

200 Concretamente, Coren concentra o 96,24% do activo total, un 96,27 da cifra de ingresos, e
un 97,05% dos traballadores.

201 Ainda que o peso relativo do activo fixo material ten diminuido con respecto ao 2007 como
consecuencia tanto da reduciéon destes investimentos como do incremento dos de caracter fi-
nanceiro.
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mercializacion. Porén, entre elas presentan tamén aspectos diferenciadores
como os que se recollen deseguido:

— Unha das cooperativas, que é a mais pequena do grupo polo que respecta
aos ingresos, presenta unha composiciéon do activo no que destacan os in-
vestimentos financeiros no curto prazo. Esta cooperativa non ten existen-
cias, e na conta de resultados os gastos de persoal e os derivados de adqui-
sicidén de servizos son os que presentan unha maior importancia en rela-
cién cos ingresos de explotacion. Os servizos de asesoria e a xestion dos ac-
tivos financeiros, dos que se deriva un 20,39% dos ingresos totais, aparen-
tan ser as actividades fundamentais da cooperativa.

— A considerabel significaciéon dos investimentos financeiros, tanto no curto
coma no longo prazo, tamén é unha caracteristica comin co anterior dun
segundo caso; porén, a maior importancia do inmobilizado material, das
existencias e dos debedores, e un maior peso dos consumos na conta de re-
sultados, indica que xunto coas actividades mencionadas esta cooperativa
desenvolve algunha actividade de transformacién20z,

— Outra cooperativa, tamén gandeira, comparte coas anteriores a elevada im-
portancia no activo de caracter financeiro que neste caso se acompaiia dun
importante investimento de caracter inmobiliario, é dicir, en elementos
tanxibeis pero alleos & explotacion. No circulante, despois do financeiro,
son, a moita distancia, a tesoureria e os debedores as partidas mais signifi-
cativas. Esta cooperativa non ten existencias; asi e todo, o elevado importe
dos consumos de explotacidn, particularmente das adquisiciéns a socios,
que representan un 96,37% destes consumos, confirma a dedicacién as ac-
tividades de intermediacion co produto das cooperativas de primeiro grao.

— As contas da cuarta cooperativa, segunda2%3 da clase en orde de importan-
cia, de maior a menor por ingresos e numero de traballadores, reflicten a
realizacién de actividades de transformacién (neste caso de elaboracion de
pensos) a través, no balance, da importancia dos valores e dos pesos relati-
vos do inmobilizado e das existencias e, na conta de resultados, das propor-
cions relativas de consumos e doutros gastos con respecto aos ingresos.

— A dltima das cooperativas do grupo dedicase 4 comercializaciéon de semen-
tes, fertilizantes e produtos fitosanitarios. Esta actividade reflictese no ele-

202 A anélise comparada cos datos do 2007 parece indicar un cambio de orientacién na activi-
dade desta cooperativa. A pesar de que se mantefien os pesos relativos do activo fixo e circulan-
te, obsérvanse incrementos no inmobilizado material en detrimento do de caracter financeiro. A
conta de resultados tamén mostra un substancial incremento nos ingresos de explotacion.

203 Terceira polo que respecta 4 cifra de activos.
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vado peso das existencias e na maior significacién que presentan os con-
sumos con respecto a outros gastos na conta de resultados.

Polo que respecta ao financiamento, as diferenzas tamén son notabeis: as
tres cooperativas mencionadas en primeiro lugar financianse maioritariamen-
te con recursos propios2%4, Nas demais, o peso do patrimonio neto no finan-
ciamento varia entre o 32,2% e 0 43,62%. A mais pequena é a mais endebeda-
da; porén, esta cooperativa financia con débeda no longo prazo o 29,09% do
seu investimento, polo que tamén é a que fai menos uso da débeda no curto
prazo das tres (un 38,70%). O financiamento con recursos alleos no curto pra-
zo das ddas restantes é similar, situdndose nun 55%:205.

No patrimonio neto as proporcidns entre capital, autofinanciamento e sub-
vencions son diversas como tamén o son as contias da contribucién das coope-
rativas socias ao capital destas entidades, que varia entre os 692,20 euros da
mais pequena e os 1.184.500,00 euros que achegan os socios de Coren.

0 fondo de rotacidn é, sen excepcion, positivo, é dicir, todas as cooperativas
desta clase atopanse en situacion de equilibrio, e tamén en todos os casos a
capacidade de pagamento da débeda no curto prazo parece estar garantida
atendendo as ratios da situacidn financeira.

Polo que respecta aos resultados, as vendas son a principal fonte de ingre-
sos e, como xa se sinalou na primeira parte deste estudo, achegan en conxunto
—e particularmente Coren- unha parte fundamental dos ingresos do coopera-
tivismo relacionado co mundo agrario.

Como tamén xa se comentou, os consumos de explotacion son especialmen-
te importantes nas cooperativas dedicadas & intermediacién do produto do
socio e & comercializacion. Tamén en Coren os consumos alcanzan pesos im-
portantes (85,67%), mentres que nos restantes casos, debido 4 importancia
das actividades de transformacién ou & dedicaciéon a actividades de prestacién
de servizos, a importancia dos consumos é menor, incrementandose, non obs-
tante, o peso dos restantes gastos ligados 4 adquisicion a terceiros de servizos
para a explotacion.

En termos de xeracién de valor engadido, unicamente nas dias empresas
que xa se comentou, que parecen dedicarse predominantemente a prestacion

204 Nas tres o peso do patrimonio neto é superior ao 90% do total de recursos. Destaca a im-
portancia do patrimonio na primeira delas, cun 97,95%.

205 Coren é a segunda mais endebedada da clase. Os recursos alleos representan un 65,04%
do financiamento. Tamén hai que salientar que do financiamento alleo no curto prazo, un
29,96% corresponde 4 débeda con empresas do gruno.
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de servizos e 4 xestion financeira, presentan taxas superiores ao 20%. Entre os
restantes casos destaca o de Coren, cun valor engadido xerado dun 6,88% dos
ingresos, porcentaxe, por outro lado, menor que a correspondente ao ano
2007.

0 peso relativo dos gastos de persoal é escaso, agas nas mesmas dudas coo-
perativas con menor actividade. Asi e todo, coa excepcion de Coren e da coope-
rativa dedicada 4 comercializacién de produtos para o campo, o valor engadi-
do non é suficiente para a sua cobertura.

As dotaciéns 4 amortizacion, cunha importancia que se deriva do volume
de investimento en activo fixo, consomen polo xeral2% o resto do valor e tamén
dos ingresos de explotacion.

O resultado de explotacidn é negativo en catro das cooperativas analizadas
e, ainda que o resultado derivado da actividade financeira é positivo naquelas
que xeran ingresos adicionais a partir dos investimentos desta natureza, s
nun caso20? abonda para compensar as perdas de explotaciéon co que, final-
mente, son tres as cooperativas que conseguen obter un excedente positivo.

206 De novo, é unha excepcion a cooperativa dedicada 4 comercializacion.

207 Como consecuencia de importantes beneficios derivados da venda de parte do inmobiliza-
do financeiro.
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3.1. DESENVOLVEMENTO NORMATIVO, ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

A Comunidade Auténoma galega ten competencia exclusiva en materia
de cooperativas en virtude de transferencia feita pola Lei organica 16/1995,
do 27 de decembro (BOE, n2 310, do 28/12/95), que ampliou a competen-
cia orixinaria recollida no artigo 28.7 do Estatuto de autonomia de Gali-
cia208,

No periodo que se contempla neste Informe, a Lei 5/1998, do 18 de de-
cembro, de cooperativas de Galicia —e as duias modificaciéons puntuais desta
contidas na Lei 14/2004, do 29 de decembro, de medidas tributarias e de ré-
xime administrativo e na Lei 18/2008, do 29 de decembro, de vivenda de Ga-
licia-, aplicase a todas as entidades cooperativas con domicilio social na Co-
munidade Auténoma que realicen a sdia actividade cooperativizada no am-
bito territorial. Tamén no periodo considerado se desenvolveu boa parte do
proceso de participacion e debate que conduciu, con posterioridade, 4 apro-
bacién da Lei 14/2011, do 16 de decembro, que a modifica substancialmen-
te en mais de cincuenta artigos2%°. Ademais, a Comunidade Auténoma elabo-
rou normas que completan aqueles aspectos da Lei galega susceptibles de tra-
tamento regulamentario: é o caso do Decreto 25/2001, do 18 de xaneiro, de
organizacién e funcionamento do maximo 6rgano consultivo en materia de
cooperativismo —o Consello Galego de Cooperativas—; do Decreto 430/2001,
do 18 de decembro, de organizaciéon e funcionamento do Rexistro de Coo-
perativas de Galicia; e tamén do Decreto 248/2004, do 14 de outubro, po-
lo que se regulan os procedementos de conciliacién e arbitraxe cooperati-
va.

208 A regulacién do réxime fiscal das cooperativas non foi obxecto de transferencia, polo que
son de aplicacién as normas e os incentivos recollidos na Lei 20/1990, do 19 de decembro, e nas
suias modificacidns e desenvolvementos posteriores.

209 Entre eles o artigo 2, que estende o ambito de aplicacién da Lei 4s entidades cooperativas
—e as suas unions, federacidns e confederacions- que tefian o domicilio social en Galicia e que
desenvolvan a sua actividade cooperativizada principalmente en Galicia.
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Asi mesmo, no trienio recollido neste Informe desenvolvéronse as normati-
vas de axudas e subvenciéns que se analizan mais adiante.

No ambito da actuacién da Administracion, correspéndelle principalmente
a Conselleria de Traballo e Benestar a direccion, coordinacion, control e execu-
cion das competencias da Comunidade Auténoma en materia de cooperativas
e de entidades de economia social210. Nela encadrase a Direccion Xeral de Re-
lacions Laborais, que inclie a Subdireccion Xeral de Cooperativas e Economia
Social, na que se integra o Servizo de Cooperativas e Economia Social e o Re-
xistro de Cooperativas de Galicia?!!. A ela estd adscrito o Consello Galego de
Cooperativas.

Outros departamentos da Xunta de Galicia desenvolven competencias rela-
cionadas coa actividade empresarial das cooperativas. Destaca neste eido a
Conselleria do Medio Rural e do Mar respecto das cooperativas agrarias, das
cooperativas de explotacién comunitaria da terra, das stias asociaciéons e das
cooperativas de segundo grao en que se integran.

Tamén, e na sua esfera competencial, a Administracion local leva a cabo ac-
tuacions que directa ou indirectamente fomentan, promocionan e serven de
apoio en moi diversos ambitos?12 4s empresas de economia social.

3.2. TRAZOS DESTACADOS NA ACTUACION INSTITUCIONAL.
RECONECEMENTO INSTITUCIONAL

3.2.1. A CONSELLERIA DE TRABALLO E BENESTAR

No exercicio das sias competencias a Conselleria de Traballo e Benestar ac-
tha a través das anteriormente sinaladas unidades administrativas: a Direccién
Xeral de Relacions Laborais, a Subdireccion Xeral de Cooperativas e Economia
Social, o Servizo de Cooperativas e Economia Social e o Rexistro de Cooperati-
vas de Galicia.

Nos ultimos tres anos as actuacions desenvolvidas en materia de cooperati-
vas abranguen unha diversidade de eidos: a planificacion, xestion e control das
axudas a cooperativas, sociedades laborais e as stas asociaciéns, asi como a
execuciéon dos programas de promocién e divulgacién do cooperativismo e
doutras formas de economia social e os de fomento do emprego nas empresas

210 Decreto 79/2009, do 19 de abril, polo que se establece a estrutura organica da Xunta de
Galicia (Diario Oficial de Galicia, n® 75, do 20/04/09).

211 Decreto 335/2009, do 11 de xufio, polo que se establece a estrutura organica da Conselle-
ria de Traballo e Benestar.

212 Divulgacién da férmula, defensa de consumidores e usuarios, xestién de vivendas, presta-
cion de servizos sociais, actuacions de asesoria. anoio técnico e formacion, etc.
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e nas entidades de economia social; a informacion e o asesoramento en mate-
ria de cooperativas e de empresas de economia social, elaboracion de estatisti-
cas e estudos e o impulso das relaciéns intercooperativas; o desenvolvemento
e a xestion daqueloutras funciéns atribuidas 4 autoridade laboral na normati-
va de cooperativas e sociedades laborais; o control da legalidade e, de ser o
caso, a adopcion de medidas sancionadoras e de intervencion. E tamén as fun-
cions de apoio e de impulso do funcionamento do Consello Galego de Coopera-
tivas.

Particularmente en materia rexistral, nos niveis provincial e central, desen-
volvéronse actuacidns de cualificacién, inscricién e certificaciéon dos actos ou
negocios xuridicos das cooperativas; habilitaciéon e legalizaciéon dos libros
obrigatorios das entidades cooperativas; recepcion, cualificacién e publicaciéon
do deposito de contas anuais e das certificacions acreditativas do nimero de
socios na data do peche de cada exercicio econdmico; nomeamento de audito-
res e doutros expertos independentes, por solicitude das entidades cooperati-
vas e por conta destas; coordinacion e colaboracion entre rexistros; actuacions
relativas 4as seccidns de crédito; e ordenacion, tratamento e publicidade da in-
formacion rexistral acumulada?13,

3.2.2. 0 CONSELLO GALEGO DE COOPERATIVASZ14

A través da Lei 5/1998, do 18 de decembro, de cooperativas de Galicia,
créase o Consello Galego de Cooperativas, adscrito & Conselleria de Traballo
e Benestar?!5, como o maximo 6rgano de promocion e difusiéon do coope-
rativismo na Comunidade Auténoma. E un érgano colexiado no que partici-
pan as propias cooperativas e as diferentes Administraciéns, instituciéns e or-
ganizacions relacionadas coas actividades do cooperativismo. Por iso con-
verteuse no nexo de unién e de comunicacién entre as cooperativas e os or-
ganismos publicos, actuando como o6rgano consultivo e asesor destes ulti-
mos.

Un dos cometidos que ten atribuidos é o de facilitar e colaborar na investi-
gacidn, planeamento e execucion dos programas de desenvolvemento e fomen-
to do cooperativismo. Nese papel, e en tanto que plataforma de confluencia,
participaciéon e planeamento, asumiu no udltimo trienio os labores de segui-
mento e avaliacion do Plan estratéxico do cooperativismo galego.

213 Efectuaronse 1.289 asentos rexistrais en 2008, 1.289 en 2009 e 1.382 en 2010, aos que hai
que engadir os das asociacions, cualificaciéns previas de estatutos, legalizacions de libros, etc.
Cfr.: Conselleria de Traballo e Benestar: Memoria (varios anos).

214 Cfr.: www.cooperativasdegalicia.com
215 Que lle asigna os recursos humanos e econémicos precisos para o seu funcionamento.
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Propofier, ditaminar, informar, difundir e contribuir a perfeccionar os pro-
xectos normativos que lles atinxen as cooperativas é outro dos seus cometidos.
De aif que actuara, no periodo, emitindo informes en relacién coa definicién
das lifias de axuda publica ou analizando e contrastando as propostas de mo-
dificacion da Lei 5/1998, de cooperativas de Galicia.

Tamén se ocupa de promover a educacion e a formacién cooperativa en dis-
tintos niveis. Conta para iso con innovadores, flexibeis e utiles recursos, asi
como con material pedagoéxico abundante e adaptado, o que lle ten permitido
actuar na materia a través, fundamentalmente, de duas vias: a Plataforma de
Teleformacidn, que oferta cursos de formacion e desenvolvemento cooperativo
en rede?16, e dinamiza o uso das novas tecnoloxias da informacién e comunica-
cion nas cooperativas galegas, ao tempo que promove que as persoas destas
entidades e dos eidos nas que estas se asentan adquiran unha formacion sobre
a propia formula empresarial cooperativa; e a Escola Cooperativa Moébil que,
no seu desprazamento polo territorio galego, permite presentar a formula nos
contextos e nas areas rurais ou semiurbanas con dificultades de acceso & mais
avanzada tecnoloxia?!’. Asi mesmo, continua o seu labor de prospeccion e de
estudo de novas necesidades formativas?18,

Continua a acrecentar a ampla variedade de servizos que, en materia de
asesoramento virtual e consultoria, informacién e documentacién, vifia pres-
tando desde o portal www.cooperativasdegalicia.com. Faino sinaladamente
con novos instrumentos orientados 4 mellora en distintas dreas da xestiéon
empresarial e co establecemento de plataformas virtuais de intercooperacion
que facilitan o intercambio de produtos e servizos entre as empresas?1.

Desenvolve -nos termos establecidos pola Lei galega de cooperativas, polo
Regulamento de organizacién e funcionamento do propio Consello e tras a
creacion do Rexistro Oficial correspondente220- o seu papel conciliador e de
arbitraxe nas cuestions litixiosas que se suscitan entre cooperativas, entre es-

216 Entre eles de formacién cooperativa basica; formacion cooperativa en xestion e direccion;
habilidades sociais basicas en cooperativas; marketing/comercializacion de produtos/servizos;
responsabilidade social das cooperativas; planeamento estratéxico; muller, cooperativismo e
igualdade de xénero.

217 No trienio, a través da Escola Cooperativa Mébil e da Plataforma de Teleformacién, forma-
ronse mais de 1.300 persoas.

218 Traballando na elaboracién do Plan marco para a formacién cooperativa 2011-2013 e coa
posta en marcha do Observatorio Galego do Movemento Cooperativo.

219 Comeza, no periodo, a colaborar na difusién e na organizacién das actividades de I+D+i
que se desenvolven con mais amplitude en datas posteriores as contempladas neste Informe.

220 Decreto 248/2004, do 14 de outubro, polo que se regulan os procedementos de conciliacién
e arbitraxe cooperativa.
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tas e os seus socios ou entre os socios delas, ofertando unha alternativa axil
que evita o recurso a outros procedementos mais complicados?221,

Mantén a continuidade en materia de promociéon do emprego cooperativo e
da incorporacién de socios ds cooperativas coa xestion da bolsa de emprego
cooperativo e da bolsa de socios, e tamén cunha nova ferramenta de orienta-
cion e de formacion en materia de autoemprego cooperativo.

Amplia, ao tempo que consolida, as actuacidns de divulgacién e de promo-
cion xeral do cooperativismo con campafias promocionais de caracter xeral;
con campafias de divulgacion especificas dirixidas as distintas entidades, co-
lectivos e organizaciéons potencialmente interesadas; cos premios a coopera-
cién; cos concursos cooperativos no ensino; cos concursos de proxectos em-
presariais cooperativos ou de iniciativas de proxecto cooperativos experimen-
tais; auspiciando a celebraciéon dos congresos galegos de cooperativas ou do
dia do cooperativismo; e fomentando a presenza do cooperativismo en diver-
sos eventos e foros, asi como nos medios de comunicacidn.

E, por ultimo, ten desenvolvido as stiias competencias en relaciéon coa recep-
cion, planificacion e xestion dos fondos de formacién e de promocién nos su-
postos previstos na Lei 5/1998, do 18 de decembro, de cooperativas de Galicia.

3.2.3. OUTRAS INICIATIVAS DE RECONECEMENTO INSTITUCIONAL E DE PARTICIPACION
DO COOPERATIVISMO

A presenza do cooperativismo en diversos organismos de caracter sectorial
e profesional tivo continuidade durante o periodo que agora se analiza no La-
boratorio Interprofesional Galego para a Andlise do Leite (LIGAL), na Mesa do
Leite, na Mesa do Vifio, na Comision Territorial de Galicia dos Seguros Agra-
rios, nas mesas electorais das denominaciéns de calidade de Galicia, na Mesa
da Carne, en diversos consellos reguladores, etc. Asi mesmo, continuou a acti-
vidade das asociacidons de cooperativas nas correspondentes organizacions
representativas de caracter estatal, nos seus diversos niveis de actuacién e, a
través delas, nas diversas organizacidns representativas da economia social
europeas e internacionais.

Pero compre, doutra volta, reiterar que o didlogo segue a ser necesario para
percorrer o camifio pendente que permita a presenza activa das entidades de
economia social en diferentes foros socioeconémicos que propician o didlogo
en materia de desenvolvemento econémico e social. En particular, cémpre
considerar a sua participacién en 6rganos deliberativos e consultivos como,
entre outros, o Consello Econdémico e Social, o Consello Galego de Relaciéns

221 Sempre que as partes o soliciten ou que estea recollido nos estatutos da cooperativa.
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Laborais, o Consello Galego de Formacion Profesional, a Comisién Galega de
Formacién Continua, o Consello Agrario de Galicia ou o Consello de Consumi-
dores e Usuarios de Galicia; tamén procede a integracién e a representacion da
economia social nos organismos e entidades acreditadores da calidade, de ga-
rantia da seguridade alimentaria e da implementacion de practicas ambientais
sustentables.

E compre considerar as posibilidades de establecer compromisos especifi-
cos co movemento cooperativo por parte, entre outros, dos organismos res-
ponsables en materia de promocién econdémica, educativos e formativos, e de
concertacion e dialogo social.

3.3. AXUDAS PUBLICAS

Como en anteriores Informes, recéllense neste exclusivamente os diversos
programas de axuda concibidos e orientados especificamente para o move-
mento cooperativo e para outras empresas de economia social. Obviamente, as
cooperativas, como as outras empresas e en razoén das suas actividades con-
cretas, poden ser beneficiarias -en libre concorrencia- dunha diversidade de
axudas publicas de caracter xeral, cuxa identificacién e tratamento excederia
os limites e as posibilidades deste Informe.

Nos anos que se recollen no presente Informe (2008, 2009 e 2010), a es-
trutura dos diferentes programas transversais de axuda é substancialmen-
te a mesma que a recollida no Informe 2007: os de caracter transversal son
xestionados pola Direccion Xeral de Relaciéns Laborais e pola Subdireccion
Xeral de Cooperativas e Economia Social, na Conselleria de Traballo e Benes-
tar; e, entre os de caracter sectorial, seguen a destacar os da Conselleria do
Medio Rural e do Mar, xestionados pola Direccion Xeral de Producién Agrope-
cuaria.

A Direccion Xeral de Relaciéns Laborais xestionou nese trienio os seguintes
programas?22 (cadro 48):

[) De fomento do emprego en cooperativas e sociedades laborais, dirixido a
promover a incorporaciéon do persoal desempregado e de traballadores
temporais como socios traballadores ou de traballo de cooperativas ou so-
ciedades laborais, con caracter indefinido.

222 Establécense as bases reguladoras nas Ordes da Conselleria de Traballo e Benestar do 22
de maio de 2008 (Diario Oficial de Galicia, n® 103, do 29/05/08); do 25 de marzo de 2009 (Dia-
rio Oficial de Galicia, n® 62, do 31/03/09) e do 14 de xufio de 2010 (Diario Oficial de Galicia, n®
119,do 24/06/10).
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II)  Orientado a facilitar o financiamento dos investimentos —en inmobiliza-
do material ou inmaterial- realizados por cooperativas ou sociedades
laborais mediante subvenciéns parciais nos xuros dos créditos concer-
tados e en subvencions directas. Busca, xa que logo, apoiar o desenvol-
vemento de proxectos de creacién e modernizaciéon das empresas de
economia social e mellorar a sia competitividade. Tamén incluia, nos
exercicios 2008 e 2009, as axudas para a contratacion de director/a ou
xerente e, dende o 2010, para a incorporaciéon de novas tecnoloxias da
informacién e das comunicacions.

[II) Dirixido a facilitar a posta en marcha de novas cooperativas ou a am-
pliacion de actividades -novas areas ou novos territorios— das coopera-
tivas existentes. As axudas facilitan a cobertura dun amplo abano de gas-
tos asociados ao desenvolvemento inicial dos proxectos -asistencias
técnicas, titoria e acompafiamento, tramitaciéon administrativa, elabo-
racién de plans de viabilidade, formacién ad hoc, etc.- para impulsar
proxectos empresariais cooperativos. Asi mesmo, incluia, na convoca-
toria de 2008, axudas para lles facilitar a incorporacién aos devanditos
proxectos de socios traballadores procedentes de procesos de reestru-
turacion, reconversion ou peche de empresas?23. Alternativamente, den-
de o0 2010, incorpora as axudas para a contratacion de director/a ou xe-
rente que antes estaban incorporadas ao Programa II, asi como todo o
Programa VII que anteriormente era obxecto de convocatoria especi-
fica.

IV)  Encamifado a financiar parcialmente a achega ao capital social que debe
desembolsarse para a incorporaciéon como socio traballador da coopera-
tiva. A concesion de axudas fomenta, polo tanto, o acceso a tal condicion.

V) De promocién e divulgacion do cooperativismo subvencionando par-
cialmente os gastos derivados da realizaciéon dunha variedade de activi-
dades orientadas a acrecentar a presenza e o cofiecemento da féormula
en distintos dmbitos. Tamén até 2010, en que se incorporan ao Progra-
ma II, incluia as axudas para a introducién nas cooperativas das tecnolo-
xias da informacion e das comunicacidns.

VI) Introducido no exercicio 2008, é un programa especifico de apoio as
cooperativas que prestan servizos sociais e de integracién social que
busca potenciar os procesos de asesoramento e acompafiamento das
novas iniciativas neste eido. Ampliou a stia cobertura en 2009 para in-
cluir como posibeis beneficiarias outras entidades que prestan servizos
de natureza social e 4 comunidade, como algunhas que operan no ambi-

223 Incluidas dende esa data no Programa 1.
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to da proteccion ambiental e do tempo libre. En 2010 incorpérase par-
cialmente ao Programa III.

VII) Creado no 2009 ten como finalidade apoiar o desenvolvemento de acti-
vidades para o fomento da cultura preventiva no ambito do cooperati-
vismo e para a mellora da seguridade e da saude laboral dos socios e
traballadores vinculados as cooperativas, subvencionando os gastos ne-
cesarios para a sua realizacion. Desaparece como programa diferenciado
na convocatoria do 2010 integrdndose 4s axudas no Programa V.

Cadro 48.- Programas de axuda a cooperativas. Direccién Xeral de Relacions Laborais

2008 2009 2010
N2 de g g .
. Contia Ne de Contia N2 de Contia
entidades . .
. (euros) |entidades (euros) entidades (euros)
subvencionadas
Programa I 48 649.350 46 720.300 53 713.660
Programa II 53 384.518 53 445,513 47 511.465
Programa III 14 55.550 17 152.118 30 493.785
Programa IV 28 38.388 55 177.781 84 235.752
Programa V 23 144.866 32 191.993 30 307.702
Programa VI 6 65914 3 37.267
Programa VII 4 16.729
TOTAL 172 1.338.586 210 1.741.701 244 2.262.364

FONTE: Direccion Xeral de Relacions Laborais.

Asf mesmo, tivo continuidade a convocatoria de axudas para o fomento e
consolidacion das asociacidns de cooperativas?z4, que tefien como finalidade
subvencionar parcialmente os gastos normais de funcionamento das asocia-
cions, asi como a sua participacion en diversas actividades de promocién do
cooperativismo e, polo tanto, fomentar e consolidar as estruturas representa-
tivas do movemento cooperativo (cadro 49).

Tamén continuaron as subvenciéns aos concellos de Galicia para a realiza-
cion de actividades de promocion e divulgacion do cooperativismo?25 (cadro
50).

Por outra banda, desenvolveuse un programa de aboamento de cotas a Se-
guridade Social a traballadores que percibisen a prestacion por desemprego

224 Cfr.: Ordes do 5 de decembro de 2007, do 30 decembro de 2008 e do 31 de maio de 2010,
da Conselleria de Traballo e Benestar. Esta ultima inclie entre as posibeis beneficiarias as aso-
ciacions de sociedades laborais.

225 Cfr.: Ordes do 19 de decembro de 2007, do 30 de decembro de 2008 e do 1 de xufio de
2010, da Conselleria de Traballo e Benestar.
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na suia modalidade de pagamento Unico, para facilitaren a sta incorporacién
como socios traballadores ou de traballo dunha cooperativa ou sociedade la-
boral?2¢é (cadro 51).

Cadro 49.- Programas de axuda &s asociaciéns de cooperati-
vas. Direcciéon Xeral de Relacions Laborais

Cadro 52.- Programas de apoio a entidades de economia social
de caracter non lucrativo. Direccién Xeral de Relaciéns Labo-

rais
ANO | N2 DE ENTIDADES SUBVENCIONADAS Ll
(en euros)
2008 5 98.945
2009 7 103.000

ANO Ne DE ENTIDADES SUBVENCIONADAS ALLINES
(en euros)
2008 6 599.231
2009 6 599.231
2010 5 614.231

FONTE: Direccion Xeral de Relacions Laborais.

Cadro 50.- Programas de divulgacién e promocién do coopera-
tivismo nos concellos de Galicia. Direccién Xeral de Relaciéns

Laborais
ANO | N° DE ENTIDADES SUBVENCIONADAS | CONTIA
(en euros)
2008 81 309.000
2009 76 309.000
2010 50 365.427

FONTE: Direccion Xeral de Relacions Laborais.

Cadro 51.- Programas de aboamento de cotas & Seguridade
Social. Direccion Xeral de Relaciéns Laborais

ANO Ne DE ENTIDADES SUBVENCIONADAS SUr
(en euros)
2008 68 25.859
2009 8 12.132
2010 29 30.565

FONTE: Direccion Xeral de Relacions Laborais.

E nos exercicios 2008 e 2009 implementouse unha lifia de axudas para o
apoio a cooperativas e outras entidades de economia social de caracter non
lucrativo, que tifia como finalidade apoiar a creacion e o funcionamento desta
clase de cooperativas para contribuir 4 realizacién de actividades de caracter
social e dinamizadoras das potencialidades de desenvolvemento cooperati-
vo227 (cadro 52).

226 Cfr.: Ordes do 5 de agosto de 2008, do 2 de outubro de 2009 e do 9 de agosto de 2010, da
Conselleria de Traballo e Benestar.

227 Cfr.: Ordes do 18 de setembro de 2008 e do 14 de agosto de 2009, da Conselleria de Traba-
llo e Benestar.
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FONTE: Direccion Xeral de Relacions Laborais.

Por ultimo, no que a Direccion Xeral de Relacidns Laborais se refire, tamén
continuaron a asinarse, con cargo aos seus fondos, convenios de colaboracion
con entidades publicas e privadas -entre elas coas universidades de Galicia,
con fundacions ou coas asociacidns de cooperativas— para a realizacion de ac-
tividades de investigacidn, formacién, promocién e divulgaciéon do cooperati-
vismo, que se analizan noutras partes deste Informe?228,

Polo que respecta aos programas que desenvolve a Conselleria do Medio
Rural e do Mar en beneficio do cooperativismo agrario, pédense diferenciar
seis programas (cadro 53):

I) De axudas para a promocién, modernizaciéon e dimensionamento do aso-
ciacionismo agrario en Galicia?29. Subvencionan, entre outros, a constru-
cion e/ou a adquisicion de inmobeis, equipamento e instalacidns, os estu-
dos de viabilidade, os gastos de asesoramento e elaboracién de estatu-
tos, de tramitaciéon e demais gastos administrativos derivados do desen-
volvemento de actividades tanto na fase de producion agraria como na fase
de abastecemento, transformacién ou comercializacion. Tamén subven-
cionan os investimentos materiais e os investimentos inmateriais derivados
da implantacién de sistemas de aseguramento da calidade e rastrexabi-
lidade, asi como a implantaciéon de sistemas de xestiéon da calidade; e, asi
mesmo, as accions de representacion, informacion, estudo, promocion, fo-
mento e divulgaciéon do cooperativismo agrario que desenvolvan as orga-
nizaciéns representativas das cooperativas agrarias galegas, e a promocién
da intercooperacion e da integracion asociativa a todos os niveis. O pro-
grama, operativo nos exercicios 2008 e 2009, non tivo continuidade no
2010.

228 Para unha relacién detallada dos convenios, cfr.: Conselleria de Traballo e Benestar: Memo-
ria (varios anos).

229 Ordes do 30 de maio de 2008 e do 27 de febreiro de 2009, da Conselleria do Medio Rural e
do Mar.
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II) De fomento da utilizacién de maquinaria e de equipamentos agrarios en
réxime asociativo en Galicia23?, Para promover a construcién e/ou adqui-
sicién e utilizacion en réxime asociativo de certas edificaciéns e instala-
cions relacionadas co proceso produtivo das explotacidns agrarias; fo-
mentar a introducién de novas tecnoloxias no emprego de maquinaria e
equipamentos; e racionalizar os custos de mecanizacién, incrementar os
mecanismos de seguridade no traballo, reducir as emisiéns contaminan-
tes e fomentar o aforro enerxético.

III) De promocidn da utilizacién de instalacidns e de equipamentos en comun
en cooperativas agrarias e sociedades agrarias de transformacién para a
mellora dos procesos produtivos das explotacions agrarias23t. Con axudas
encamifiadas particularmente a facilitar os investimentos na construcién
e/ou na mellora de instalacidns para levar a cabo as actividades de cria,
recria e ceba de bovinos.

IV) De apoio & implantacién e mellora de servizos de xestidn, substitucion e
aconsellamento?32, subvencionando significativamente os custos salariais
anuais derivados da contratacién de persoal técnico e administrativo ne-
cesario como consecuencia da implantacion destes servizos.

V) De axuda as organizaciéns profesionais agrarias para a realizacién de ac-
tividades de representacion, de formacion e de transferencia de tecnolo-
xia dirixidas ao seu persoal, socios, directivos ou agricultores en xeral233.

VI) De promocién da implantacién e mellora dos sistemas de rastrexabilidade
en entidades asociativas -cooperativas agrarias e sociedades agrarias de
transformacién (SAT)- no sector horto-fruticola234.

A anterior relaciéon de axudas evidencia o compromiso dos poderes publi-
cos de Galicia co fomento do cooperativismo. Como se sinalaba no anterior
Informe, as cooperativas de Galicia contan cun marco de apoio estabel, mello-
rabel en certos aspectos, como se verd a continuacion, e en xeral sostido no
tempo. E un desafio, nas circunstancias de crise actuais, darlle continuidade a
tal compromiso.

230 Ordes do 29 de marzo de 2008 e do 30 de decembro de 2008, da Conselleria do Medio Ru-
ral e do Mar.

231 Ordes do 7 de setembro de 2007 e do 19 de agosto de 2008, da Conselleria do Medio Rural
e do Mar.

232 Ordes do 1 de marzo de 2007, do 18 de xullo de 2009 e do 25 de marzo de 2010, da Conse-
lleria do Medio Rural e do Mar.

233 Ordes do 8 de abril de 2008, do 23 de xufio de 2008, do 27 de febreiro de 2009 e do 8 de
abril de 2010, da Conselleria do Medio Rural e do Mar.

234 Cfr,, entre outras, a Orde do 22 de agosto do 2007, da Conselleria do Medio Rural e do Mar.
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Cadro 53.- Programas de fomento asociativo. Conselleria do Medio Rural e do Mar

2008 2009 2010
N2 de Contia N2 de Contia N2 de Contia
beneficiarias | (euros) | beneficiarias | (euros) |beneficiarias | (euros)
Programa I 20 1.274.657 12 1.015.819
Programa Il 76 3.262.228 52 2.748.545 54 2.591.367
Programa IlI 1 225.976 1 1.361.460 5 1.090.356
Programa IV
Asesoramento 12 445.476 19 510.263 19 330.002
Substituciéon 9 288.094 20 566.734 22 369.975
Xestion 13 356.452 24 567.432 25 446.598
Programa V 16 127.375 27 191.138 60 431.669
Programa VI 1 57.864 - 1 31.278
TOTAL 148 6.038.122 155 6.961.391 186 5.291.247

FONTE: Conselleria do Medio Rural e do Mar. Direccion Xeral de Producién Agropecuaria.

Respecto do periodo anterior, como xa se ten apuntado, a conformacion
substancial dos programas, no que se refire a identidade dos obxectivos e a
seleccion das actuacions subvencionabeis, non sufriu variaciéns de alcance,
coa excepcién da supresion en 2010 do Programa I da Conselleria do Medio
Rural e do Mar.

Unha vez executados os programas, as cifras agregadas revelan certo in-
cremento na contia global dos fondos empregados pola Conselleria de Traballo
e Benestar, ao tempo que certa diminucién nos da Conselleria do Medio Rural,
achacable 4 mencionada desaparicién do Programa I, con independencia dos
cambios nas dotacions relativas dos distintos programas, que se detallan mais
adiante, o que as veces obedece a circunstancias sobrevidas na fase de execu-
cién e no que outras veces subxace certa reorientacion/reprogramaciéon das
politicas de axuda.

A léxica distribucién competencial entre diversos organismos da Adminis-
traciéon pode dar lugar a unha eventual dualidade na politica de axudas que
aconsella a posta en comun das iniciativas e do seu seguimento para, unifican-
do criterios de actuacion, achegarse a unha estratexia conxunta mais eficien-
te235,

Na mesma direccion, o forte pulo no desenvolvemento de convenios cos
concellos por parte da Direccion Xeral de Relaciéns Laborais —en 2007 benefi-

235 O feito de que dende a Conselleria do Medio Rural e do Mar se desenvolvan importantes
programas especificos en beneficio do cooperativismo agrario permite suscitar a posibilidade
de considerar o establecemento dalgunha lifia de axuda 4s cooperativas do mar, ao cabo actuan-
tes no outro sector obxecto das stias competencias.
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ciaron a 34 concellos e acadaron unha contia de 135.147 euros, fronte a 207
concellos e preto dun millén de euros no trienio 2008-2009-2010- debe fruti-
ficar en sinerxias derivadas da cooperacién entre as Administraciéns. O se-
guimento e a valoracién dos seus resultados han permitir ir mais ala da divul-
gacién e da promocion da férmula dende ambitos préximos aos cidadans -o
que non é pouco- para aproveitar mellor as posibilidades das cooperativas no
desenvolvemento local, particularmente se se exploran as posibilidades de
concertacién para a prestacion de servizos de natureza social.

Noutra orde de cousas, no que se refire as lifias concretas de axuda e, en
primeiro lugar, as dirixidas a promover a andlise e a seleccién das condiciéns
de viabilidade e mesmo a fornecer asistencia técnica, aconsellamento e acom-
pafiamento dos novos proxectos para asegurar e reforzar a estrutura empresa-
rial e societaria, ten habido cambios substanciais. Actia neste terreo o Pro-
grama Il da Direccién Xeral de Relaciéns Laborais, reforzado na stia dotacién
neste periodo. Tamén, para as cooperativas agrarias, o Programa I da Conse-
lleria do Medio Rural e do Mar e, indirectamente, o Programa IV da mesma
Conselleria, en tanto que os servizos de xestién e aconsellamento subvencio-
nabeis nel poidan ser empregados nos novos proxectos. Asi mesmo, indirec-
tamente actilan os programas de axuda as asociaciéons de ambas as conselle-
rias na medida en que aquelas desenvolvan actuaciéns desta natureza e algins
dos convenios asinados entre a Conselleria de Traballo e Benestar e as univer-
sidades.

A sinalada subida na dotacién do Programa III por parte da Direccidn Xeral
de Relaciéns Laborais, xunto co traballo das asociaciéns de cooperativas neste
ambito, semella dabondo para cubrir estas necesidades nas cooperativas crea-
das ex novo no periodo, ao cabo un niimero non demasiado elevado. Asi mes-
mo, a continuidade das iniciativas da Direcciéon Xeral de Relaciéns Laborais
para a formacion de titores cooperativos facilita o desenvolvemento dun sis-
tema titorial estabel e especializado, que debe axudar nese labor.

Mais, ao tempo, a desapariciéon do Programa I da Conselleria do Medio Ru-
ral e do Mar presenta a necesidade de buscar alternativas neste eido para as
cooperativas agrarias, particularmente para facilitar a asistencia técnica e o
acompafiamento imprescindibeis nos laboriosos -e cada vez mais imperativos
e urxentes— procesos de fusiéon e/ou absorcidn.

Polo que respecta ao financiamento de gastos documentais e gastos de tra-
mitacién administrativa, as actuaciéns destinanse basicamente as cooperati-
vas de nova creacion, e encadranse, xunto con outras, no marco do Programa
III da Direccion Xeral de Relaciéns Laborais e, para as cooperativas agrarias e
nos exercicios 2008 e 2009, no Programa I da Conselleria do Medio Rural e do
Mar.
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Unha acaida dotacién de medios de producién, equipamento e tecnoloxia
semella basica para afianzar o proxecto empresarial e societario nas coopera-
tivas. As medidas de promocion nesta materia impleméntanse, para o conxun-
to de cooperativas, a través do Programa Il da Direccién Xeral de Relaciéns La-
borais, que subvenciona a adquisicion de inmobilizado material ou inmaterial
e outorga subvencions nos xuros dos créditos destinados a tal fin236. Para as
cooperativas agrarias actdan singularmente, e cunhas moi cuantiosas dota-
cions, os Programas Il e 11l da Conselleria do Medio Rural e do Mar, orientados
en exclusiva a facilitar a construcion e/ou adquisicion de instalaciéns, maqui-
naria e equipamentos agrarios para a sua utilizaciéon en réxime asociativo ou
en comun. Tamén eran beneficiarias as cooperativas agrarias, até 2010, da par-
te das axudas do Programa I destinadas a tales fins. Por outra parte, obviamen-
te, as iniciativas nesta materia do conxunto de cooperativas poden acollerse
aos programas xerais dirixidos a todo tipo de empresas.

As crecentes necesidades e esixencias da xestion nas cooperativas condu-
cen a profesionalizacidn dese labor en boa parte delas e, xa que logo, a contra-
tacion de técnicos, xerentes e directivos. As axudas que para tal fin se incluian
en 2008 e 2009 no Programa Il pasaron en 2010 ao Programa III da Direccién
Xeral de Relaciéns Laborais, no marco dunha reordenaciéon que incorpora ta-
mén nese ano, dentro do citado Programa III, as axudas para a contratacién de
persoal técnico de apoio as cooperativas que prestan servizos de natureza so-
cial e & comunidade?3”. Pola stia parte, para as cooperativas agrarias, mantense
a estimabel dotaciéon do Programa IV da Conselleria de Medio Rural nas sdas
lifias de subvencién para a contrataciéon de persoal técnico e administrativo
que preste servizos de xestion e aconsellamento.

A contia das dotaciéns, o numero global de beneficiarias e o feito de manté-
rense as axudas durante varios anos permite aventurar que o citado Programa
IV da Conselleria de Medio Rural ten alcanzado a boa parte das cooperativas
agrarias de certo tamafo. Mais subsisten neste terreo as dificultades das coo-
perativas de pouco tamafio, agrarias e das outras clases para a contratacidn de
persoal cualificado a tempo completo?38. A procura de formulas que posibiliten
o emprego de xerentes e/ou asesores compartidos, a promocion de acordos

236 Tamén apoia dende 2010 a incorporacién de novas tecnoloxias da informacién e da comu-
nicacién as cooperativas. Esta lifia de axuda, que se une no Programa II a outras con obxectivos
similares, estaba integrada en 2008 e 2009 no Programa V da mesma Direcciéon Xeral, xunto
coas axudas xerais 4 promocién do cooperativismo.

237 Integrando asi parte substancial das axudas do Programa VI que desaparece ese ano.

238 Como se ten sinalado en anteriores Informes, son moi poucas as cooperativas que se aco-
lleron 4s axudas por este concepto que ofrecia o Programa Il da Direccién Xeral de Relacidns
Laborais.
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especificos coas asociacidns, cos titores acreditados ou con asociacions profe-
sionais, pode ser unha via por explorar para avanzar nesta materia.

Por outra banda, o esforzo para acadar unha dimensién suficiente para for-
talecer a competitividade en mercados abertos demanda darlles pulo aos pro-
cesos de integraciéon. Para as cooperativas agrarias, como se ten adiantado, a
non continuidade no 2010 do substancioso Programa I da Conselleria do Me-
dio Rural e do Mar suscita a oportunidade -e a necesidade- de busca de alter-
nativas ao que foi un valioso instrumento nuns procesos, dificiles e lentos por
natureza, no que compre persistirz3?, Quizais tamén, como se sinalaba no ante-
rior Informe, a oportunidade e a necesidade deste tipo de procesos non estea
en primeiro plano entre as outras clases de cooperativas. E, probabelmente
por iso, non se tefia feito fincapé nese obxectivo na definicién das linas de axu-
das da Conselleria de Traballo e Benestar249, mais compre iniciar un debate
sobre as posibilidades da integracién no marco dos programas sectoriais aos
que se fixo referencia.

A promocidén de politicas de calidade, asi como o apoio a iniciativas de
transformaciéon e/ou comercializacion cooperativa, tifian, para as cooperativas
agrarias e até 2010, acollida expresa no Programa I da Conselleria do Medio
Rural e do Mar. En particular para as cooperativas do sector horto-fruticola
actiia o Programa VI da mesma Conselleria no que toca a acciéns de mellora da
rastrexabilidade dos produtos. E, indirectamente e en tanto que as actuaciéns
propostas neste terreo coincidan coas actuaciéns subvencionabeis, poden ser
empregados os fondos dedicados a adquisicion de activos dos citados progra-
mas II e Il da Conselleria do Medio Rural e, para o conxunto de cooperativas, o
Programa Il -mesmo o Programa III- da Direccion Xeral de Relaciéns Laborais;
doutra volta, con independencia dos programas xerais dirixidos a todo tipo de
empresas.

No dmbito da formacion incide, dende a Direccion Xeral de Relaciéns Labo-
rais, o Programa III que cobre actividades de formaciéon empresarial necesa-
rias para a posta en marcha dos proxectos. Tamén, en parte, os convenios asi-
nados con concellos, universidades e outras institucions e, indirectamente, o
Programa V e a orde de axuda as asociacions en tanto que algunhas activida-
des de promocion e divulgacion inclian acciéns formativas. E, particularmen-
te, as dotacidns ao Consello Galego de Cooperativas que ten a formaciéon como

239 No trienio culminaron o proceso de integracion seis cooperativas, dando lugar a tres resul-
tantes. Tamén no periodo se produciu a integracién dunha das cooperativas de segundo grao
con forte presenza -a CECOOP- na cooperativa de segundo grao DELAGRO, que poste agora
unha posicién prevalente no mercado de abastecemento na cornixa cantdbrica.

240 Afnda que, indirectamente, poidan incluirse acciéns desta natureza no Programa I1I da de-
vandita Conselleria ou, eventualmente, se poidan asignar fondos ad hoc.
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actividade nuclear e desenvolve, como xa se ten visto, diversidade de iniciati-
vas de alcance.

Para as cooperativas agrarias hai un programa especifico con ese obxectivo
-0 Programa V da Conselleria do Medio Rural e do Mar- e actuaba, indirecta-
mente, o Programa [ da mesma Conselleria. Ademais, as asociaciéns desenvol-
ven programas mediante convenios con outras Administracions e institucions
galegas e doutros ambitos.

A confluencia de fondos para esta materia procedentes de diversas lifias e a
ampliacién e variedade de medios e axentes actuantes permitiu dar saltos cua-
litativos para, tras a posta en comun da informacién, avanzar na elaboracion
dunha programacién que, progresivamente, vai desenvolvendo actuacions ca-
da vez mais extensas e especializadas e orientadas cada vez mais a destinata-
rios e territorios seleccionados como prioritarios?4l. COmpre destacar, nese
sentido planificador, a valiosa contribuciéon do Consello Galego de Cooperati-
vas coa elaboracion do Plan marco para a formacién cooperativa 2011-2013,
ademais das xa sinaladas actividades de teleformacion e da Escola Cooperativa
Moébil. E abre un camifio esperanzador a posta en funcionamento da rede de
centros integrados na iniciativa Eusumo, que se analiza mais adiante. Na mes-
ma direccién deben proseguir os esforzos para chegar a acordos con diferen-
tes institucidns publicas con responsabilidades no ensino e na formacién ocu-
pacional.

Potenciar as actuacions de promocion e divulgacion xeral do cooperativis-
mo é o obxectivo especifico do Programa V da mesma Direccién Xeral de Rela-
ciéns Laborais. Tamén inciden nesta area, como ocorria coas actividades de
formacidn, as medidas de apoio as asociacions das duas consellerias, as sina-
turas de convenios cos concellos e universidades, ou a parte das dotacions do
Consello Galego de Cooperativas que repercuten en accions deste tipo. Todas
elas tefien permitido incrementar notabelmente a visibilidade, a presenza e o
cofiecemento do cooperativismo en diversidade de ambitos. E, doutra volta, a
confluencia de medios, axentes e instituciéns dinamizadoras permitiu -e vai
permitir no futuro- avanzar na seleccién e programacion de prioridades para
achegarlles a formula a colectivos e/ou territorios potencial, e especificamen-
te, interesados.

As acciéns de promocién e divulgacion, formacion e, mesmo, a asistencia
para a posta en marcha de proxectos, dispofien agora de plataformas de actua-

241 Socios e cadros xerenciais, consellos reitores, colectivos especiais (mulleres, mozos, maio-
res de 45 anos e parados de longa duracién, persoas con dificultades de insercién no mercado
laboral), asi como técnicos de diferentes Administraciéons que no conxunto do territorio poden
actuar como dinamizadores.
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cion con mais proximidade e, xa que logo, potencialmente con mais oportuni-
dades para multiplicar a sta eficiencia. Quizais o camifio para conseguir unha
maior operatividade destas pase por identificar e programar actuaciéns en
sectores ou en nichos concretos a escala territorial. Debe procurarse sobre o
terreo a participacién activa dos axentes do territorio que xa se tefien implica-
do na execucion das sinaladas actuacions —concellos, técnicos de distintas Ad-
ministraciéns, cooperativas etc.- para, ademais de seleccionar as iniciativas
concretas, concertar o seu grao de compromiso con elas. Poden servir de axu-
da nese camifio algins plans estratéxicos sectoriais do cooperativismo que xa
se tefien elaborado e outros que en determinadas clases, e dadas as circuns-
tancias apuntadas noutra parte, seria oportuno elaborarz42,

Ademais das lifas tendentes a reforzar o proxecto empresarial que, obvia-
mente, contriblien de seu ao mantemento dos postos de traballo vencellados
as cooperativas, en materia especificamente de promocién do emprego nas
cooperativas actda o Programa I da Direccidn Xeral de Relaciéns Laborais, que
auxilia a incorporacién as cooperativas como socios traballadores, a conver-
sion de asalariados en socios traballadores e, dende 2009, especificamente a
incorporacion de socios traballadores procedentes de procesos de reestrutu-
racion, reconversion ou peche de empresas?43. Asi mesmo, foméntase o acceso
a condicién de socio traballador mediante a concesion de axudas econdmicas
destinadas a financiar parcialmente a achega ao capital social ou o aboamento
de cotas & Seguridade Social das contempladas no Programa IV e na referida
orde singular da mesma Direccién Xeral. Tamén fomentan o emprego, ainda
non sendo a sua principal finalidade, os referidos programas de axuda de cara
& contratacidn de técnicos e xerentes da Direccién Xeral de Relaciéns Laborais
xunto co Programa IV da Conselleria do Medio Rural e do Mar, fortemente do-
tado, que incorpora, ademais dos anteriores, a subvencidn para a contratacion
de traballadores que presten servizos de substitucion nas explotacidns.

Segue a ser necesario nesta area considerar as posibilidades de modificar a
contia das axudas para que supofian un beneficio adicional ao ofrecido con
caracter xeral. E é preciso, asi mesmo, seguir avanzando na coordinacién e na
articulacion con outros programas -en particular cos de formacion- para ten-
tar estabelecer progresivamente paquetes de axudas integrados que simplifi-
quen tramites e eviten reiteracidns.

242 Entre elas as empresas de traballo asociado no sector téxtil e as empresas de servizos so-
ciais, integracion social e aquelas que desenvolven servizos para a comunidade. Nestas ultimas,
que, como se ten adiantado, non dispofien en 2010 de programa de axudas especifico, compre
identificar as vias para desenvolver as suas potencialidades e as posibilidades de concertacién
con outros axentes no eido local.

243 Que antes se incluian no Programa III.
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As novas canles abertas de actuacion das politicas de promocion e a sua si-
nalada maior proximidade no territorio debe aproveitarse para debater e ex-
plorar iniciativas que impliquen mais decididamente no fomento do emprego
na economia social aos distintos servizos de colocacién e aos viveiros de em-
presas existentes244, Tamén, reiteramos, para fomentar a participacion directa
dos concellos e doutras entidades publicas en proxectos de economia social
que incidan na prestaciéon de determinados servizos que caen dentro do seu
ambito competencial?45, o que, ao cabo, redundara nun incremento do empre-
go e do benestar.

No tocante aos incentivos para facilitar o financiamento alleo das activida-
des cooperativas incide o Programa II da Direccion Xeral de Relacions Labo-
rais, que concede subvencions nos xuros dos créditos para financiamento e
adquisicién de inmobilizado concedidos polas entidades financeiras coas que
se tefien asinado convenios. Tamén inciden os Programas I, mentres estivo
operativo, e II e IIl da Conselleria do Medio Rural e do Mar.

Tense avanzado, polo tanto, ao abeiro do citado Programa II da Direccién
Xeral de Relacidns Laborais, coa sinatura de convenios con entidades financei-
ras. Mais ainda se debe insistir na procura da concertacién coas entidades de
promocién econémica e na promocion de sistemas alternativos de financia-
mento e sistemas especificos de garantias e de avaliacidon de riscos que dean
unha mais acaida resposta as particulares demandas das empresas cooperati-
vas. Adicionalmente, compre dar conta neste terreo de que no periodo botaron
a andar duas esperanzadoras iniciativas encamifiadas a promover o aforro so-
lidario e o investimento ético para desenvolver proxectos de economia social e
sustentabel246,

Por ultimo, no que respecta ao apoio do movemento asociativo, opera a ci-
tada orde especifica da Direccion Xeral de Relacidns Laborais para subvencio-
nar parcialmente os gastos correntes de funcionamento, asi como a participa-
cion xeral destas nas actividades de promocién e divulgacién. Tamén reciben
as cooperativas fondos ad hoc, en tanto que activamente implicadas en acciéns
de formacién, promocion e divulgaciéon concretas das contempladas no Pro-

244 Un primeiro paso nesa direccién serfa facer operativa unha base de informacién singular
sobre potenciais demandantes e oferentes de emprego na economia social, contando coa cola-
boracién do Consello Galego de Cooperativas, que xa esta a xestionar unha “bolsa de emprego
cooperativo” xunto con outras iniciativas de fomento do autoemprego.

245 Con férmulas, entre outras, que impulsen a contribucién de achegas en especie, infraestru-
turas ou alternativas de capital-risco eventualmente necesarias para o desenvolvemento da acti-
vidade cooperativizada.

246 Creouse a seccion territorial de Galicia de Coop 57 e deu os seus primeiros pasos o proxec-
to Fiare GZ.
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grama | e, sobre todo, son destinatarias dunha parte apreciabel das axudas no
Programa V da Conselleria do Medio Rural e do Mar e no Programa V da Direc-
cion Xeral de Relacions Laborais.

As dotacidns crecentes dos citados programas recofiecen o importante pa-
pel mediador das asociacions 4 hora de facilitar unha incidencia mais equitati-
va e estendida das politicas de promocién, asesoramento, divulgacién e forma-
cion. E, por iso, un recofiecemento que debe ter continuidade.

3.4. ASOCIACIONISMO

Durante o periodo que abrangue este Informe houbo importantes novida-
des que afectan ao movemento asociativo.

A mediados do 2009 produciuse a fusién das Uniéns de Cooperativas de
Traballo Asociado Eixo e Ugacota. A unién resultante -UGACOTA- alcanza un
nivel de representatividade elevado no eido do cooperativismo de traballo
asociado, significativamente superior ao que contaba no 2007: a finais de 2010
integra a 105 cooperativas que representan o 22,3% das activas da clase, o que
lle ha permitir incrementar e mellorar as stias actuacions e servizos, ao tempo
que aumenta a visibilidade e o recofiecemento do cooperativismo de traballo
asociado na sociedade galega.

Asi mesmo, en 2008 foi constituida a Primeira Union Galega de Cooperati-
vas do mar, na que se asocian inicialmente seis importantes cooperativas do
sector —unha sétima incorporouse con posterioridade—, que contan con 800
socios e 14,6 milldns de euros de facturacion. Representan unha parte subs-
tantiva das vinte cooperativas da clase, que se vera incrementada con novas
incorporacions unha vez asentados os servizos e produtos que ofrece247,

Seguen a actuar, ademais, no mundo agrario, a Asociacién Galega de Coope-
rativas Agrarias (AGACA), que conta en 2010 con 120 entidades asociadas nas
catro provincias galegas, catro das cales son cooperativas de segundo grao.
Significan o 37,2% das cooperativas agrarias activas, mais representan, por
volume de socios, mais de 34.000, por facturacion e por valor engadido, a
maior parte do colectivo. Ademais, nas stuias actividades, AGACA préstalle ser-
vizos a un conxunto mais grande: a preto de 300 cooperativas e sociedades
agrarias de transformacion?48. Tamén nese sector seguen a operar —pero cun

247 Durante 2010 constituiuse tamén a Asociacidon Galega de Agrupaciéns de Defensa Sanitaria
Gandeiras (AGADES). Coa vocacidn de ser interlocutor ante as Administraciéns para temas sani-
tarios-zootécnicos, integra sete cooperativas que tefien a Agrupacién de Defensa Sanitaria Gan-
deira (ADSG), propia ou vinculada & cooperativa.

248 Cfr.: AGACA: Memoria, 2008, 2009, 2010.
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ambito de actuacidn territorial circunscrito a unha comarca e, en consecuen-
cia, cun nimero de integrantes mais limitado-, a Unién de Cooperativas Agra-
rias de Ferrol (UCAFE) e a Asociacién de Cooperativas Agrarias (ACAP).

No mundo do ensino a Unién de Cooperativas de Ensino de Traballo Aso-
ciado de Galicia (UCETAG) agrupa vinte e sete cooperativas, a practica totali-
dade das dedicadas a actividades educativas regradas nas suas diferentes eta-
pas. E, por dltimo, a Unién Galega de Cooperativas de Vivenda (UGACOVI) inte-
gra dezaseis cooperativas, un 18% das activas desa clase.

Tamén opera a Federacion de Empresas Cooperativas SINERXIA, que aglu-
tina agora as duas unions de cooperativas de traballo asociado ~-UGACOTA e
UCETAG- xunto coa Unién de Cooperativas do Mar e tres cooperativas de con-
sumo que se integran como socias colaboradoras. Segue sen haber, polo mo-
mento, asociacions especificas e representativas para as outras clases (servi-
z0s, transportes, consumidores e usuarios, etc.)249.

Por outra banda, o sinalado incremento da representatividade e as siner-
xias derivadas dos novos procesos de union tefien permitido un aumento sig-
nificativo no conxunto de actividades das entidades asociativas. Poden agru-
parse en varios campos:

a) A prestacion de servizos de asesoria, documentacion e informacion as coo-
perativas en materia xuridica, fiscal, laboral, contabel, societaria, tramita-
cion de axudas e subvencidns, etc., subministrando no caso das cooperati-
vas agrarias servizos técnicos especializados en temas de sanidade animal,
de asesoramento e implantacién de sistemas de calidade, de trazabilidade e
medio ambiente, de innovacién tecnolodxica, de eficiencia enerxética, de en-
xefleria, de servizos de maquinaria en comun, de servizos de substitucién e
de xestion de explotacions para a diversidade de subsectores agrarios: leite,
carne, horta, flor, vifio, apicultura, ganderia intensiva, etc.

b) As actividades de representacién e de interlocucion diante de diversas ins-
tancias da Administracion estatal, autondmica e local e doutras institucions
publicas e privadas. Neste sentido, as asociaciéns son parte constituinte e
participan activamente no desenvolvemento das actuacions xa sinaladas do
Consello Galego de Cooperativas. Tamén actiian dende as entidades repre-
sentativas no dmbito estatal (en Cooperativas Agroalimentarias e nos seus
diferentes consellos sectoriais, na Confederacion de Cooperativas de Espa-
fia de Traballo Asociado, na Confederacion Espafiola de Empresas de Eco-
nomia Social e na Unién Espafiola de Cooperativas de Ensinanza) e, a través

249 Xa féra do periodo contemplado neste Informe se deron os primeiros pasos para constituir
a unién de cooperativas de consumo.
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delas, dende as organizacions cooperativas a escala europea e internacional
e en diversos organismos consultivos e de estudos neses ambitos. Isto per-
mitelles facer un seguimento de cerca, e influir en variedade de asuntos de
interese para as cooperativas asociadas e, en tltima instancia, para os seus
socios. Particularmente, e como tamén se ten destacado, as cooperativas
agrarias, pola sda representatividade, participan en diferentes mesas do
sector e son interlocutoras destacadas nel.

c) As actividades de formacion, comunicacién e divulgacién dirixidas as coo-
perativas integradas, aos seus socios e aos colectivos potencialmente inte-
resados, en diversidade de materias e aproveitando diferentes soportes e
materiais elaborados en boa medida polas propias asociacions250.

d) E, finalmente, participando activamente en determinadas acciéns singula-
res como a concepcion e posta en marcha da Rede Eusumo, que se comenta
a continuacion, ou en determinados foros e eventos significados do move-
mento cooperativo galego: a participacién na discusion da Lei 14/2011, do
16 de decembro, de modificacion da Lei de cooperativas; os congresos de
cooperativas; o dia do cooperativismo; etc. Particular alcance tefien as ac-
ciéns de seguimento e de asesoria levadas a cabo para culminar os catro
procesos de integracion de cooperativas no mundo agrario realizados no
periodo?5! e as actuacions de impulso e apoio 4s negociacions conducentes
4 adquisicion cooperativa dunha planta de transformacidn lactea en Galicia
en proceso de abandono e peche.

3.5. ACCIONS ESPECIAIS

Como resultado dos proxectos europeos desenvolvidos e executados en
anos anteriores, no periodo que inclie este Informe dinamizase a plena explo-
tacion dalguns dos seus principais produtos.

Asi, o proxecto EQUAL II-NEXUS REDE culmina a finais do 2007 coa asun-
cion por parte do Consello Galego de Cooperativas da titularidade da plata-
forma dixital de teleformacion integrada na paxina web do Consello Galego de
Cooperativas e, asi mesmo, coa creacién da Escola Cooperativa Mobil, de cuxas
actividades xa se deu conta noutra parte.

250 Nas Memorias das asociaciéns AGACA e UGACOTA recéllense entre 2008 e 2010 un total
de 691 cursos impartidos, destinados a 5.681 alumnos. Cfr. AGACA: Memoria (varios anos) e
UGACOTA: Memoria (varios anos).

251 No periodo culminaron o proceso tres cooperativas que integran seis cooperativas preexis-
tentes. Tamén no periodo a cooperativa de segundo grao CECOOP intégrase, xunto con outras de
segundo grao de Asturias (CICA) e Cantabria (SERGACAN), na cooperativa DELAGRO.
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Tamén é un dos resultados perdurabeis do proxecto DESQOOP a constru-
cion e completa dotacion do Centro de Desenvolvemento Cooperativo Trans-
fronteirizo en Verin, que na sda programacion durante o trienio 2008-2010 foi
conformandose como centro de referencia para o cooperativismo. Esta a pres-
tar variados servizos cooperativos -plans de asesoramento, formacion, divul-
gacidn e sensibilizacidon, acompafiamento en contactos e misiéns comerciais- e
conta con infraestruturas utilizabeis como incubadora de empresas cooperati-
vas e de intercooperacion empresarial (tendas cooperativas e centrais de al-
macenaxe), ademais de servizos polivalentes (informaticos e telematicos sen
cable, infraestruturas basicas, sala de actos...) de utilidade para unha gran va-
riedade de usuarios —emprendedores e todo tipo de entidades de economia
social- do contorno local transfronteirizo. O centro vai ser o referente, o xer-
molo e o primeiro fio dunha rede que, no tempo de redaccion deste Informe, xa
é unha realidade, como se vera a continuacion.

Por ultimo, no periodo concibense e programanse ddas accidéns especiais,
que seran presentadas e comezaran a sua actividade nos primeiros meses de
2011, féra xa do espazo temporal recollido neste Informe.

A Rede Eusumo, encadrada dentro do Programa Operativo do Fondo Social
Europeo 2007-2013, créase para a promocion e fomento do cooperativismo e
da economia social, do emprendemento, e da creacién e consolidaciéon de em-
prego, no ambito local, comarecal e transfronteirizo.

Desenvolve, a través dunha rede de centros espallados polo territorio2sz,
acciéns, entre outras, de informacion e asesoramento; formativas dirixidas aos
posibeis emprendedores; de prospeccién dos xacementos de emprendemento
e seleccion de destinatarios das acciéns de asesoramento, informacion e for-
macién; de acompafiamento de proxectos, titoria e asesoramento para a con-
formacion da empresa e durante os primeiros anos de actividade; de apoio ao
emprendemento mediante a posta a disposicion de viveiros para empresas de
economia social; de fomento da coordinacion de acciéns e promocién de pro-
xectos de caracter internacional; de promocién e dinamizacién do traballo en
rede para a colaboracién en temas comuns, como a comercializacién e a aper-
tura conxunta de mercados; de realizacion de accions formativas en materia de
novas tecnoloxias e promociéon da incorporacion destas e da [+D+i; de estabe-
lecemento de centros de documentacion para a sda consulta por parte de enti-
dades de economia social, persoas emprendedoras e publico en xeral; de pro-

252 Son centros da Rede Eusumo na actualidade o mencionado Centro de Desenvolvemento
Cooperativo Transfronteirizo de Verin, o Centro de Caixa Rural Galega, o Centro da Fundacién
Terra de Trasancos-Cooperativa do Val, o Centro da Fundacién Coren e o Centro da Fundacién
Feiraco.
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mocion da asistencia conxunta a feiras nacionais e internacionais e da mellora
das estratexias de comercializacion; de estabelecemento dunha lifia perma-
nente de investigacién sobre posibilidades de desenvolvemento local para o
territorio; de desenvolvemento de estudos sectoriais promovendo a coopera-
cion con entidades do territorio; e de divulgacion e difusiéon das potencialida-
des, valores e realidades da economia social.

Conférmase como unha rede de colaboracién na que integrar as Adminis-
tracions Publicas, asi como as entidades publicas instrumentais dependentes
destas; as asociacions de entidades de economia social; as fundaciéns e aso-
ciacions; as universidades; as camaras de comercio, organizacions profesio-
nais, empresariais e sindicais e outras entidades sen dnimo de lucro, etc. que
participen, e se beneficien, do conxunto de actividades253.

Complementariamente, o proxecto COOPERA+, financiado polo Programa
Operativo de Cooperacion Territorial Espafia-Portugal (POCTEP), xorde co ob-
xectivo de dotar estes centros da rede —e todos aqueles nos que se realicen ta-
refas vinculadas 4 promocién do cooperativismo e da economia social- das
ferramentas necesarias para a realizacion dos labores de informacion, for-
macién e asesoramento que vaian desempefiar. Nese marco ponse en marcha
unha Unidade Transfronteiriza de Asesoramento que, a través de diferentes

medios, desenvolve tarefas de informacion, formacion e asesoramento daque-
les traballadores encargados de promover o emprendemento e a economia
social na Eurorrexiéon Galicia-Norte de Portugal e, asi mesmo, presta servizos
de titoria de proxectos de I+D+i e de dinamizacion de intercooperacion.

253 Actualmente estan adheridas 4 Rede Eusumo a Conselleria de Traballo e Benestar, a Caixa
Rural Galega, a Fundacién Coren, a Fundacion Terra de Trasancos-Cooperativa do Val, a Funda-
cién Feiraco, todas as asociacions de cooperativas de Galicia e a Agrupacién Empresarial de
Sociedades Laborais de Galicia, a CAmara de Comercio de Vigo, a Mancomunidade de Vigo e
outras mancomunidades e agrupacions de concellos de dezaseis comarcas de Galicia (que in-
corporan a 91 concellos). Cfr.: www.eusumo.coob.
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A 31 de decembro de 2010 hai 1.099 cooperativas activas en Galicia. O rit-
mo de creacion de novas cooperativas mantense case que constante en 45
cooperativas cada ano.

En conxunto o movemento cooperativo en Galicia esta conformado por ex-
periencias asentadas: as cooperativas galegas tefien unha idade media alta
e danse uns moi elevados indices de supervivencia das cooperativas consti-
tuidas no periodo recente, o que indica capacidade de resistencia e unha
mais acaida seleccién das condicidns de viabilidade.

No que atinxe a distribucién das cooperativas no territorio acentianse algo
mais as diferenzas absolutas entre as provincias atlanticas e as provin-
cias orientais, cunha presenza relativa -dado o peso da stia renda e poboa-
cion- superior nas provincias occidentais e nas areas rurais fronte as me-
tropolitanas. As cooperativas estan presentes na practica totalidade do te-
rritorio mais con diferente intensidade, o que aconsella incrementar a
promocién e a divulgacién nas contadas areas en que hai unha baixa densi-
dade.

Gran parte do movemento cooperativo galego, mais de tres de cada catro
cooperativas de Galicia, esta integrado por duas clases de cooperativas: as
que asocian traballo e as cooperativas agrarias. Ademais, a dindmica recen-
te confirma a importante presenza entre as novas cooperativas das de tra-
ballo asociado e das cooperativas de vivenda. Seguen a aparecer novas ex-
periencias entre as cooperativas do mar e de explotaciéon en comun da te-
rra, e mantense un ritmo de creaciéon estimabel entre as cooperativas de
servizos e transportes, mentres que € mais baixo nas de segundo grao e de
consumidores e usuarios.

As cooperativas galegas integran 90.158 socios, cun incremento do 2,4%
con respecto ao 2007. Significan o 3,22% da poboacidn do pais e a presenza
de socios dalgunha cooperativa en case un de cada once fogares de Galicia.
A sta distribucién é moi desigual segundo a clase e a natureza das activi-
dades cooperativizadas -mais da metade agripanse nas cooperativas do
mundo agrario-, e mesmo hai importantes diferenzas de tamafio dentro de
cada clase. Continlla a medrar a presenza feminina entre os socios, ainda
que nunha proporcién inferior ao que alcanza a poboacién ocupada femi-
nina no mercado de traballo en Galicia. Medra, asi mesmo, o nimero de
persoas xuridicas que se incorporan como socios.
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— As cooperativas con actividades directamente vencelladas a producién no

sector primario supofien unha proporcién do total moi superior a4 impor-
tancia do sector no conxunto da economia de Galicia, ao contrario do que
ocorre coas cooperativas do sector servizos. Non obstante, a dinadmica re-
cente ratifica as tendencias de incremento das cooperativas de servizos e
da construcidn e a caida das constituidas no sector industrial.

Mais da metade das cooperativas de Galicia estan concentradas en torno a
tres actividades: a agricultura e a ganderia, a construcion e a industria téx-
til, por esa orde. E, a certa distancia das anteriores, case que outra cuarta
parte estan dedicadas a actividades de comercio, ensino, transportes e de
asesoria e informatica. Tendencialmente destacan novas iniciativas no
mundo do mar, novos proxectos de transformacion das produciéns agroa-
limentarias e, principalmente, a emerxencia de novas actividades comer-
ciais, de ensino, de transportes, de asesoria, asociativas, recreativas, cultu-
rais e deportivas, e veterinarias, sanitarias e de servizos sociais. Tamén, por
outra banda, dase unha certa caida no téxtil e a paralise de novas iniciativas
no forestal.

Da agregacion dos postos de traballo directos, indirectos e inducidos polas
cooperativas de Galicia resultaria a finais do 2010 unha cifra global de
18.245 empregos, o 1,66% do total de ocupados no pais. Os empregos di-
rectos nas cooperativas supofien 8.772 traballadores.

— A distribuciéon do emprego entre as cooperativas é moi desigual segundo a

clase e a natureza do compromiso social -mais da metade do total nas coo-
perativas que asocian traballo e boa parte do restante nas cooperativas do
mundo agrario-, e mesmo presenta importantes diferenzas de tamafio den-
tro de cada clase, con bastantes microempresas e, no outro extremo, mais
de tres quintas partes do emprego concentradas nun reducido nimero de
empresas. Polo que respecta as tendencias, son cada vez mais marcadas:
nos ultimos anos créase emprego, principalmente, nas cooperativas de tra-
ballo asociado do sector servizos, na construcion, e dase unha presenza
crecente da muller entre os traballadores.

— A facturacion, global e media, das cooperativas galegas continuou a incre-

mentarse nos tres ultimos exercicios e segue a ser de media sensibelmen-
te superior 4 das cooperativas do conxunto do Estado. Non obstante, se-
gue a haber notabeis desviacions respecto do valor medio, con preto dun
90% do total concentrado nun reducido niimero de empresas. Entre elas,
de xeito destacado, as cooperativas do mundo agrario: as integradas no
Grupo Coren e unhas poucas con importantes actividades de interme-
diacion e de transformacion. Tamén, nas outras clases, hai empresas sin-
gulares de certo tamafio dedicadas a actividades de distribucion, financei-
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ras e algunhas cooperativas do mundo do mar e de consumidores e usua-
rios.

A achega de valor do movemento cooperativo a economia galega incremen-
touse no ultimo trienio e segue a ser, en termos medios, superior ao das
cooperativas do conxunto do Estado. En termos absolutos é apreciabel, tan-
to mais de termos en conta a achega de valor adicional nas actividades dos
seus socios. Entre as clases destacan, unha vez mais, aquelas que asocian
traballo e, asi mesmo, compre sublifiar, doutra volta, as notabeis desvia-
cions respecto do valor medio debidas ao peso das grandes cooperativas.

A analise dos valores medios que resultan da agregacion dos importes de
activo, ingresos, traballadores e socios das cooperativas das diferentes cla-
ses indica que seguen a ser unha maioria as cooperativas de tamano pe-
queno, ainda que tamén existen nas distintas clases casos particulares con
diferenzas moi marcadas con respecto aos diferentes indicadores manexa-
dos.

Particularmente nas cooperativas agrarias, unha maioria das cooperativas,
dada a importancia dos investimentos ou da cifra de ingresos e de traballa-
dores, seria cualificibel como microempresa. Na mesma clase un pequeno
grupo, que representa menos do 10% do total, concentra a maioria dos in-
gresos e dos investimentos, o que reproduce a situacién comentada no In-
forme 2007. Por outra banda, e con respecto ao Informe anterior, obsérvase
un incremento no tamafio medio da cooperativa agraria, medido tanto pola
cifra de activos como pola de ingresos, incremento que presenta unha ma-
ior importancia relativa entre as cooperativas mais pequenas.

Mantense tamén para as cooperativas agrarias a conclusion relativa 4 me-
nor importancia do activo fixo con respecto ao investimento total que a que
corresponde ao circulante, reflectindo o predominio das actividades co-
merciais e de intermediacion. Porén, con respecto ao 2007 apréciase un in-
cremento significativo dos investimentos en inmobilizado material e, polo
tanto, da capacidade produtiva das cooperativas desta clase.

A cooperativa agraria findnciase maioritariamente con neto e con recursos
alleos no curto prazo entre os que un importe moi considerabel correspon-
de 4 débeda cos socios e con outras empresas do grupo. O financiamento
con débeda no longo prazo, que aumenta a sia importancia con respecto ao
existente no 2007, é mais frecuente a medida que se incrementa o tamafio
da cooperativa, posibelmente porque sé as empresas mais grandes atopan
facilidades no acceso a este tipo de financiamento.

-Entre os recursos propios medios o peso principal corresponde ao capital
social e as reservas da cooperativa; pola sda parte, as subvenciéns aparen-
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tan ter diminuido a sia importancia como fonte de financiamento. Ainda
que son menos aquelas cooperativas nas que o capital social se limita ao
minimo legal e as achegas individuais dos socios aumentan con respecto ao
2007, segue a darse unha cativa implicacién do socio no financiamento e
hai, polo tanto, unha importante limitaciéon nas posibilidades de afrontar
investimentos de alcance.

0 fondo de rotacién é, por termo medio, positivo, sinalando que os recursos
de caracter permanente son suficientes para a cobertura dos investimentos
no longo prazo. Porén, e ainda que o predominio das actividades de comer-
cializacion e a elevada liquidez do activo no curto prazo determina que po-
sibelmente os valores mais reducidos non sempre signifiquen unha situa-
cion de dificultade, compre destacar que as cifras sinalan unha diminucién
para moitas das cooperativas da marxe de seguridade existente no 2007 e o
mesmo sucede cos valores das ratios de capacidade de pagamento no curto
prazo.

A conta de resultados mostra un incremento, ainda que reducido, nos in-
gresos medios da cooperativa agraria, incremento que resulta mais impor-
tante, en termos relativos, nas cooperativas de mais reducida dimension.
Igual que en anteriores Informes, compre sinalar que os ingresos son supe-
riores aos obtidos por termo medio no conxunto do Estado que ademais,
con respecto ao 2007, experimentaron unha evolucidn negativa.

0 valor engadido na cooperativa agraria media representa un escaso peso
sobre os ingresos de explotacién que se deriva da caracteristica importan-
cia dos consumos na actividade comercial ou de intermediaciéon predomi-
nante entre as cooperativas desta clase. Con respecto ao ano 2007 obsérva-
se que o incremento nas cifras de valor engadido se produce sobre todo nas
cooperativas mais pequenas e pon de manifesto a obtencion de taxas meno-
res con respecto aos ingresos nun numero significativo de cooperativas.
Con todo, as maiores taxas seguen a corresponder as cooperativas con ma-
ior investimento en activos fixos, que denotan a realizacion de actividades
de transformacion, o que, posibelmente, explique a maior importancia do
valor engadido medio e do seu peso relativo sobre os ingresos na coopera-
tiva espafiola media.

O resultado de explotacién é positivo por termo medio, o que indica a sufi-
ciencia do valor engadido para a cobertura dos gastos de persoal e dos ori-
xinados pola depreciacién do equipo produtivo. Asi e todo, a importancia
deste resultado resulta inferior ao correspondente ao 2007 e é, en xeral, in-
suficiente para atender por si s6 a cobertura dos gastos derivados do finan-
ciamento, resultando un excedente que para unha maioria das cooperativas
da clase é positivo pero escaso e ainda inferior ao presentado no ano 2007,
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0 que explica a reducion das ratios de rendibilidade que se produce con
respecto a ese ano.

O tamafio das cooperativas de traballo asociado apenas experimentou va-
riacién con respecto ao correspondente ao 2007. As maiores cifras medias
corresponden ao sector secundario onde, xunto cunha maioria de coopera-
tivas de reducida dimensidn, das que moitas corresponden a industria téx-
til, se integran unhas poucas, as mais grandes da clase, nas que se concentra
unha moi substancial parte dos investimentos, ingresos, traballadores e so-
cios.

Tamén corresponden &s cooperativas de traballo asociado do sector secun-
dario os maiores incrementos no tamafio medido pola cifra de activos, que
se producen particularmente nas cooperativas do subsector da construcion.
Pola contra, no sector primario e no terciario, particularmente no primeiro,
o volume de investimento medio experimentou unha reducidn.

O activo fixo unicamente ten importancia nas cooperativas de traballo aso-
ciado do sector primario. No resto presenta un peso relativo inferior ao cir-
culante, o que reflicte, en particular con respecto ao sector secundario, o
predominio das cooperativas dos subsectores téxtil e da construcion, cuxas
actividades intensivas en man de obra non precisan de grandes investimen-
tos en activo fixo. A parte principal do activo circulante corresponde aos
debedores a as dispoiiibilidades, configurando o conxunto un activo de ele-
vada liquidez.

A estrutura financeira apenas presenta diferenzas na sia composicién con
respecto a presentada noutros informes. Os recursos alleos no curto prazo
e 0 patrimonio neto presentan unha importancia moi parella no financia-
mento das cooperativas de traballo asociado, mentres que a débeda no lon-
go prazo resulta de moita menor utilizacidon. Producese no periodo un in-
cremento na estabilidade do financiamento a través do aumento do peso
que representa o patrimonio neto e que se observa, especialmente, nas co-
operativas dos sectores primario e secundario.

Nesta clase a maior importancia dos recursos permanentes ocasiona un
incremento do fondo de rotacién medio nos diferentes sectores, o que su-
pon unha maior marxe de seguridade fronte a desaxustes financeiros. A
existencia dunha situacién financeira mais favorabel para unha maioria das
cooperativas dos distintos sectores tamén se ve confirmada polos mais al-
tos valores das ratios de capacidade de pagamento.

0 escaso volume dos ingresos obtidos polas cooperativas de traballo aso-
ciado reflicte, en termos xerais, o seu reducido tamafio. Con respecto ao
2007 a evolucion das cifras medias de ingresos dos sectores primario e ter-
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ciario é negativa, mentres que no sector secundario se observa un incre-
mento, ainda que non moi pronunciado, desta cifra.

— Aimportancia dos consumos e dos demais gastos de explotacién é similar, a

pesar das diferenzas na actividade, entre os distintos sectores, o que tradu-
ce, mesmo no sector secundario, a intensidade na utilizaciéon do factor tra-
ballo. Os pesos relativos destes gastos en relacion cos ingresos son, por ou-
tro lado, inferiores aos presentes noutras clases, resultando en maiores ta-
xas de valor engadido. Asi e todo, os importes en valor absoluto son reduci-
dos, destacando as cifras alcanzadas polas cooperativas do grupo “outras
industrias” e por casos mais illados entre as dedicadas & construcién ou as
pertencentes ao sector terciario.

Como corresponde ao obxectivo deste tipo de cooperativas o valor engadi-
do xerado destinase maioritariamente & retribuciéon dos traballadores. Os
gastos de persoal medios son mesmo superiores ao valor engadido no sec-
tor primario e, sobre todo, pola maior xeneralidade, na industria téxtil. Nos
outros sectores, o excedente sobre os gastos de persoal permite para a ma-
ioria das cooperativas a cobertura dos gastos derivados da depreciaciéon do
equipo e dos de caracter financeiro, ainda que en moitos casos en forma
moi axustada.

Os resultados finais obtidos nas cooperativas de traballo asociado son ne-
gativos ou de escasa relevancia para unha maioria das cooperativas, infe-
riores por termo medio aos correspondentes ao 2007 para os distintos
grupos e, como consecuencia, tamén se observa unha diminucién nas taxas
de rendibilidade.

O tamafio medio da cooperativa de ensino é tamén reducido e obsérvase,
ademais, unha reduciéon do investimento medio dende o 2007. A compo-
sicién do activo segue a reflectir a importancia do inmobilizado material
no desenvolvemento da actividade das cooperativas desta clase e, asi mes-
mo, a existencia dunha elevada liquidez do activo circulante, onde os maio-
res pesos corresponden as dispoiiibilidades ou, alternativamente, aos de-
bedores.

— A composicion dos recursos financeiros entre as cooperativas de ensino

tamén reproduce, en xeral, a existente no 2007: ainda que presentan menor
importancia relativa neste ano, os recursos propios predominan no finan-
ciamento da maioria das cooperativas e, entre o alleos, son lixeiramente
superiores os de curto prazo, cuxa importancia contintia a crecer, ainda sen
presentar polo momento niveis preocupantes. O fondo de rotaciéon medio é
positivo e similar ao do 2007, a pesar de que son mais numerosos o0s casos
nos que o indicador reflicte unha posibel insuficiencia dos recursos perma-
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nentes. Porén, as ratios de situacion financeira no curto prazo reflicten a
ausencia de dificultades no pagamento da débeda a curto para unha maio-
ria das cooperativas da clase.

A diferenza doutras clases a maior parte dos ingresos da cooperativa media
de ensino non procede da actividade principal, senén que posibelmente se
deriven das axudas derivadas de concertos educativos coa Administracion.
O conxunto dos ingresos apenas se incrementou dende o 2007, mentres
que os gastos de explotacion o fixeron en maior proporcién e, en conse-
cuencia, o peso relativo do valor engadido -importante nesta clase como
corresponde & especializacion do servizo prestado- experimentou unha
pequena reducidn. Ademais, o incremento do gasto de persoal provoca que
o valor engadido sexa absorbido pola remuneracién aos traballadores en
maior proporcion que noutros anos, e tamén a insuficiencia para a cobertu-
ra dos gastos de amortizacion e financeiros.

As cooperativas de explotacion comunitaria tamén se caracterizan por pre-
sentar un tamafio pequeno e pola importancia que presentan os investi-
mentos en inmobilizado material e, no activo circulante, os debedores con
respecto ao total do activo. No financiamento os recursos alleos son maiori-
tarios, ainda que se observa un incremento paulatino do peso dos recursos
propios e tamén unha maior achega dos socios ao capital. Entre os alleos, a
diferenza doutras cooperativas que actiian no mundo agrario, a débeda no
longo prazo é utilizada con maior frecuencia e importe. O fondo de rotaciéon
medio é neste ano moi superior ao correspondente ao 2007, pero aumen-
tou considerabelmente o niimero de cooperativas nas que 0s recursos per-
manentes son insuficientes. As ratios de capacidade de pagamento mais
inmediata mostran, igualmente, unha situaciéon comprometida para un nu-
mero considerabel de casos.

Na conta de resultados das cooperativas de explotaciéon en comun obsérva-
se unha reducién da cifra media de ingresos e tamén se reduce a importan-
cia do valor engadido medio con respecto aos ingresos como consecuencia
do incremento do custo dos consumos. Ainda asi, esta importancia segue a
ser moito maior que a correspondente ao resto de cooperativas do sector
agrario analizadas anteriormente, como cabe esperar da maior actividade
produtiva das cooperativas de explotacion comunitaria. Con todo, o incre-
mento do peso dos gastos de persoal e o maior peso dos derivados da
amortizacion nesta clase fai que, a pesar da reducion da carga financeira, o
resultado da maioria das cooperativas presente importes e pesos moi infe-
riores aos obtidos en exercicios pasados.

Na clase servizos e transportes coexisten tamén cooperativas de pequeno
tamafio xunto con outras moito mais importantes que inflilen grandemente
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nos valores medios calculados. Os ingresos e os activos aumentan dende o
2007, pero este crecemento corresponde realmente s grandes empresas
integradas nesta clase.

Polo xeral, o investimento destas cooperativas procede maioritariamente
do circulante, con predominio dos debedores e, en menor grao, das exis-
tencias. No financiamento os recursos alleos, sobre todo no curto prazo,
son a principal orixe de recursos, pero esta circunstancia non comporta
problemas de desequilibrio debido ao reducido do investimento no longo
prazo. As ratios de capacidade de pagamento, a pesar de ter diminuido,
tampouco aparentan indicar problemas nesta area.

Con respecto aos resultados, e a pesar de que que o valor engadido da acti-
vidade é pequeno en relacion cos ingresos, son por termo medio positivos,
ainda que, igual que noutras clases, en comparacién co 2007 son agora
mais as cooperativas de servizos e transportes que rexistran perdas.

O tamano das cooperativas de vivenda vén determinado polo custo das
obras executadas pendentes de finalizacion e de entrega aos socios, que re-
presenta o fundamental do investimento realizado. No financiamento des-
taca, por pequeno, o importe do patrimonio neto, formado principalmente
polas achegas dos socios ao capital que, na maioria dos casos, se limita ao
minimo legal. A maior parte do financiamento é débeda, principalmente no
curto prazo, e posibelmente procede dos socios ou estes subrogaranse nela
4 entrega das vivendas. En consecuencia, a estabilidade do financiamento é
alta e tamén a marxe de seguridade que indica o fondo de rotacion.

Por outra banda, a actividade das cooperativas de vivenda é escasa neste
exercicio, menor que no 2007: poucas cooperativas semellan ter realizado
obras importantes e ainda son menos os casos nos que a conta de resulta-
dos indica ter finalizado e entregado un volume elevado de vivendas.

A escaseza de datos e a heteroxeneidade que presentan as cooperativas in-
cluidas nas restantes clases determinan as dificultades de realizar un estu-
do agregado para elas. A partir dos datos individuais das cooperativas in-
cluidas na mostra, pédense sublifar algunhas particularidades de expe-
riencias singulares.

Na clase consumidores e usuarios obsérvase a existencia de duas coope-
rativas que destacan polo seu tamaifio e que, ademais de desenvolver acti-
vidades comerciais e de prestacion de servizos, contan cunha seccion de
crédito. Como consecuencia, no seu activo destaca a importancia dos in-
vestimentos financeiros, ben no curto ou ben no longo prazo. A activida-
de da seccion de crédito representa, fundamentalmente nun dos casos,
unha importante contribucién aos ingresos da cooperativa, e dela derivan-
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se, neste caso nas duas cooperativas, o signo positivo dos resultados obti-
dos.

As cooperativas do mar dedicanse, fundamentalmente, 4 intermediacién. S6
a mais grande das integradas na mostra parece desenvolver algin tipo de
actividade de transformacion, o que se deduce da importancia do investi-
mento en inmobilizado material. Ainda que a débeda no curto prazo é im-
portante, atdpanse maioritariamente en situacién de equilibrio financeiro.
En lifia coa actividade desenvolvida, o valor engadido é, en xeral, escaso e
case na sua totalidade absorbido polas retribuciéns aos traballadores. Co-
mo consecuencia, os resultados son de moi pouca importancia.

As cooperativas de servizos sociais son todas elas de pequena dimensidn,
reflectindo o escaso dos investimentos precisos para levar a cabo as activi-
dades as que se dedican. O valor engadido xerado é elevado en relacion cos
ingresos pero pequeno en contia e, polo tanto, insuficiente para a cobertura
dos gastos de persoal e para os demais gastos relacionados coa actividade.

A Unica cooperativa de crédito galega é a Caixa Rural. No periodo 2007-
2010, practicamente duplicou a cifra de investimentos que, fundamental-
mente, consisten en créditos a clientela (335.468.000 euros), e houbo ta-
mén un incremento considerabel no nimero de socios e de traballadores,
que en decembro do 2010 son 14.756 e 132, respectivamente. A maior par-
te dos recursos utilizados para o financiamento proceden de terceiros e,
fundamentalmente, dos depdsitos dos seus clientes, na maioria a curto pra-
zo. Os seus ingresos derivanse fundamentalmente dos créditos concedidos
a clientela e dos gastos da remuneracion dos depoésitos. No 2010 o resulta-
do é inferior ao correspondente ao 2007, como consecuencia da reduciéon
da marxe de intermediacién e das perdas por deterioracion rexistradas en
relacion con investimentos crediticios de dubidosa recuperacion.

Entre as cooperativas de segundo grao destaca polo seu tamafio e capaci-
dade produtiva a cooperativa Coren, cuxa importancia entre as desta clase
segue a crecer, representando no 2010 mais do 96% dos activos, ingresos e
traballadores do conxunto e, en xeral, unha proporcién moi importante do
cooperativismo que actiia no mundo agrario galego. Entre as restantes co-
operativas as diferenzas de tamafo son notabeis e destacan, en relacion
coa cifra de ingresos, ddas cooperativas gandeiras dedicadas unha 4 elabo-
racion de pensos e a outra & intermediacion na venda do produto dos seus
socios.

Todas as cooperativas de segundo grao presentan unha situacién financeira
estabel e a capacidade de pagamento da débeda no curto prazo parece es-
tar garantida, atendendo as ratios de situacidn financeira. Polo que respecta
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aos resultados, as vendas —de importancia variabel- son a principal fonte
de ingresos de explotacion e, en varios dos casos, os ingresos procedentes
de investimentos financeiros contribtien nunha contia importante ao resul-
tado da cooperativa.

Malia non haber, no periodo que abrangue o presente Informe, cambios
normativos de importancia en materia cooperativa, desenvolveuse nel
unha boa parte do proceso de participacion e debate que conduciu, con
posterioridade, & aprobacién da Lei 14/2011, de 16 de decembro, que mo-
difica substancialmente a Lei de cooperativas de Galicia.

No terreo da actuacidn institucional, e no que se refire 4 actividade do Con-
sello Galego de Cooperativas, este asumiu no ultimo trienio os labores de
seguimento e avaliacion do Plan estratéxico do cooperativismo galego, de
planificacién e promocién da educacion e da formacién cooperativa en dis-
tintos niveis a través da Plataforma de Teleformacién e da Escola Coopera-
tiva Mabil; e acrecentou a ampla variedade de servizos en materia de pro-
mocidn do autoemprego, asesoramento virtual e consultoria, informacién e
documentacién. Tamén ampliou, ao tempo que consolidou, as actuacions de
arbitraxe e conciliacion, asi como as de divulgacién e de promocion xeral
do cooperativismo.

Ten continuidade a presenza do cooperativismo en organismos de caracter
sectorial e profesional diversos, mais segue a ser necesario o didlogo para
percorrer o camifio pendente que permita a presenza activa das entidades
de economia social en diferentes foros socioeconémicos que propician os
procesos de consenso, concertacion e dinamizacion.

Con respecto ao periodo anterior, a conformacién substancial dos progra-
mas de axuda publicos, no que se refire & identidade dos obxectivos e a se-
leccion das actuaciéns subvenciondbeis, non sufriu variaciéns de alcance,
coa excepcion da supresion no 2010 do Programa de promocién, moderni-
zacién e dimensionamento do asociacionismo agrario da Conselleria do
Medio Rural e do Mar. E, en termos xerais, un marco de axudas estabel e
con continuidade que debe perdurar.

Incrementouse sensibelmente no periodo a colaboracion entre organismos
de distintos ambitos competenciais para coordinar recursos. O seguimento
e a valoracidn dos seus resultados debe frutificar en sinerxias que permitan
ir mais ala da divulgacién e da promocion para definir estratexias conxun-
tas de utilizacién das cooperativas no desenvolvemento, particularmente a
escala local. A posta en comun das iniciativas de todas as Administraciéns
con competencias e a unificacion de criterios de actuacion potenciara os re-
sultados.
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Na promocién da andlise e na selecciéon das condiciéns de viabilidade, e
mesmo no acompafiamento dos proxectos, houbo cambios substanciais, re-
forzandose a dotacién do programa xestionado pola Direcci6n Xeral de Re-
lacidns Laborais, o que semella dabondo para cubrir estas necesidades nas
cooperativas creadas ex novo no periodo; mais, formulase a necesidade de
buscar alternativas neste eido para axudar nos imperativos procesos de fu-
sién e/ou de absorcion das cooperativas agrarias.

Incrementaronse, para o conxunto das cooperativas, as axudas dedicadas a
facilitar a adquisicién e a mellora de activos, equipamento e consolidacién
tecnoléxica, xestionadas pola Conselleria de Traballo e Benestar. Particu-
larmente para as cooperativas agrarias, mantense a forte dotaciéon dos pro-
gramas de fomento da utilizaciéon de maquinaria en comuin ou en réxime
asociativo.

A promocion da contratacion de técnicos, xerentes e directivos alcanzou a
boa parte das cooperativas agrarias de certo tamafio, mais segue a ser ne-
cesario explorar novas vias de concertaciéon para achegar unha xestion
mais profesionalizada as cooperativas de tamafio mais cativo.

Realizouse un considerabel esforzo no estimulo de procesos de integraciéon
e na implantaciéon de sistemas de calidade entre as cooperativas agrarias.
Mais cdmpre despexar as incertezas sobre a continuidade dos instrumen-
tos de apoio utilizados ou, se é o caso, desefiar alternativas que permitan
perseverar nuns procesos dificiles e lentos por natureza, mais imprescindi-
beis para asentar un cooperativismo soélido.

A ampliacién e variedade de medios e axentes actuantes na area de forma-
cion permitiu dar esperanzadores saltos cualitativos para a elaboraciéon
dunha programacion que, progresivamente, vai desenvolvendo actuacions
cada vez mais extensas e especializadas e, asi mesmo, orientadas cada vez
mais a destinatarios e territorios seleccionados como prioritarios, que debe
continuar.

As accions de promocién e divulgacion, formacién e mesmo a asistencia
para a posta en marcha de proxectos dispofien agora de plataformas de ac-
tuacién con mais proximidade. Para o pleno desenvolvemento das stas po-
tencialidades, compre identificar e programar actuacidns en sectores ou en
nichos concretos a escala territorial.

En materia de promocién do emprego é preciso seguir avanzando na coor-
dinacion e na articulaciéon con outros programas para tentar estabelecer
progresivamente paquetes de axudas integrados que simplifiquen tramites
e eviten reiteracidns. Tamén, e complementariamente, a sinalada maior
proximidade no territorio debe aproveitarse para debater e explorar inicia-
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tivas integrais que impliquen mais decididamente no fomento do emprego
na economia social aos distintos servizos de colocacidon, aos viveiros de
empresas existentes, asi como aos concellos e a outras Administracions.

O camifio iniciado de concertacién para a promocion de novos sistemas de
financiamento debe estenderse, na medida do posibel, para conxugar sis-
temas alternativos de financiamento e sistemas de garantias e de avaliacién
de riscos especificos coas entidades de promocién econdmica.

As dotacions crecentes dos programas de axudas recofiecen o importante
papel mediador das asociacions de cooperativas a hora de facilitar unha in-
cidencia mais equitativa e estendida das politicas de promocion, asesora-
mento, divulgacién e formacion.

A culminacién de varios procesos de integracién e asociaciéon permitiu am-
pliar substancialmente a representatividade do asociacionismo cooperati-
vo ao tempo que posibilitou incrementar e mellorar as stuas actuacions e
servizos, e aumentar a visibilidade e o recofiecemento do cooperativismo
de distintas clases na sociedade galega.

A programacion de actividades do Centro de Desenvolvemento Cooperativo
Transfronteirizo en Verin converteuno en centro de referencia para o coo-
perativismo e no xermolo dunha rede de colaboracién -a Rede Eusumo- na
que se integran diversidade de Administraciéns Publicas e de entidades
privadas, que vai desenvolver, por medio dun conxunto de centros espalla-
dos por todo o territorio, diversidade de acciéns de promocién e de conso-
lidacién do emprendemento cooperativo. Asi mesmo, por medio do Proxec-
to COOPERA+ vanse dotar eses centros das ferramentas necesarias para a
realizacion dos labores encomendados.
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ANEXO

PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS POLA
XUNTA DE GALICIA

A Constitucion Espanola, no artigo 1292, encomenda aos poderes
publicos fomentar as sociedades cooperativas. O Estatuto de
Autonomia de Galicia reconece no artigo 553 a potestade da
Comunidade Autonoma de Galicia para atender & modernizacion
e o desenvolvemento dos sectores econdmicos, e o fomento das
sociedades cooperativas.

A Comunidade Autonoma de Galicia dispon de competencia exclusiva
en materia de sociedades cooperativas, e neste marco promulgouse a
primeira Lei de cooperativas de Galicia: Lei 5/1998, do 18 de decembro,
de cooperativas de Galicia. Esta lei axustouse as especificidades propias
destas e adaptase as estruturas economicas da rexion. A lei ten como
obxectivo prioritario dotar ao sector cooperativo de Galicia dunha
regulacion propia, avanzada, flexible e con vontade de estabilidade.

A normativa reguladora das cooperativas en Galicia, reconece
competencias & Xunta de Galicia, e mais concretamente a Conselleria
de Traballo e Benestar, a traves da Subdireccion Xeral de Cooperativas
e Economia Social en diversos eidos relacionados co cooperativismo.

A normativa vixente outorga & Xunta de Galicia, a traves dos seus
organos competentes o mandato de fomento do cooperativismo, que
se materializara en actuacions como as seguintes:

1. Poner en marcha accions de promocion, difusion, desenvolvemento,
formacion e fomento do cooperativismo do marco da sta accion politica
e como formula empresarial de creacion e mantemento do emprego,
cohesion territorial e articulacion economica e social de Galicia.




2. Adopcion das medidas necesarias para o fomento das relacions
entre cooperativas e, en particular, a creacion de cooperativas de
segundo grao, a fusion de cooperativas, o establecemento de grupos
cooperativos e de concertos ou cConsorcios.

3. Establecer, de acordo cos procedementos oportunos, linas de
axudas para o movemento cooperativo.

4. Remitir anualmente ao Parlamento de Galicia unha memoria sobre
as actividades realizadas no eido do cooperativismo en Galicia.

N XUNTA
4 ¢| DE GALICIA

CONSELLERIA DE TRABALLO E BENESTAR
Direccién Xeral de Traballo e Economia Social
Subdireccion Xeral de Cooperativas e Economia Social
O CONSELLO GALEGO DE COOPERATIVAS

O Consello Galego de Cooperativas € o maximo organo de promocion
e difusion do cooperativismo na Comunidade Autonoma de Galicia,
constituindose ademais, como organo consultivo e asesor das
administracions publicas galegas naqueles temas que afecten ao
cooperativismo.

O Consello Galego de Cooperativas € un organo colexiado no que
participan as diferentes administracions, institucions e organizacions
cooperativistas, interesadas no fomento global do cooperativismo.
Converteuse nun punto de union entre as propias cooperativas e
0s organismos publicos, logrando deste modo una comunicacion
permanente e fluida entre ambas as duas partes.
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Maximo organo de promocion e difusion do cooperativismo

Foro de participacion institucional.

Integrado por: .
Cooperativas .(‘..

Xunta de Galicia CONSELLO GALEGO DE
Universidades COOPERATIVAS
Concellos

A REDE EUSUMO PARA O FOMENTO DO
COOPERATIVISMO E A ECONOMIA SOCIAL

Decreto 225/2012, do 15 de novembro, polo
que se crea a Rede Eusumo para o fomento do
cooperativismo e a economia social e se regula
o seu funcionamento (DOG n® 226 27/11/2012).
Correccion de erros no DOG n® 227 do 28 de
novembro de 2012.

F unha rede de colaboracién impulsada pola

Conselleria de Traballo e Benestar para o e%um

fomento do cooperativismo e a economia Clepaatiyihae & Sonsoiie Soctl
social.

Fomenta o espirito emprendedor

Presta apoio directo a creacion e consolidacion de emprego
con base na economia social.

Impulsa o modelo empresarial no ambito local, a traves de
accions de formacion, divulgacion e asesoramento para o
autoemprego colectivo.
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REDE DE AXENTES QUE PROMOVEN A ECONOMIA O PROXECTO COOPERA +
O proxecto trata de establecer medidas que
DE CADA TERRITORIO prove ©
contribuan ao fomento das cooperativas e
a consolidacion das mesmas na Eurorrexion —7 ‘
. s R
co fin de xerar mais e mellores empregos en i
icig - COOPERA +
B Agrupecié A Velge Galicia -Norte de Portugal.
B Agrupacion Calvos de Randin ﬁfi”ff“mmﬂ’{ Unién E:E?E'; 2, XUNTA
Agrupacién Nogueira de Ramuin COOMAAGAO TRANSHONTERGA Invertimos on su futuro :i: DE GALICIA
B Agrupacién Riés
™ Agrupacién Sarria Obxectivos especificos do proxecto COOPERA +
B Agrupacién Xinzo de Limia
B Agrupecién de Lugo - Fomentar a cultura emprendedora cooperativa. Ofrecer ferra-
W Agrupacién de Sobrado mentas de apoio para o desenvolvemento do sector cooperativo.
W Consorcio As Marifas . . ., .
- Crear mecanismos transfronteirizos para a xeracion de oportuni-
B Mancomunidade Arousa Norte . .,
dades de negocio e da xeracion de emprego conxuntas.
W Mancomunidade Camifio Francés
SESROOIRMIRIS S oNova Promover a innovacion e a internacionalizacion nas sociedades
M idade LV. do Ribei .
ancomunidade do Ribeiro cooperatwas
B Mancomunidade Ordes
W Mancomunidade Terra Cha Os socios do proxecto COOPERA +
B Mancomunidade de Vigo
¥ Uniéns de Cooperativas ain =
B Centro de Desenvolvemento - : s XUNTA Universidade Catolica Portuguesa, Facultade de Ciencias sociais.
Cooperativo "i‘ DE GHLICIH
A D RAT Associagiao Empresarial de Viana do Castelo.
‘m DL DESENVULVIMENTD |
DA REGIAD DO ALTO TAMEGA
S ———
. ]’n -
6 Centros de Desenvolvemento Cooperatwo @a = ara Camara de Comercio, Industria e Navegacion de Vigo.
Vigo
16 Oficinas de Fomento Cooperativo
8 Asociacions de Cooperativas ae Associaciao de Desenvolvimento da Regiao do Alto Tamega.
vC
UNIVEGSIDADY i Direccion Xeral de Traballo e Economia Social, da Conselleria de Traballo e
4“’ ﬁ,A,ImL‘l,ﬂ'} Benestar, que actua como lider del proxecto.
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IMPULSO DA INNOVACION NAS COOPERATIVAS

O proxecto [+COOPERA leva a cabo unha serie de actividades dirixidas
a promocion das cooperativas a traves do apoio a investigacion,
desenvolvemento tecnoloxico, innovacion e estimulo a redes.

+=-CO0PeMa-

O proxecto I+Coopera ten como obxectivo xeral fomentar os procesos
de imnovacion tecnoloxica nas cooperativas galegas. Para alcanzar
este obxectivo formulanse unha serie de actuacions:

Ofrecer formacion ao persoal das cooperativas en tematicas
relacionadas coa innovacion.

- Impulsar as redes de cooperacion sobre tematicas de interese para
as cooperativas, de forma que poidan crearse sinerxias sostibles.

- Ofrecer servizos de asesoramento e titorizacion de proxectos de
inmovacion tecnolodxica, en eidos como a identificacion de fontes de
financiamento ou a creacion de consorcios.

COOPERATIVIZATE!

Co slogan "Cooperativizatel * a Conselleria de Traballo e Benestar da
Xunta de Galicia lanzou unha campana de promocion das cooperativas
e o autoemprego. Esta campana trata de fomentar un maior
conecemento dun modelo empresarial que resulta ser moi vantaxoso
para os novos emprendedores.

A iniciativa, de caracter educativo e dirixida principalmente a mozos,
conta cunha escola cooperativa mobil que persegue achegar o mundo
das cooperativas aos estudantes galegos.
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A campana “Cooperativizate! “ vai acompanada dunha paxina web
que pon a disposicion dos interesados todo o contido formativo
e proporciona tamen a posibilidade de participar en foros de
discusion e formacion online sobre a materia.

Esta escola cooperativa mobil leva activa dende 2010 e dende
outubro de 2012 a abril de 2013 achegara o cooperativismo a mais
de 25 centros educativos en toda Galicia.

Paxina web: cooperativizate.cooperativasdegalicia.com

TELEFORMACION

AConselleriade Traballo e Benestar da Xunta de Galicia, en colaboracion
co Consello Galego de Cooperativas, ofrece actualmente un servizo de
formacion online sobre a creacion e xestion de cooperativas adaptado
e orientado as necesidades identificadas polas cooperativas galegas.
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COOPERATIVISMO E
ECONOMIA SOCIAL

Este servizo pretende achegar as
tecnoloxias da  informacion e a
comunicacion as cooperativas galegas, asi
como poner a sua disposicion materiais
formativos axeitados para este modelo de
negocio, sublinando asi a importancia da
formacion nesta materia.

TIVA ¢

KTELEFORMAQ!ON
Entre os cursos realizados destacan: d il - ‘ LA
Formacion  cooperativa, Xestion e SUbvenCIonS 201 2
+ W B direccion cooperativa, Habilidades FOMENTO DO EMPREGO EN EMPRESAS
. - TN DE ECONOMIA SOCIAL E PROMOCION DO
sociais, Mercadotecnia e comercializacion COOPERATVISMO
de produtos e servizos, Responsabilidade social das cooperativas,
Planificacion estratéxica, muller, cooperativismo e igualdade de xénero.

BASES E CONVOCATORIA

INCENTIVOS PROMOVIDOS POLA XUNTA DE GALICIA XUNTR DE GALICIA

Ademais de todas as accions xa mencionadas de promocion e fomen-
to do cooperativismo levadas a cabo a traves de diversos programas

formativos, informativos e de asesoramento, a Conselleria de Traballo 2. Fimanciamento para a incorporacion de socios

e Benestar xestiona tameén programas de incentivos que permiten as * Axudas a cooperativa pola incorporacion de persoas desempre-
cooperativas recibir apoio para diversas accions, entre as que destacan: gadas como socio/as traballadores/as.

1. Asesoramento inicial - Axudas as persoas socias traballadoras que se incorporan a coo-

3 perativa para a sua achega ao capital social.
- Asesoramento e acompanamento de proxectos que comprende dende

a realizacion de actividades previas ao inicio da actividade, tales como a 3. Xestion empresarial
orientacion do proxecto e accions formativas e informativas do grupo

, ) - - Formacion das persoas socias en temas de direccion e xestion
promotor, ata o seguimento e asesoramento na sua execucion.

empresarial e tecnoloxias da informacion e a comunicacion.
- Estudos de viabilidade, organizacion, comercializacion, etc, de estatu-
tos sociais e regulamentos de réxime interno e a formalizacion da escri-
tura publica de constitucion.

- Contratacion de directores ou xerentes necesarios para a viabi-
lidade da cooperativa.
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DIRECTORIO

XUNTA DE GALICIA

CONSELLERIA DE TRABALLO E BENESTAR.
DIRECCION XERAL DE TRABALLO E ECONOMIA SOCIAL

= T1el.981 544 647 / 981 544 666
4 Edif. Administrativos. San Lazaro, andar O
15781 Santiago de Compostela (A Coruna)
CONSELLO GALEGO DE COOPERATIVAS

= Tel: 881 999 268
>4 Edificio Administrativo San Lazaro,
Conselleria de Traballo e Benestar - 22

15781 Santiago de Compostela (A Coruna)

DEPARTAMENTOS TERRITORIAIS DA CONSELLERIA DE TRABALLO
E BENESTAR (SERVIZOS DE RELACIONS LABORAIS)

& A Coruna Teléfono: 981 185 895

4 Salvador de Madariaga 9-12 (C.C Elvina) CP 15008
® Lugo Telefono: 982 294 329

™ Ronda da Muralla, 70 CP 27071

@& Ourense Telefono: 988 386 401

X Camino Prado Lonia, s/n. CP 32872

& Vigo Telefono: 986 817 008

2 Concepcion Arenal 8. CP 36201




ASOCIACIONS DE COOPERATIVAS

UNION DE COOPERATIVAS ASOCIACION GALEGA
DE COOPERATIVAS AGRARIAS (AGACA)

»

»

»

X

Tel.. 981 584 911 / 981 584 783

C/ Tomino, 22 Ent. Santiago de Compostela
Tel.982 201 514 / 982 201 543

C/ Poeta Noriega Varela, 30 enpta. Lugo.
Tel.. 988 242 481

C/ Bedoia, 7, 22. Of. 1. Ourense.

UNION DE COOPERATIVAS DE ENSINO DE TRABALLO
ASOCIADO DE GALICIA (UCETAG)

»

»

Tel.: 986 866 149.

C/ Fernandez Villaverde, 4-12 A Of. 3. 36002 Pontevedra
Tel.: 986 866 149.

Rua Cronista Rodriguez Elias, 2 Planta 12 Oficina 1A

36212 Vigo (Pontevedra)

UNION DE COOPERATIVAS AGRARIAS DE FERROL (UCAFE)

o
a

DX

Tel.. 981 372 798.
C/ Pascual Veiga, 33-35, entrechan.

15403 Ferrol (A Coruna)
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FEDERACION DE EMPRESAS COOPERATIVAS SINERXIA

= Tel: 986 896 526

MM Fernandez Villaverde, 4-12 A Of. 3. Pontevedra.

UNION DE COOPERATIVAS DE TRABALLO ASOCIADO (UGACOTA)

= Tel: 981575578
> C/do Horreo, 104-baixo esquerda

15701 Santiago de Compostela (A Coruna).

UNION DE COOPERATIVAS DO MAR DE GALICIA (UGACOMAR)

= Tel.: 986 896 526
M C/Fernandez Villaverde 4, 12 oficina 3-4 36002 Pontevedra

UNION DE COOPERATIVAS DE VIVENDAS (UGACOVI)

= Tel:981553115.
M Rla Bautizados, n2 1-12 Dcha

15705 Santiago de Compostela (A Coruna)

UNION DE COOPERATIVAS (UCOGATRA)

= Tel: 981574 922
M Costa de San Marcos 3, baixo

15820 Santiago de Compostela (A Coruna)
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REDE EUSUMO

CENTRO DE DESENVOLVEMEMENTO COOPERATIVO
TRANSFRONTEIRIZO DE VERIN

= Tel: 988 413 120
> Parque empresarial de Pazos 32619 Verin (Ourense)

FUNDACION TERRA DE TRASANCOS - COOPERATIVA DO VAL
@ Tel: 981 363 556 / 617 714 265

™ Vilacornelle, s/n - O Val 15441 Narodn (A Coruna)

FUNDACION COREN
® Tel: 988 369 411 ext. 61214 / 617 414 577

M Ctra. Nacional 120, Via Provincial OU-0410, n2 41 Razamonde
(Cenlle) 32459 Ourense

CAIXA RURAL GALEGA
& Tel: 646 278 698

24 Rua Doutor Ochoa, 1 27004 Lugo

FUNDACION FEIRACO
= Tel: 981 818 340 / 659 830 597

> Lg. de Pontemaceira, s/n. Agron 15864 Ames (A Coruna)

CAMARA DE COMERCIO DE VIGO
= Tel: 986 432 533

> Republica Argentina, 18 36201 Vigo (Pontevedra)
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OFICINAS DE FOMENTO COOPERATIVO

Consorcio As Marinas (Abegondo, Arteixo, Bergondo,Betanzos,
Cambre, Carral, Culleredo, Oleiros, Sada)

X Lugar de Bos. Naves O Carballal, n© 4
15640 / Guisamo - Bergondo A Coruna
= Telefono 981784 704

Mancomunidade de Ordes (Cerceda, Frades, Mesia, Oroso,Tordoia,
Trazo, Ordes)

< R/ Xoxardo, s/n 15680 Ordes A Coruna
@ Teléfono 281 680 002

Mancomunidade 1V. do Ribeiro (Armoia, Beade, Castrelo de Mino,
Cenlle, Leiro, Cortegada)

< Fondal de Beade, s/n 32431
Beade - Ourense
= Teléfono 988 484 725

Mancomunidade Camino Francés (Arzla, Melide, Monterroso, Palas
de Rei, O Pino, Pedrafita do Cebreiro,Portomarin, Samos)

™ Concello de Portomarin
Praza Conde de Fenosa n? 1 27170 Portomarin - Lugo
® Tfno.. 982 545 070
Agrupacion Rios (Verin, A Gudina, Vilardevos, Rios)
> Carretera de Ventas a Vilardevos CP 36211 / Rios - Ourense

= Teléfono 988 425 032
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Mancomunidade Vigo (Baiona, Fornelos de Montes, Gondomar, Mos,
Nigran, Pazos de Borben, Porrino, Redondela, Salceda de Caselas, Sal-
vaterra, Soutomaior, Vigo)

> C/ Avda. Hispanidade, n2 17, baixo
CP 36203 / Vigo - Pontevedra
® Telefono 986 423 366

Mancomunidade Celanova (A Merca, Cartelle, Celanova,Gomesende,
Pontedeva, Quintela de Leirado, Ramiras, Verea)

i Barrio da Hermida, n2 39, B
CP 32800 / Celanova - Ourense
® Telefono 988 415 646
Agrupacion A Veiga (O Bolo, Manzaneda, Pobra de Trives, A Veiga)
™ Praza do Concello, n2 1 32360 A Veiga - Ourense
& Telefono 288 350 000
Agrupacion de Sobrado (Toques Vilasantar, Boimorto, Sobrado)
> Praza Portal, n® 1
CP 15813 / Sobrado - A Coruna
® Telefono 981 787 508

Agrupacion Nogueira de Ramuin (Parada do Sil, Esgos, Xunqueira de
Espadanedo, Xunqueira de Ambia, Nogueira de Ramuin)

™ Estrada de Esgos, n2 2 baixo CP 32160 / Luintra - Ourense

® Telefono 988 201 023
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Agrupacion Calvos de Randin (Porqueira, Entrimo, Sarreaus, Calvos de
Randin)

X Praza A Laborada, s/n CP 32644 / Calvos de Randin - Ourense
@ Telefono 988 434 000
Agrupacion Sarria (Lancara, Paradela, Triacastela, Sarria)
< Rua Maior, n2 14 CP 27600 / Sarria - Lugo
& Telefono 982 535 000
Agrupacion de Lugo (Baralla, Becerrea, Corgo, Lugo)
> Edif. Cei-Nodus. Avda. A Coruna, 490, 12 planta CP 27003 / Lugo
® Teléfono 982 297 468
Mancomunidade Arousa
(Norte Boiro, Rianxo, Ribeira, Pobra do Caraminal)
< Praza de Galicia, s/n 15930 Boiro - A Coruna
= Teléfono 981 845 236
Mancomunidade Terra Cha (Abadin, Castro de Rei, Cospeito, Outeiro de Rei)
> Avd. da Terra Cha, 29Feira do Monte CP 27377 / Cospeito - Lugo
& Teléfono 982 520 001

Agrupacion Xinzo de Limia (Muinos, Vilar dos Santos, Rairiz de Veiga,
Xinzo de Limia)

X C/ Curros Enriquez, n2 15 CP 32630 / Xinzo de Limia - Ourense
& Telefono 988 550 111
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