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(@) proxecto NEXUS REDE “Retos e desafios para a adaptabilidade das cooperativas e
o fomento da igualdade de oportunidades en sectores estratéxicos da economia galega”,
co-financiado nun 75% polo Fondo Social Europeo enmdrcase na Iniciativa Comunitaria
EQUAL a través do Eixe lll: Adaptabilidade, e da Area temética 4: apoio & adaptabilidade
das empresas e as persoas traballadoras no uso das tecnoloxias da informacién e outras
novas tecnoloxias.

No actual marco de actuacién, novos escenarios presentan novos desafios e tamén
renovadas potencialidades para o cooperativismo, factor de riqueza colectiva no desen-
volvemento dun medio sostible. A resposta cooperativa & evolucién dos diferentes sectores
econdmicos segue a ser un factor imprescindible de desenvolvemento sostible econémica
e socialmente dada a sUa importante presenza na sociedade. O traballo conxunto das
entidades socias que integran a nosa Agrupacién de Desarrollo: Unién de Cooperativas,
Asociaciéon Galega de Cooperativas Agrarias (AGACA); Federacién de Empresas Coope-
rativas SINERXIA, Unién de Cooperativas de Traballo Asociado-UGACQOTA, Federacién
Galega de Redeiras Artesds O PEIRAO, Direccién Xeral de Relaciéns Laborais da Conse-
lleria de Traballo; Direccién Xeral de Innovacién e Desenvolvemento Pesqueiro da Conse-
lleria de Pesca e Asuntos Maritimos e Universidade de Santiago de Compostela, no marco
do Programa Equal ll, fixo posible o desenvolvemento do Programa NEXUS REDE.

A participacién activa e plena das cooperativas galegas é un elemento clave na esta-
bilidade da nosa economia e sociedade pola sta estreita relacién co entorno, ofrecendo
valor ao conxunto da economia. As cooperativas, como dinamizadoras das sdas zonas
de influencia, tefien un importante papel que desempenar atendendo a un dos principios
bésicos do cooperativismo: a sta implantacién no desenvolvemento da comunidade na
gue se asenta a entidade, ofertando respostas ante necesidades cambiantes da economia
e da sociedade.

Sendo a maioria dos proxectos cooperativos existentes na actualidade en Galicia viables
economicamente, padecen problemas para o acceso aos instrumentos financeiros tradi-
cionais. As caracteristicas particulares das sociedades cooperativas fan que, en xeral, o
financiamento dos procesos cooperativos proceda, esencialmente, das achegas dos pro-
pios socios/as das cooperativas.

O resultado reflictese neste manual no que se sintetizan as realidades do cooperativismo
galego e se proxectan as sUas potencialidades, ao mesmo tempo que pode servir de ele-
mento orientador das diferentes actuaciéns que poidan levar a cabo as cooperativas.

Cémpre, por Ultimo, agradecer a todas as persoas, asociaciéons, emprendedores e coo-
perativas que nos concederon o seu tempo, os seus conecementos e a sUa experiencia sen
as cales seria imposible a realizacién desta guia. A todas elas o noso agradecemento e
reconecemento mdis sinceros.
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Ao igual que calquera empresa de corte capitalista, as cooperativas precisan dunha se-
rie de recursos que garanten o seu futuro a través dunha adecuada xestién econdémica.

E necesario especificar que en lifias xerais as cooperativas adoitan dispor duns capitais
propios que resultan escasos e limitados, ata o punto de condicionar de forma substan-
cial a viabilidade do proxecto. Esta circunstancia queda ratificada pola débil estrutura
financeira que presentan as cooperativas cunha capitalizacién exigua e co minimo inmo-
bilizado propio.

A pequena dimensién das empresas cooperativas deriva tamén nunha dificultade enga-
dida para a obtencién de créditos e en definitiva encarecen & vez que reducen os fondos
disponibles.

Se comparamos o financiamento propio das cooperativas coas empresas mercantis
capitalistas observamos unha serie de desvantaxes a favor das segundas que podemos
circunscribir & debilidade financeira dos/as promotores, a liberdade de entrada e saida
dos socios/as e a escasa capacidade de xeracién de excedentes.

Como ben é sabido, existen dUas condiciéns de “supervivencia econémica” para cal-
quera empresa:

* Recuperar a través do ciclo produtivo de capital “algo méis” cé valor dos investi-
mentos realizados.

* Obter un “excedente” ou beneficio real equivalente cando menos ao custe de
oportunidade no mercado financeiro.

As cooperativas deben cumprir estas ddas condiciéns, colocando no mercado os seus
produtos ou servizos a un valor superior ao custe dos factores produtivos que tiveron que
destruir ou consumir.

Seria tamén conveniente, dedicar unha parte do beneficio ao propio reinvestimento da
actividade como garantia dun futuro incerto.

Os recursos financeiros propios tefien duas claras orixes:

1. Achegas sociais realizadas ao constituirse a cooperativa ou en posteriores ache-
gas.
2. Autofinanciamento ou reinvestimentos de beneficios.

En canto aos recursos alleos obtidos pola empresa para o financiamento de activos
podemos clasificalos en dous grandes grupos:

1. Acredores a longo prazo: Débedas con vencemento nun prazo superior a doce
meses e destinados xeralmente a financiar activos fixos.

2. Acredores a curto prazo: Débedas que a empresa contrae para financiar activos
circulantes cun vencemento inferior a doce meses.
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Tendo en conta estes principios, podemos concretar tal e como establece o LIBRO BRAN-
CO DO COOPERATIVISMO que non existen grandes diferenzas no que se refire ao equi-
librio financeiro dos diferentes sectores do cooperativismo, non obstante, a estrutura eco-
némica si varia substancialmente.

Facendo unha pequena radiografia da estrutura econémico - financeira das cooperati-
vas observamos:

1. O activo fixo no traballo asociado cébrese nunha maior proporciéon con fondos
propios que con recursos alleos a longo prazo. Debido ds diferenzas existentes
nos diferentes sectores de actividade desta tipoloxia de empresas (servizos - indus-
trias) vaise demandar un esforzo en consonancia do inmobilizado. Estas diferen-
zas tamén se rexistran no ciclo de explotacién ou activo circulante.

2. En canto & relacién dos recursos financeiros e o seu destino é necesario sinalar a
excesiva frecuencia coa que se financia inmobilizado con recursos esixibles a curto
prazo que se adoita traducir nun serio problema de liquidez para a cooperativa.

3. Existe unha forte dependencia dos recursos alleos a curto prazo dentro da estru-
tura do pasivo.

4. O activo dedicado & explotaciéon adoita ser superior aos recursos a curto prazo.

Ata aqui, desenvolvemos unha pequena reflexién sobre a situacién econémico - financei-
ra das cooperativas de traballo asociado en lifas xerais.

Seria conveniente sistematizar a xestién financeira para, a partir dos estados contables,
comparar non sé a evolucién da empresa sendn tamén con outras do mesmo sector baixo
outras formas xuridicas.

Desde a nosa humilde posicién, entendemos que interesa o estudio a través de tres
grandes grupos de ratios:

1. Os que ofrezan informacién sobre a estrutura patrimonial da empresa e a capaci-
dade da mesma para facer fronte aos seus compromisos de pago (solvencia xeral,
liquidez, tesoureria, tesoureria neta, endebedamento, calidade da débeda, ...).

2. Os que se centran na andlise da rendibilidade (rendibilidade econémica, rendibi-
lidade financeira, apalancamento financeiro, ...).

3. Os que tratan de avaliar a xestién de activos (rotacién do activo, rotacién do ac-
tivo inmobilizado e circulante,...).

Evidentemente, a amplitude con que desenvolvemos estes tres apartados permitiranos o
posterior desenvolvemento dun sistema non sé de andlises dos diferentes estados financei-
ros senén tamén de planificacién financeira para unha adecuada toma de decisiéns.
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CAPITULO I: O CICLO DO CAPITAL INVESTIDO

As cooperativas ao igual que calquera outra empresa adquiren recursos financeiros
a través dos seus socios ou das entidades financeiras co fin de poder desenvolver a sta
actividade mercantil. Evidentemente, os/as acredores prestan difeiro ds cooperativas coa
condicién de que este sexa devolto nun prazo determinado. Estes recursos financeiros su-
pofen un custe para a cooperativa e aboaranse periodicamente en forma de xuros.

A empresa vai empregar estas unidades monetarias na adquisiciéon de equipos e bens
necesarios para realizar a sta actividade. A cooperativa transforma as materias primas
en produtos elaborados que comercializa no mercado co fin de recuperar os recursos fi-
nanceiros investidos. Este proceso descrito denominase ciclo de capital investido.

Aprovisionamento
EE— de factores
produtivos

Captacion de
recursos

T

Reinvestimento

Transformacion

industrial
Recuperacion de Comercializacion
recursos de productos
financeiros terminados

Figura 1.- Proceso do ciclo de capital investido
O ciclo de investimento - desinvestimento péchase a partir da comercializacién da pro-
ducién e posterior recuperacién econémica por parte da cooperativa. O difieiro obtido

pbddese:

* Reinvestir para repofier os bens necesarios para seguir desenvolvendo o proceso
produtivo.

* Devolver os recursos alleos ao seu vencemento e volver a endebedarse para seguir
investindo.

* No hipotético caso de que a cooperativa obtivera un excedente ou beneficio pode-
ré repartilo entre os seus socios/as ou reinvestilo.

Neste ciclo de capital investido é necesario resaltar dous aspectos:

1. A actividade mercantil desenvolvida pola cooperativa debe permitir o recuperar
os investimentos realizados posto que independentemente do éxito ou fracaso do
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proxecto empresarial os recursos alleos tefien que ser devoltos.

2. Nalgunhas cooperativas a actividade mercantil estd internamente ligada ao ani-
mo de lucro, é dicir, os socios/as invisten na cooperativa co obxectivo de gafar
difeiro. O excedente econémico que se debe producir é o resultado entre as sdas

_ vendas e ingresos e os seus gastos. Noutras a actividade mercantil persegue

unha mellora econémica dos socios/as a través de gafar mais difieiro no seu

negocio e tamén unha mellora social, ao permitir é socio/a unha mellora na ca-
lidade de vida, proporciondndolle méis tempo libre e/ou a realizacién de tarefas
en mellores condiciéns de seguridade e hixiene.

Estas dUas circunstancias tradidcense na obtencién dun beneficio para a supervivencia
da cooperativa. Outro feito que non podemos obviar é que nunha economia de mercado
reprodUcese un constante proceso de perda do valor do difeiro cofiecido co nome de in-
flacién, e como consecuencia parte do beneficio obtido pola cooperativa non poderd ser
distribuido e empregarase para manter o poder adquisitivo do capital aportado.

Neste preciso instante xa podemos enunciar as tres posibilidades que se derivarén do
ciclo de capital da cooperativa:

1. A cooperativa obtén recursos financeiros para poder desenvolver a sta actividade
mercantil de ddas fontes:
i. Os seus socios/as (recursos propios).
ii. Entidades de crédito (recursos alleos).

iInanceira
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2. Cos recursos obtidos a cooperativa realizard os seus investimentos tratando de
cumprir a seguinte igualdade:

TOTAL INVESTIMENTOS REALIZADOS = TOTAL RECURSOS OBTIDOS

3. A cooperativa pretende non sé recuperar os investimentos realizados senén obter
un excedente que posibilite o mantemento do poder adquisitivo do capital e por
J suposto a distribucién dun dividendo como rendibilidade do investimento realiza-

do.

Acabamos de introducir un novo termo rendibilidade que podemos definir como
a relacién entre o excedente econdmico e o capital investido.

RENDIBILIDADE = BENEFICIO / CAPITAL INVESTIDO X 100

A hora de tratar o beneficio empresarial é necesario sinalar que o seu célculo faise tras
J devengar o correspondente imposto de sociedades.

Ao contabilizar o imposto de sociedades como un gasto, preséntasenos un problema
desde o punto de vista econédmico que consiste en cifrar a contia a considerar como gasto
do exercicio, posto que o seu importe non ten que coincidir coa cantidade que aboe a
cooperativa como concepto tributario 2a que se debe esta posible discordancia?
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A resposta é moi simple. A cooperativa, ao igual que calquera outra empresa, calcula o
seu resultado econdmico en base a unha serie de normas contables mentres que a base
impoiible do imposto obtense aplicando un criterio fiscal. Polo tanto, de aqui en diante
abordaremos o beneficio como o resultado obtido tras sufragar o imposto de sociedades
(BDI) e como capital investido, consideraremos tanto os recursos propios conformados
polo capital social aportado polos socios/as mdis os recursos ou beneficios reinvestidos
procedentes de anteriores exercicios.

RENDIBILIDADE FINANCEIRA = BDI / RECURSOS PROPIOS %

A supervivencia “econémica” da cooperativa vai depender:

1. De recuperar a través do ciclo produtivo de capital “algo mdis” cé importe dos
investimentos realizados.

2. Da obtenciéon dun excedente, cuantificado pola suma de retornos cooperativos,
melloras nos prezos de venda e/ou aprovisionamento de produtos do negocio
dos socios/as e valoracién da mellora social percibida, que permita retribuir ao
socio/a equivalente cando menos ao custe de oportunidade no mercado financei-
ro.

O incumprimento destas dUas condiciéns por parte da cooperativa suporia o non poder
subsistir como organizacién mercantil.

A cooperativa tamén debe dedicar unha parte do beneficio ao reinvestimento na sta
actividade para abordar o futuro con maiores garantias. Co indice de rendibilidade fi-
nanceira medimos o grao en que a empresa estd dominando a sUa actividade mercantil.
E conveniente & hora de estudar un ratio non centrarse no estudo dos pardmetros que o
conforman sendn na sta evolucién no tempo compardndoo con empresas que desenvol-

ven a mesma actividade.

Na historia econémica empresarial a contabilidade financeira pasou de ser un sistema
de rexistro de feitos econémicos a converterse nun sistema de informacién para a toma
de decisiéns.
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CAPITULO Il: OS ESTADOS FINANCEIROS

A cooperativa precisa ter un conecemento exhaustivo sobre o ciclo do capital investido
e os resultados obtidos durante cada periodo econémico (mes, trimestre, ano). Isto supén
cofiecer a situacién tanto patrimonial como financeira.

TOTAL INVESTIMENTOS = TOTAL RECURSOS FINANCEIROS

O balance é un documento onde se describe de forma cualitativa esta igualdade pa-
trimonial. “O balance comprenderd, coa debida separacién, os bens e dereitos que cons-
titden o activo da empresa, e as obrigas que forman o pasivo da mesma, especificando
os fondos propios” (Cédigo de Comercio). Tendo en conta este artigo débese cumprir a
seguinte relacién:

BENS -+ DEREITOS = ACTIVO

OBRIGAS = PASIVO

P
* A

ACTIVO = BENS + DEREITOS = INVESTIMENTOS

N
- Y

PASIVO = RECURSOS PROPIOS + RECURSOS ALLEOS

ACTIVO = PASIVO

Figura 2.- Balance. Relacién de igualdade patrimonial

Esta identidade do balance (INVESTIMENTOS = RECURSOS PROPIOS + RECURSOS
ALLEQS) indicanos como financia a cooperativa os investimentos que precisa. O volume
de recursos alleos vai definir o grao de endebedamento da empresa.

Na presentacién de contas anuais por parte de calquera sociedade o balance debe
manter obrigatoriamente un determinado esquema contable que pode resultar excesiva-
mente técnico polo que imos estudar este documento desde una éptica exclusivamente
financeira:

* ACTIVO

= Investimentos en activo fixo.- Son aqueles investimentos que van permanecer
na cooperativa por un periodo superior ao ano.

= Investimentos en circulante.- Estén constituidos por investimentos que se reno-
van constantemente ao longo do periodo econémico anual.

pJ18duUDUI}
uoISOX ap O|apowW

.



=
)
—
(%]
o)
X
)
2
9
o
2
=

O
Pu
0}
O
c
O
c
=

@) Retos e desafios para a adaptabilidade das cooperativas e o fomento da igualdade de oportunidades en sectores estratéxicos da economia galega

NEXUS REDE

* PASIVO

= Recursos propios.- Estdn conformados polos recursos aportados polos socios
da cooperativa.

= Recursos alleos.- Son os recursos obtidos pola empresa para financiar os seus
investimentos e que deberd devolver a longo prazo (mdis dun ano) ou a curto
(menos de doce meses).

INVESTIMENTOS FIXOS RECURSOS PROPIOS

INVESTIMENTOS EN

CIRCULANTE RECURSOS ALLEOS

Figura 3.- Balance. Optica financeira
O balance vainos indicar:

* O groo de endebedamento da cooperativa tendo en conta a relaciéon de recursos
propios e alleos.

* A situacién de equilibrio ou desequilibrio no financiamento dos seus investimen-
tos.

O seguinte documento contable bésico é a conta de resultados, e de forma contable co-
fiécese como Conta de Perdas e Ganancias. Segundo o Cédigo de Comercio “a conta de
perdas e ganancias comprenderd, tamén coa debida separacién, os ingresos e os gastos
do exercicio, e por diferenza o resultado do mesmo”.

Ao falar de ingresos referimonos a ingresos econédmicos, non a ingresos monetarios,
mentres que cando nos referimos a gastos facémolo circunscribindo os mesmos aos con-
sumidos para obter eses ingresos. Nesto consiste precisamente o “principio de devengo”
contable.

O artigo 35 do Cédigo de Comercio tamén distingue entre o resultado ordinario propio
da explotacién e aqueles que se orixinan con cardcter extraordinario.

A clasificacién do resultado do exercicio establece tres diferentes estratos:
* Resultado da explotacion.

¢ Resultado financeiro.
¢ Resultado extraordinario.
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A diferenza polo tanto entre a conta de resultados e a conta de perdas e ganancias
dchase na presentacién da estrutura dos ingresos e os gastos que compofien o beneficio
de explotacion.

As contas anuais de calquera sociedade mercantil estdn constituidas polo balance, a
conta de perdas e ganancias e a memoria que completard, ampliard e comentaré a infor- N
macién contida nos documentos precedentes (balance e conta de perdas e ganancias).

.
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CAPITULO I11: O BALANCE

Con anterioridade chegamos a definir o balance como un documento que trata de
representar a situaciéon patrimonial e financeira da cooperativa, atendendo & sda dobre
perspectiva econdmica e financeira en funcién do ciclo produtivo da actividade mercan-
til.

O balance preséntanos a estrutura dos investimentos que a cooperativa desenvolveu e
como estdn a financiar os seus investimentos. Neste punto podemos dicir, que este docu-
mento contable expresa a riqueza da cooperativa nun momento determinado asi como a
orixe deses recursos. Hai que ter en conta que o activo do balance vaise clasificar desde un
punto de vista financeiro en funcién da sta liquidez, é dicir, tendo en conta o tempo que
debe transcorrer desde que o investimento realizado se transforma en unidades moneta-
rias. De acordo con esta propiedade establécense dous grandes grupos de clasificacién
do activo:

1. Investimentos en activos inmobilizados que son aqueles cuxa posible conversion
en difeiro é superior ao ano.

2. Investimentos en activos circulantes que son aqueles cuxa conversién monetaria é
inferior a doce meses.

Pola sUa parte, o pasivo vaise clasificar en funcién da sGa orixe, de menor a maior
esixencia.

Menor liquidez Menos esixible

Investimentos Recursos
en activo fixo propios

Investimentos
) Recursos
en activo

circulante U
Maior liquidez Mais esixible

Figura3.- Activo e Pasivo do Balance

Graficamente podemos expresar o balance desde un punto de vista financeiro da se-

guinte forma:
Estrutura econdmica Estrutura financeira do
dos investimentos pasivo

Figura 4.- Balance
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INVESTIMENTOS = RECURSOS FINANCEIROS

CIRCULANTE <1 - INMOVILIZADO
= Existencias Gastos de establecemento -
> Debedores Inmobilizado técnico -
C
.:g - Tesoureria Inmobilizado fianceiro -
17
o 2
X '6
O o
O C
O
(o]
—_ C
O = RECURSOS - - RECURSOS
'8 AJENOS B o PROPIOS
> Acredores L/P Capital social -
> Acredores C/P Reservas <3

Beneficio do exercicio

A

Figura 5.- Activo e Pasivo

Os procesos econémico-financeiros de investimento-desinvestimento que mais frecuen-
temente se poden producir nunha empresa son os seguintes:

* Obtencién e devolucién de recursos financeiros alleos.
* Investimentos en equipo fixo e en bens de circulante.
* Xeracién do exercicio.
) * Distribucién do beneficio.
¢Onde encadrariamos ao peche do exercicio economico o heneficio obtido pola cooperativa?

Se se produce esta circunstancia, o beneficio do exercicio figuraria no balance no pasi-
vo posto que reflexa un incremento do valor producido nos investimentos de activo como
consecuencia directa da actividade comercial.
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No hipotético caso de que a cooperativa necesite adquirir equipo fixo teriamos que
ter en conta & hora de incluilo no balance que o seu uso e utilizacién vai producir unha
perda de valor do mesmo que se denomina “amortizacién” e que debemos consideralo
polo tanto un gasto de explotacién, e consecuentemente diminde o beneficio. Vexamos un
exemplo: Establécese un investimento de 1.000 € na adquisicién de equipos informdticos,
pero estimase que o valor actual é de 900 €. Isto significa que a perda de valor estimada
no equipo pola sda utilizacién no proceso comercial ascende a 100 €.

Evidentemente, no balance representariase o equipo fixo por un valor neto, expresdn-
doo asi:

* Equipo fixo (custe de adquisicién) 1.000 €
* Amortizacién acumulada 100 €
* Valor actualizado do equipo 900 €

Os gastos que se derivan da fabricacién asi como o consumo de materias primas trans-
formaranse en produtos elaborados (investimentos de circulante). Unha vez que estes pro-
dutos son comercializados, o investimento recupérase e o seu custe forma parte en nega-
tivo do beneficio do exercicio.

VENDAS — CUSTE DE FABRICACION — OUTROS GASTOS = BENEFICIO

¢Cal sera o custe para a cooperativa dos produtos elaborados?

* Consumo de materias primas
* Consumo de materias auxiliares
* Gastos de fabricacién:

* Persoal

* Mantemento de equipos

= Enerxia

* Amortizacién de equipos

= Qutros gastos

Cando ao longo do exercicio non se consegue vender toda a producién, estes produtos
elaborados pasan a encadrarse na partida de existencias dentro do activo circulante e
graficamente representariase no balance da seguinte forma:

RECURSOS PROPIOS
ACTIVO FIXO
RECURSOS ALLEOS /P
ACTIVO
CIRCULANTE RECURSOS ALLEOS C/P

Figura 6.- Produtos elaborados no balance
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No contexto deste manual de financiamento dirixido és persoas non financeiros de
cooperativas imos centrarnos no estudo dos estados financeiros bdsicos e as stas princi-
pais partidas sen afondar no proceso de anotaciéns contables xa que isto suporia ter que
exponer o método de partida dobre, explicar o porqué e o como dos asentos contables,
as sUas anotaciéns nas contas do Libro Maior, efc.

A persoa non financeiro non precisa cofiecer a mecdnica interna da contabilidade para
analizar e comprender o estado financeiro dunha cooperativa. Non obstante, si necesita
cofnecer tanto o proceso de anotaciéns como de informaciéns contables que imos simpli-
ficar no seguinte esquema:

Recepcion de documentos
contables nos que se recollen
feitos econémicos

/

Analises do feito econémico >

4
Asentos contables en:
- Libro Diario
- Libro Maior

/
ESTADOS

FINANCEIROS

Figura 7.- Proceso de anotaciéns e informaciéns contables

Para estudar con maior detalle os diferentes elementos que constitGen tanto o activo
como o pasivo imos ter moi presente a seguinte estrutura do balance.

Gastos de RECURSOS R .
establecemento PROPIOS ecursos propios
Inmobilizado | s e1vo Fixo Acredores L/P

técnico

Inmobilizado

financeiro RECURSOS
5 ; ALLEOS
Existencias Acredores C/P
Debed ACTIVO
ebedores CIRCULANTE
Tesoureria

Figura 8.- Balance de situacién




Cooperativismo e economia social. Manual de financiamento

CAPITULO IV: OS INVESTIMENTOS

Definimos como inmobilizado todas aqueles investimentos que a cooperativa empre-
gard durante mais de un exercicio econémico, xeralmente estes investimentos estardn vin-
culados de maneira duradeira ao desenvolvemento da actividade empresarial. Podemos
clasificar os investimentos de inmobilizado do balance en: \

1. Inmobilizacions téenicas.- Son activos que adquire a cooperativa non para ser ven-
didos, senén para ser empregados durante varios exercicios econémicos no seu
proceso produtivo. Isto supdn que a sUa recuperaciéon no ciclo de capital seré
realizado ao longo de varios anos.

i. Inmobilizaciéns inmateriais.- Estdn constituidas por elementos patrimoniais
intanxibles constituidos por dereitos susceptibles de valoracién econémica
tales como patentes, software, etc.

.

ii. Inmobilizaciéns materiais.- Estdn conformadas por edificios, elementos de
transporte, mobiliario, etc.

2. Inmobilizacions financeiras.- Estdn formadas pola participacién da cooperativa
noutras sociedades co obxectivo de desenvolver un determinado control ou in-
fluencia na toma de decisiéns por parte da empresa e outros investimentos fi-
nanceiros nos que se inclten fianzas e depésitos a longo prazo.
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i. Participaciéns maioritarias noutras empresas.

ii. Participaciéns minoritarias en empresas asociadas.
iii. Outros investimentos financeiros a longo prazo.

iv. Fianzas e depésitos a longo prazo.

3. Gastos de establecemento.- Estdn constituidos por aqueles gastos que realiza a coo-
perativa & hora de constituirse, asi como os derivados da ampliacién de capital e
cuxa imputacién a resultados vai diferir no tempo.

i. Gastos de constitucion. —
ii. Gastos de primeiro establecemento.
iii. Gastos de ampliacién de capital.

Hai que ter en conta no caso do inmobilizado técnico da cooperativa que a sta clasifi-
cacién se establece en funcién do seu destino e valéranse polo seu custe de adquisicién.
Todos estes elementos exceptuando os terreos e o inmobilizado en curso sofren unha per-
da de valor no tempo que é xerada pola sta utilidade no tempo que de forma contable
denominamos “amortizacién”.

A mellora dos bens que conforman o inmobilizado material cando supofian un alon-
gamento da sta vida 0til ou unha mellora da produtividade consideraranse como maior
valor do ben.
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As amortizaciéns dos elementos de inmobilizado material tefien as seguintes excep-
ciéns:

* Os terreos que non son obxecto de amortizacién ao non existir unha perda do seu
valor pola sta utilizacién.

* O inmobilizado en curso ou en proceso de fabricacién xa que ainda non entraron
en funcionamento.

INMOBILIZADO MATERIAL INMOBILIZADO INMATERIAL

* Os terreos * Patentes'

* Os edificios * Fondo de comercio?

* A maquinaria * Aplicaciéns informdticas®

* A utillaxe * Gastos de investigacion

* O mobiliario * Dereitos sobre bens en réxime
. * Os elementos de transporte de arrendamento financeiro

* Os equipos informéticos

Patentes: son dereitos de propiedade industrial.

2Fondo de comercio: No Plan Xeral Contable indicase que a sGa amortizacién deberd realizarse de
maneira sistemdtica e establécese un limite méximo de 20 anos, non obstante deben xustificarse na
memoria cando exceda de 5 anos.

3Concesiéns administrativas: Correspéndese co custe de transferencia por parte da Administraciéon
da explotacién dun servizo publico
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Figura 9.- Elementos de inmobilizado

A utilizacién dos equipos técnicos estdn suxeitos como anteriormente temos sinalado a
un proceso de depreciacién debido ao seu uso pero a esta perda de valor hai que enga-
dir a depreciacién técnica que sofren os equipos coa aparicién de novas tecnoloxias, en
contabilidade este proceso denominase amortizacién.

B Esta perda de valor do inmobilizado réxese polo principio de prudencia contable “uni-
camente se contabilizardn os beneficios realizados & data do peche de exercicio. Polo
contrario, os riscos previsibles e as perdas eventuais con orixe no exercicio ou noutro ante-
rior, deberdn contabilizarse tan pronto sexan cofecidas; a estes efectos distinguiranse as
reversibles ou potenciais, das realizadas ou irreversibles. Igualmente teranse presentes toda
clase de depreciaciéns, tanto se o resultado do exercicio fose positivo como negativo”.

Nos custes para a cooperativa incorporaranse as amortizaciéns contables que van
identificar estas perdas de valor. A depreciacién é polo tanto un custe do exercicio. Tamén
_ hai que ter en conta que a amortizacién industrial é un custe adicional & fabricacién do
produto elaborado.
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¢Como se calculan as amortizacions?

O Cédigo de Comercio indicanos que “os elementos do inmobilizado... cuxa utilizacién
tefia un limite temporal deberdn amortizarse sistematicamente durante o tempo da sda
utilizacién”.

Pola sta parte o Plan Xeral de Contabilidade sindlanos que “en todos os casos deduci-
ranse as amortizaciéns practicadas, as cales terdn que establecerse sistematicamente en
funcién da vida dtil do equipo, atendendo & depreciacién que normalmente sufra polo seu
funcionamento, uso e goce, sen prexuizo de considerar tamén a obsolescencia que puidera
afectalos”. Esta norma deixa unha certa flexibilidade para o establecemento da porcen-
taxe de amortizacién asi como do periodo mdximo para o seu célculo posto que a amor-
tizacién derivarase do tempo de utilizacion.

¢Que debemos ter en conta a hora de amortizar un ben?
* En primeiro lugar o custe de adquisicién de dito ben.

* O valor residual, é dicir, o prezo que obteremos polo equipo ao final da sta vida
atil.

* O tempo que esperamos que funcione o equipo adquirido (vida Util).

Existen tdboas de coeficientes legais de amortizacién que determinan como deberdn
calcularse as amortizaciéns fiscais que determina o importe deducible fiscalmente como
gasto na determinacién da base imponible do imposto de sociedades.

A normativa mercantil establece que “poderdn utilizarse aqueles métodos de amortiza-
cién que de acordo a un criterio técnico - econémico distribdan os custes da amortizacién
ao longo da sta vida dtil, con independencia de consideraciéns fiscais ou das condiciéns de
rendibilidade en que se desenvolva a empresa”. A amortizaciéon dun equipo técnico adébita-
se calcular en base a unha serie de cotas constantes cuxo célculo realizase asi:

Cota amortizacion anval = (Valor Inicial-Valor Residual) /Tempo de vida do ben

Vexamos un exemplo prdctico: Imaxinemos que adquirimos un ordenador por 1.000 € e
estimamos unha vida 0til de 5 anos. Ao final da mesma, poderemos vendelo por un 50% do
seu prezo de compra. ¢Cal seria a cota anual de amortizacién?

Valor Inicial = 1.000
Valor Residual = 500
Tempo = 5

K = Cota anual de amortizacién

K = (1.000 - 500) /5 =100
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Vexamos como seria o Cadro de Amortizacién do exemplo anterior.

Anos  Valor equipo Ampocrl’rrizic;iién Aorzjr:iifgcéégn Valor actual
1 1.000 100 100 900
2 900 100 200 800
3 800 100 300 700
4 700 100 400 600
5 600 100 500 500

Vimos a grandes trazos en que consiste a amortizacién técnica ou econémica, non
obstante, quédanos pendente a devolucién dos recursos alleos que poden ter forma de
préstamos, empréstitos ou calquera outro produto financeiro a longo prazo. Neste caso,
estamos a falar dunha amortizacién financeira na que non se produce unha depreciacién
sendén a devolucién periédica a través dunhas cotas dos recursos alleos demandados por
parte da cooperativa. Estas cotas van comprender o pago de xuros e a devolucién dunha
parte do préstamo recibido.

No suposto de que o investimento do inmobilizado por parte da cooperativa se encon-
trara desenvolvido empregando recursos alleos a longo prazo, o difieiro procedente da
amortizacién permitird devolver as cotas correspondentes aos pagos parciais do préstamo
recibido co que se conseguiria un equilibrio financeiro entre ambas amortizaciéns (AMOR-
TIZACION ECONOMICA = AMORTIZACION FINANCEIRA).

No caso de que o investimento fose realizado con recursos propios, a través do prezo de
venda dos produtos terminados a cooperativa recupera os custes realizados, entre os que
se achan o de amortizaciéon que a curto prazo non vai xerar unha saida de difieiro xa que
o equipo técnico non se repén na mesma medida que se amortiza sendn que se restablece
ao final da vida ¢til estimada. Isto tradUcese nun excedente de tesoureria motivado pola
suma das amortizaciéns e os beneficios rexistrados que se denomina Cash Flow.

CASH FLOW = AMORTIZACION + BENEFICIO

Este excedente de tesoureria pédese empregar para:

* Substituir ao final da vida ¢til o ben.
* Financiar posibles necesidades de circulante ou financiar novos investimentos.
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Para comprender mellor os fluxos tanto econémicos como financeiros que se producen
en calquera empresa debemos ter en conta:

1. A suma do beneficio e a amortizacién vainos dar o cash flow econémico, é dicir,
os recursos xerados pola cooperativa durante un periodo determinado.

2. As entradas e saidas de difieiro dese exercicio econémico (fluxos monetarios de
tesoureria) corresponderianse co cash flow de tesoureria.

CASH FLOW TESOURERIA = ENTRADAS TESOURERIA — SAIDAS TESOURERIA

No cash flow de tesoureria hai que ter en conta:

1. O cobro a clientes, o pago a provedores, o pago de gastos, ... O movemento de
tesoureria xerado polas actividades ordinarias.

2. O pago pola compra de inmobilizado, cobros por venda de inmobilizado, ... Os
movementos de tesoureria de investimento.

3. Desembolsos por ampliacién do capital, préstamos bancarios, ... Movementos
de tesoureria de actividades de financiamento.

Tamén temos definido o activo circulante como os investimentos que se recuperan du-
rante o ciclo produtivo e dividimolos en tres subgrupos:

¢ Existencias.
* Debedores ou clientes.
e Tesoureria.
As existencias & sUa vez dividense en:

* Comerciais. Son as adquiridas para comercializar sen ser transformadas.

* Materias primas. Son elementos que van ser transformados en produtos elabora-
dos.

* Produtos en curso. Son aqueles que se atopan en fase de transformacién e non fo-
ron finalizados.

* Produtos semi-rematados. Son os que se converterdn en produtos elaborados unha
vez que foron sometidos a un posterior proceso industrial pero se atopan nun pro-
ceso intermedio.

* Produtos rematados. Son os destinados & venda e obtidos a través da fase produti-
va.
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* Subprodutos. Son os que tefien cardcter secundario e o seu custe de fabricacién é
cero (serraduras).

* Outros aprovisionamentos. Combustibles, repostos, embalaxes, envases, etc.
_ ¢Como se valoran estes elementos?
Dous son os sistemas para valorar estes elementos de circulante:

1. Polo seu prezo de custe: Compra ou producién industrial.
2. Prezo de mercado.

¢Como se valoran as saidas?

As normas establecidas no Plan Xeral de Contabilidade establece o prezo medio ponde-
rado pero tamén se pode valorar polo método FIFO (as saidas do almacén valoraranse
aos prezos das primeiras entradas, ata esgotar os produtos que foron adquiridos a prezos
distintos, quedando as existencias valoradas a prezos das Gltimas compras) ou método
LIFO (as saidas do almacén valéranse aos prezos das Ultimas entradas).

Os dereitos de cobro por parte da cooperativa estd constituida pola conta Clientes que
conforma dereitos a favor da empresa derivados da venda de produtos. Estes dereitos de
cobro poden estar incorporados ou non a efectos comerciais.
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No suposto de que o cobro ao cliente entrafie certa dificultade e resulte dubidoso na sta
totalidade ou en parte ao cobro da débeda, haberé que dotar unha provisién polo importe
do crédito atendendo ao principio de prudencia.
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CAPITULO V: A ESTRUTURA FINANCEIRA

A continuacién vamos centrarnos no estudo da estrutura financeira da cooperativa

desde unha dobre éptica.

* Recursos propios # Recursos alleos.
* Recursos a longo prazo # Recursos a curto prazo.

No balance representariase da seguinte forma:

RECURSOS CHPTAL
S > RESERVAS -
BENEFICIO DO EXERCICIO
r ACREEDORES L/P -
RECURSOS
T ACREEDORES C/P

Figura 10.- Balance. Estrutura financeira

A estrutura financeira dunha cooperativa (recursos a curto e longo prazo) vai variar no-
tablemente en funcién da actividade desenvolvida pola mesma. Unha empresa industrial
evidentemente desenvolverd un maior investimento en activos fixos que por exemplo unha
de servizos. A teor do exposto ata 0 momento, debemos engadir que os investimentos de
inmobilizado deben estar financiados con recursos propios e alleos a longo prazo (recur-

sos bdsicos) isto vén definido como Fondo de Manobra.

FINANCIAMENTO
BASICO

¢Cando diremos que se atopa a cooperativa en situacion de equilibrio financeiro?

Se os investimentos en activos circulantes son superiores @s esixencias dos acredores a

curto prazo. Vexamos un exemplo:

* Activo inmobilizado (Al) =600.000 €
* Activo circulante (AC) =400.000 €
* Recursos propios (RP) = 400.000 €
* Recursos alleos L/P (RALP) = 300.000 €
* Recursos alleos C/P (RACP) = 300.000 €

éComo calculariamos o Fondo de Manobra (FM)?
* Posibilidade I:

FM = AC-PC = 400.000-300.000 = 100.000

* Posibilidade 2:

FM = (RP-+RALP) —AF = (400.000+300.000) — 600.000 = 100.000
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Esta situacién de equilibrio poderia expresarse da seguinte forma:
indice FM = AC/PC = 400.000/300.000 =1,33

Esta regra de equilibrio financeiro indicanos que canto maior sexa o volume de activos
fixos que precise a cooperativa maior deberdn ser os seus recursos financeiros bdsicos.
Esta regra tamén vai depender da rapidez con que se poida converter o circulante en di-
feiro e a prontitude coa que se esixe o pago das débedas contraidas. A estrutura do activo
circulante daranos por tanto a liquidez da cooperativa.

En consecuencia, podemos dicir que para financiar o activo permanente da cooperativa,
asi como cubrir unha marxe razoable de activos circulantes empregaremos o financiamen-
to bésico, é dicir, a suma dos recursos propios e alleos a longo prazo.

¢Que podemos considerar como marxe razoable de activos circuluntes?

O financiamento bdsico debe cubrir tanto os activos fixos como os investimentos circu-
lantes cuxo cardcter sexa fixo.

Os recursos financeiros propios tefien dias claras orixes:

1. Achegas por parte dos socios/as na fase de constitucién ou con posterioridade en
caso de ampliacién do capital

2. Autofinanciamento (reservas).
As reservas son beneficios non distribuidos e empregados na actividade empresarial e
perseguen o poder manter o poder adquisitivo do capital social emitido e financiar o cre-

cemento da cooperativa.

A clasificacién financeira dos acredores a curto e longo prazo baséase na esixencia dos
recursos alleos que & sUa vez se clasifican en:

* Acredores financeiros. Entidades bancarias.

* Acredores non financeiroes. Son os subministradores de bens e servizos xeralmente a
curto prazo.
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> FINANCEIROS: PRESTAMOS

ACREDORES L/P —

NON FINANCEIROS
ACREDORES OU
PROVEDORES DE

INMOBILIZADO

FINANCEIROS: PRESTAMOS,
# CREDITOS, DESCONTO DE
EFECTOS COMERCIAIS

ACREDORES C/P —

NON FINANCEIROS
. ACREDORES OU
PROVEDORES

Figura 11.- Clasificacién financeira dos/as acredores a curto e longo prazo

En capitulo aparte debemos abordar o leasing operativo, que é unha operaciéon de
arrendamento dun ben a través de cotas periédicas de aluguer e con opcién & compra
de dito ben. Este leasing non esixe que a cooperativa incla no activo o valor do equipo
alugado xa que non é propiedade da empresa. Cando unha cooperativa financie os seus
activos a través dunha operacién de leasing financeiro débese incluir no activo, como un
inmobilizado inmaterial, o valor do equipo financiado en leasing ao seu valor de compra
ao contado e denomindndoo dereito sobre bens adquiridos en arrendamento financeiro.
O Plan Xeral Contable presupén a existencia dun leasing financeiro cando non hai ddbida
de que a empresa exercerd a sta opcién de compra final.

Esta exposicién establece un posible conflito que se resolve da seguinte forma: O balance
dunha empresa debe reflectir o patrimonio da mesma ademais da siua situacién financeira
e o Plan Xeral de Contabilidade esixe a inclusién dos equipos en leasing non como inmo-
bilizado material , senén como inmobilizado inmaterial posto que se establece un dereito
do uso de dito ben por parte da cooperativa. Con obxecto de cumprir a igualdade, hai
que considerar os xuros financeiros derivados da operacién dentro do activo como “gastos
financeiros diferidos”.
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Dentro dos recursos alleos a curto prazo imos definir as débedas con entidades de cré-

dito por desconto de efectos comerciais. Esta fonte de financiamento a curto prazo consiste
en:

* A entidade bancaria presta difieiro & cooperativa coa garantia dos efectos.

* Por este adianto do difieiro a cobrar, o banco cobra uns xuros que lle xeran un
custe & empresa.

A empresa entrega as letras & entidade financeira, pero os clientes figuran no activo

posto que tefien unha débeda contraida coa cooperativa e non co banco, mentres o prés-
tamo figurard no pasivo.

Ao vencemento das letras poden ocorrer dias cousas:
1. O cliente paga ao banco o que equivale & devolucién do préstamo.

2. O cliente non paga, polo que a empresa terd que devolver ao banco o préstamo
recibido. Xerdndose uns gastos pola falta de pagamento dos efectos para a coo-
perativa.

Outro instrumento financeiro é o factoring que consiste na venda das facturas por parte

da cooperativa a unha empresa financeira que asumird o risco do cobro das letras ou
recibos pendentes.

Os provedores aglutinardn o importe das débedas cos acredores comerciais por apra-

zamento de pago tanto dos produtos comerciais como das materias primas adquiridas
pola cooperativa.

Os acredores diversos a curto prazo seriano pola adquisicién de bens que non se poden
considerar comerciais ou incluso pola prestacién de servizos. Mentres que os acredores
non comerciais se concretarian en Facenda Pdblica Acredora por impostos a pagar, por
retenciéns do Imposto sobre a Renda das Persoas Fisicas ao persoal, polo Imposto sobre o
Valor Engadido e polos Organismos da Seguridade Social acredora.
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CAPITULO VI: A CONTABILIDADE ANALITICA

At o presente capitulo temos analizado as transacciéns que a empresa realiza con
terceiros (contabilidade financeira) pero agora imos centrarnos no estudo do proceso pro-
dutivo determinando non sé os custes sendn tamén os rendementos, é dicir, a contabilida-
de analitica. A contabilidade analitica pretende:

* Axudarnos a desenvolver o proceso de planificacién proporciondndonos informa-
cién de cardcter interno.

* Pretende como unha ferramenta de xestién mdis facilitarnos a posible toma de
decisiéns.

A continuacién imos definir unha serie de conceptos que resultan fundamentais
& hora de tratar a contabilidade analitica.

1. ¢En que consiste o custe? Son os consumos producidos nun determinado tempo
expresado en unidades monetarias.

2. 2Que é o prezo? E o valor monetario que se lle atribde a un determinado produ-
fo.

3. ¢Que é a marxe? E a diferenza entre os ingresos e os custes.

¢Como se determina o custe de producion?
Podemos determinar o custe de producién a través de dous sistemas:

1. Sistema de custe completo: Tomaremos todos os custes tanto directos como indi-
rectos derivados do proceso produtivo. Hai que determinar polo tanto os custes
do produto e os gastos orixinados nun determinado periodo.

¢Que custes xera a producién?
* Adquisicién de materia prima: Para elaborar un determinado produto imos
precisar unha serie de elementos que a través dun proceso de fabricacién

imos consumir polo que necesitaremos asignarlles un valor monetario.

* Man de obra (directa): Son os custes derivados da intervencién de todos os
traballadores/as que participan na transformacién do produto final.

 Custes xerais de producién: Son os custes adicionais que indirectamente re-
caen sobre o proceso produtivo pero que non intervefien nel.

O custe unitario de producién é igual a:

(Materia prima + Man de obra directa + Custes xerais) / Nomero de unidades
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Tamén é necesario ter en conta unha serie de gastos de carécter xeral que pe-
riodicamente se producen e se imputan aos ingresos conseguidos. 2Que gastos
se encontrarian dentro deste apartado? Os salarios dos traballadores/as de ad-
ministracién, o material de oficina, os gastos financeiros, ...

Existencias iniciais
+ Compras do periodo
- Existencias finais de materias primas
= Custe de materias primas
+ Custe de man de obra
+ Custes xerais
= Custe total de producién
+ Existencias iniciais de produtos en curso
- Existencias finais de produtos en curso
= Custe de produtos rematados
+ Existencias iniciais de produtos rematados
- Existencias finais de produtos rematados
= CUSTE DE VENDAS

Figura 12.- Gastos de cardcter xeral que se imputan aos primeiros ingresos

2. Sistema de custe variable: Solo incorpora & producién os custes de cardcter varia-
ble que intervefien no proceso. Diferenza os gastos fixos dos variables dentro dos
propios de administracién e venda, obténdoos a través da seguinte férmula:

(Materia prima + Man obra directa + Custes var. Producion) / Nomero unidades

¢Que diferenzas observamos entre ambos sistemas?

Imaxinémonos unha cooperativa cuxas cifras anuais de vendas, producidn e custes son
as seguintes:

Concepto Importe

Producién 20.000
Vendas 15.000
Prezo de venda 160
Existencias finais 5.000
Custe de materia prima 500.000
Custe de man de obra directa 400.000
Custes xerais de producién variable 140.000
Custes xerais de producién fixos 80.000
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Concepto Importe

Gastos de administracién variable 50.000

Gastos de administracién fixos 150.000

CUSTE UNITARIO DE PRODUCION

Sistema custe completo = (500.000+400.000+140.000+80.000) / 20.000 = 56
Sistema de custe variable = (500.000+400.000+140.000) / 20.000 = 52

A valoracién final do inventario realizarase ao custe unitario obtido por cada uno dos
sistemas empregados:

* Sistema de custe completo = 5.000 * 56 = 280.000 €

¢ Sistema de custe variable = 5.000 * 52 = 260.000 €
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CAPITULO VII: AS ANALISES ECONOMICO - FINANCEIRAS

En primeiro lugar imos definir o termo “ratio”. Cando nés tratamos de analizar a es-
trutura financeira de calquera empresa relacionamos as masas de activo e de pasivo. Un
ratio, trata de establecer a relacién entre dUas variables e para elo tdmase o resultado

obtido.
¢Que se pretende con este sistema de andlise?

Preténdese explicar os estados contables dunha determinada empresa e en base aos
mesmos establecer a sGa posible evolucién, facilitando asi mesmo a toma de decisiéns.

Os ratios vannos permitir ademais poder establecer posibles comparaciéns con outras
empresas competidoras do noso mesmo sector de actividade en cuxo caso debemos ter
presente:

* Que para contrastar a nosa evolucién no tempo é preciso observar a tendencia
experimentada nun prazo non inferior a tres anos.

* As comparaciéns con outras empresas do sector deben cinguirse s6 ds que dispo-
fian de similares caracteristicas ds nosas en canto a dimensién.

TIPOS DE RATIOS:

* RATIOS DE ESTRUTURA PATRIMONIAL: Son os que nos informan sobre a capacidade
que ten a empresa para facer fronte aos seus compromisos de pago tanto a curto
como a longo prazo.

FORMULACION 2PARA QUE SERVE?

Mide a capacidade da empresa
Solvencia = para facer fronte a pagos compro-
Activo total / Pasivo esixible metidos con terceiros (o resultado
debe ser superior a 1).

Mide a nosa capacidade para
facer fronte aos compromisos con
terceiros a curto prazo (para non ter
problemas de liquidez o resultado
deberia ser superior a 1).

Liquidez =
Activo circulante / Pasivo circulante

Tesoureria = Indicanos tamén a capacidade de
(Activo circulante —Existencias) / Pasivo circulante | pago a curto prazo da empresa.
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FORMULACION 2PARA QUE SERVE?

Endebedamento =
(Fondos alleos / Pasivo total) x 100

Amésannos a proporcién que re-
presentan as débedas sobre o total
do pasivo (se é elevado o seu resul-
tado indicanos un forte endebeda-
mento).

Calidade da débeda =

Fondos alleos curto prazo / Fondos alleos

Establece a proporcién que repre-
senta a débeda a curto prazo sobre
o total.

Cobertura de inmobilizado =
Financiamento bdsico / Activo inmobilizado

Dinos os fondos propios e alleos
a longo prazo investidos en inmo-

bilizado.

* RATIOS DE RENDIBILIDADE: Tr4tase de determinar con eles o posible beneficio obtido
tendo en conta o capital investido. Para elo é necesario cofiecer a conta de resulta-
dos, que nos indique a participacién dos distintos factores econémicos da empresa

no seu resultado.

Vendas netas
- Custe de vendas
= Beneficio bruto
- Gastos de administracién
= Beneficio de explotacién

+ - Ingresos e gastos extraordinarios
= Beneficio antes de xuros e impostos (BAIl)
- Xuros da débeda
= Beneficios antes de impostos (BAI)
- Imposto de sociedades
= Beneficio neto

Figura 13.- Conta de perdas e ganancias analitica




FORMULACION 2PARA QUE SERVE?

(BAIl / Total activo) x 100

Rendibilidade econémica =

Cooperativismo e economia social. Manual de financiamento

Mide o beneficio obtido antes de
xuros e impostos sen ter en conta
como se acha financiado.

Rendibilidade Financeira =
(Beneficio neto / Fondos propios) x 100 os socios da cooperativa.

Mide a rendibilidade que obterien

¢Que é o apalancamento financeiro?

Indicanos o efecto que produce o financiamento de fondos alleos sobre a ren-
dibilidade da empresa. Dise que o apalancamento financeiro é positivo cando os
recursos alleos nos permiten incrementar a rendibilidade financeira da empresa
e serd negativa cando o financiamento alleo leve aparellada unha diminucién
da rendibilidade financeira. Para cofiecer este efecto podemos aplicar a seguinte

formulacién:

RF = RE + (FAx (RE-i) / FP

RF: Rendibilidade financeira.
RE: Rendibilidade econémica.

FA: Fondos alleos.

FP: Fondos propios.
i: Xuros (custe medio dos fondos alleos).

Para comparar a rendibilidade econémica e financeira da empresa e obter o

conseguinte apalancamento financeiro é necesario aplicar a seguinte férmula:

Apalancamento financeiro = RF / RE =
= ((BAI / FP) / (BAIl / Activo total)) =
=(BAI x Activo total) / (BAIl x FP)

Para que falemos dun apalancamento financeiro positivo na empresa o resul-

tado debe ser superior a 1.

* AS ROTACIONS: Con este tipo de ratios preténdese medir a eficiencia no uso dos ac-

tivos de que dispén a empresa.
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Rotacion de activo = Vendas / Activo total

Con esta férmula determinamos a capacidade que ten a empresa para xerar
vendas co seu investimento total.

¢Como se mide a eficiencia da empresa respecto as vendas?
En igualdade de activo, dicimos que resulta mdis eficiente unha empresa canto

maior sexa o seu volume de vendas e conseguintemente auméntase a rotaciéon do
activo. Empregamos para elo os seguintes ratios:

BAll / Activo total = (BAll / Vendas) x (Vendas / Activo total)
BAIll / Vendas = Marxe sobre vendas %

Vendas / Activo total = Rotacion do activo.

A marxe sobre vendas determina a politica comercial da empresa (establece-
mento de prezos), mentres que a rotacién do activo mide a eficiencia na utiliza-
cién do mesmo.

Rotacion do activo inmobilizado = Vendas / Activo

Dinos a venda por unidade monetaria investida na empresa. O aumento deste
ratio no tempo indicanos unha maior eficiencia no uso do seu inmobilizado.

¢Que é o periodo medio de maduracion?
E o tempo por termo medio en que o difieiro investido na actividade tarda en retornar é

tesoureria da empresa tras ter recorrido o ciclo produtivo (desde a adquisicion de materias
primas ata o cobro das vendas).
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Rmp = Consumo de materias primas / Existencias medias de materias primas
Rmp = Rotacion materias primas

Consumo de materias primas = Existencias iniciais (Ei) + Compras —
— Existencias finais (Ef).

Existencias medias de materias primas = (Ei + Ef) / 2

Este ratio expresa as veces que a empresa teria enchido e baleirado o seu almacén de
materias primas nun determinado periodo. Posto que necesitamos cofecer o prazo medio
que permanecen as materias primas na empresa, transformamos a férmula anterior en:

.

Prazo medio de materias primas = 365 / Rmp
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Cando unha cooperativa precisa para financiarse dos recursos alleos é cando xurde un
novo actor “a entidade de crédito”.

No noso pais, atopamos as seguintes entidades de crédito:

* Bancos: Este tipo de negocio desenvolve basicamente dous tipos de actividades que
son o fluxo do difeiro dunha economia e a intermediacién financeira. Na primei-
ra, o banco constitGe a canle de pagos e cobros das economias, a cambio de co-
misiéns polos seus servizos. Para a segunda actividade, témanse recursos alleos en
forma de depésitos, todas elas operacidéns de pasivo, para desenvolver operaciéns
de activo en forma de crédito e clientes.

* Caixas de aforro: Podemos definilas como instituciéns de cardcter benéfico, que
a diferenza dos bancos, non tefien o capital dividido en acciéns. No noso pais
adoitan ser propiedade de fundaciéns, concellos, deputaciéons ou comunidades
auténomas. Reciben depdsitos da sta clientela e realizan as mesmas operaciéns
cds bancos. Dos seus beneficios, unha parte destinase a actividades sociais.

* Cooperativas de crédito: Son sociedades constituidas de acordo coa lei 3/1987 de
2 de abril, cuxo obxecto social é servir ds necesidades financeiras dos seus socios/
as e de terceiros mediante o exercicio das actividades propias das entidades de
crédito.

* Instituto de crédito oficial: ¢ unha entidade publica empresarial, adscrita ao Mi-
nisterio de Economia e Facenda a través da Secretaria de Estado de Economia e
consideracién da Axencia Financeira do Estado. O ICO traballa polo crecemento
e a mellora da distribucién da riqueza nacional e fomenta aquelas actividades
econdmicas que pola sta transcendencia social, cultural, innovadora ou ecoldxica
merezan unha atencién preferente. Porque o ICO apoia os proxectos de investi-
mento das empresas espafiolas, para que sexan mdis competitivas e contribGan
ao progreso econémico do noso pais. O financiamento do ICO dirixese a impulsar
sectores como a industria cinematogrdfica, o transporte, favorecer os proxectos de
innovacién tecnoléxica, as enerxias renovables, e potenciar a presenza das nosas
empresas no exterior. Tamén colabora cos programas de politica econémica, en
situaciéns de crise ou catdstrofes naturais, en apoio & exportaciéon ou para facilitar
créditos a persoas féra das canles habituais de financiamento mediante a lifa de
Microcréditos.
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* Sociedades mediadoras do mercado do diiieiro: Son aquelas cuxo obxecto social con-
siste na intermediacién financeira nos mercados monetarios, interbancarios de
acordo co previsto na lei 24/1988, do mercado de valores, no mercado da débe-

da publica. \

* Sociedades de crédito hipotecario: Estdn constituidas como sociedades anénimas e
tefen por obxecto Unico a realizacién de operaciéns activas e pasivas reguladas
na lei 2/1981, podendo abrir contas de depdsito a longo prazo e de aforro vin-
culado.
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* Sociedades de arrendamento financeiro: A lexislacién espafola establece que o arren-
dador ten que ser unha empresa especificamente constituida para desenvolver este
tipo de actividade, como as sociedades de arrendamento financeiro e instituciéns
de crédito e bancarias. Necesita a autorizacién do Ministerio de Economia e Facen-
da e debe estar adscrita no Rexistro Especial para este tipo de entidades que existe
no Banco de Espana. Por outro lado, as sociedades de arrendamento financeiro,
que pertencian segundo a lexislacién espanola ao sector das Entidades de Crédito
de Ambito Limitado, sufriron recentemente unha reestruturacién para adaptarse &
normativa da Unién Europea, a cal as converteu en Establecementos Financeiros
de Crédito(EFC). Como consecuencia desta reforma reduciuse o nUmero de so-
ciedades existentes de arrendamento financeiro. Estas entidades soamente poden
conceder créditos para a adquisicién dun ben.

* Entidades de financiamento: En sentido estrito podemos dicir que é a sociedade,
xeralmente do grupo dunha entidade do sistema crediticio, banco ou caixa de
aforros, que facilita o financiamento para a adquisicién de bens de equipo e bens
de consumo duradeiro.

* Entidades de factoring: Son aquelas empresas que se encargan do cobro de facturas
doutros, ocupdndose tamén de resolver os impagados e sendo retribuidas a través
dun sistema de comisiéns.

Habitualmente, para mencionar estas instituciéns empregamos o termo “bancos”.

A dependencia das cooperativas do financiamento bancario deriva na importancia da
negociacién bilateral entre o propio banco e a empresa. Outra circunstancia que é nece-
saria valorar é que a través dos propios bancos as empresas xestionan a inmensa maioria
das sUas operaciéns, polo que este tipo de entidades non so xoga un importante papel
dentro do financiamento senén que vai mdis ald.

Evidentemente, as entidades de crédito é preciso xestionalas de igual maneira que cal-
guera provedor xa que é un subministrador de servizos cuxa relacién mantense no tem-

po.

A xestidon bancaria ciméntase no cumprimento dunhas etapas que son ciclicas e que
dean resposta a unha evolucién.

¢Cal é o ciclo das relacions bancarias?

Deteccion de

necesidades *

Avaliacion Eleccion de
entidades
A %
o Proceso de
Seguimiento - o0 U
negociacion
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Fase I: DETECCION DE NECESIDADES FINANCEIRAS

Nesta etapa vamos desenvolver unha visién global da relacién cos bancos, tendo en
conta a previsién das nosas necesidades de financiamento partindo dos orzamentos de
tesoureria (tanto a curto como a longo prazo).

O banco neste caso xoga un papel moi importante posto que a través do mesmo preten-
demos alcanzar uns obxectivos previamente definidos pola cooperativa. Resulta vital, o co-
municar explicitamente & entidade de crédito cal vai ser o destino dos fondos solicitados.

Tamén, é conveniente ter meridianamente claros cales son os nosos puntos fortes e dé-
biles como empresa para abordar unha negociaciéon con garantias.

¢Que factores analizaremos?

A dimensién da empresa, a sta posicién no mercado, os recursos cos que contamos, as
garantias que nos apoian, etc.

Fase I1: ELECCION DE ENTIDADES BANCARIAS

Se estamos iniciando a nosa actividade empresarial imos atopar maiores dificultades &
hora de acceder & oferta bancaria se non dispoiemos dunha serie de avais que apoien a
nosa actuacién. Esta circunstancia reduce ostensiblemente o noso proceso de seleccién.

Na medida que a empresa creza vai poder incrementar a sta capacidade de negocia-
cién e demandar unhas maiores condiciéns non obstante, debemos ter presente que por
moi pequena que sexa a nosa cooperativa estamos ofrecendo ao banco unha parcela do
mercado que lle interesa.

Cando acudimos a outras entidades, é preciso desenvolver unha pequena andélise do
mercado financeiro centrdndonos en:

* A especializacion das entidades bancarias.
* Politica bancaria.

* Financiamento da entidade de crédito.

* Servizos que afecten ao banco.

¢Con cantas entidades debemos traballar?
O nUmero adecuado de entidades coas que debemos traballar vai depender basica-

mente das necesidades que demande a nosa cooperativa. Neste caso, so infléen os trazos
da nosa empresa senén tamén o entorno no que desenvolvemos a nosa actividade.
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Na prdctica, o méis adecuado resulta o diversificar o risco e o negocio acudindo a mdis
dunha entidade, sopesando sempre os nosos intereses como empresa.

O criterio que debe prevalecer & hora de elixir un banco é o da axuda que nos poida
prestar para a posible resolucién dos problemas asociados & nosa actividade. A oferta
bancaria pode discriminarse valordndose unha serie de parédmetros tales como:

Custe dos servizos ofertados (xuros e comisiéns).

Variedade da oferta de produtos financeiros.

Facilidade para a concesién de créditos.

Solvencia da entidade.

Atencién personalizada.

Grado de especializacién tanto en produtos como en servizos.

* Transparencia da informacién recibida.

Proximidade da entidade & cooperativa.

Servizos complementarios (banca electrénica, seguros, caixeiros permanentes,

efc).

Fase l1l: PROCESO DE NEGOCIACION BANCARIO

Como xa se comentou previamente & negociacién bancaria, é necesario considerar os
puntos fortes e débiles con que conta a nosa cooperativa. O modelo de negociacién debe
adaptarse ds necesidades da nosa empresa tratando de convir coa entidade un marco de
valoracién das condiciéns tanto dos produtos como dos servizos demandados.

¢Que técnicas nos poden axudar no proceso de negociacion?

* E necesario mostrar & entidade bancaria cales son os nosos puntos fortes como
empresa.
Identificar os puntos débiles e proxectalos como posibles liias de mellora. E un
erro o non formular por parte da cooperativa este capitulo posto que itodas as
empresas tefien puntos negativos!
* Dar a sensacién de ter un conecemento pleno do negocio e do sector de actividade

desenvolvida.

* Determinar as nosas necesidades financeiras futuras e facerllas saber ao banco.

Dentro do propio proceso de negociacién é necesario por en cofiecemento da entidade
os produtos demandados e incluir as compensacidéns que recibird a cooperativa (seguros
sociais, impostos, etc) de maneira que o banco aprecie a operacién coa empresa de ma-
neira global.
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¢Que aspectos se poderan negociar coa entidade de crédito?

* Custe dos produtos de financiamento (pdlizas, desconto comercial, leasing, prés-
tamos, etc). E moi importante ter en conta dentro da propia negociacién as comi-
sidns fixas dos produtos ofertados.

Volume do crédito ou préstamo.

Limite do desconto comercial.

Lifas de avais incluindo o custe dos mesmos.

Comisiéns dos fluxos de cobro e pago (cheques, transferencias, etc).

Liquidacién de impostos e seguros sociais.

A cooperativa debe desde o primeiro momento xerar unha boa imaxe da sta xestién
financeira ante o banco para posibilitar unha mellora das condiciéns. Aquelas operaciéns
de certa transcendencia é conveniente presentalas a varias entidades comparando as
condiciéns en base do mellor prezo. Tamén, é recomendable dar a cofecer s entidades
rexeitadas os motivos polos que seleccionamos outro banco con obxectivo de ter un trata-
mento futuro mellor do obtido actualmente.

A oferta bancaria pode ser mellorada, “castigando” momentaneamente & entidade ao
privarlle de operaciéns durante un tempo (non descontando papel por exemplo). O banco
debe ser o noso aliado & hora de alcanzar os obxectivos definidos.

Fase IV: SEGUIMENTO

O labor de xestién non conclie co acordo de colaboracion senédn gue se prolonga no
tempo mentres dure a relacién coa entidade bancaria. Habitualmente non sé deben nego-
ciarse as novas operaciéns sendén tamén é preciso renegociar as antigas e manter un con-
trol permanente sobre o desenvolvemento das condiciéns pactadas. O xestor financeiro
debe prestar unha especial atencién és liquidaciéns bancarias e non relaxar este aspecto
gue resulta tan importante para a cooperativa.

¢Que factores deben terse en conta a hora de controlar os movementos que se producen no
banco?

* Importes.

* Xuros e comisiéns derivados das operaciéns.

Data de “valor” a efectos do cdlculo de xuros nas contas bancarias e que poidan
ser distintas &s datas de operacién ou contable.

* Servizo.

Este labor de xestién pédese ver simplificado contando cunha base de datos na que se
recollan todas as condiciéns pactadas co banco para a comercializacién dos seus produ-
tos ou servizos. Esta informacién debe manterse actualizada permanentemente.
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Fase V: AVALIACION DA RELACION BANCO - EMPRESA

E vital o valorar a actuacién do banco tanto desde o punto de vista cuantitativo como
cualitativo medindo a calidade do servizo prestado a través de:

J * As condiciéns pactadas.
* O volume de erros cometidos e a rapidez en corrixilos.
* Apoio do banco nos momentos dificiles.
* Seguridade & hora de idear as operaciéns.
* Axilidade no servizo.
* Comportamento e actitude dos xestores bancarios.

Ademais de valorar a calidade do servizo podemos cuantificar a relacién que mantemos
co banco e tratar de cofecer a rendibilidade que obtén coa nosa empresa.

c
©°5
O -
S
O 9O
o C
o O
o C
C &
<C




O RISCO POR PARTE
DOS BANCOS







Cooperativismo e economia social. Manual de financiamento

At 0 momento tratamos de definir o marco da negociacién co banco pero non pode-
mos obviar que este é unha empresa e como tal ten unha mdxima “incrementar os seus
beneficios reducindo o risco das sGas operaciéns” isto supdn:

* Prestar o difeiro reducindo ao minimo as perdas. \
* Obter o méximo beneficio co difieiro prestado.

¢Que aspectos estuda o banco a hora de conceder unha operacion con risco crediticio?

* Seguridade e capacidade de reembolso: O banco reflexionard sobre a capacidade
con que conta a cooperativa para facer fronte aos pagos que de forma contractual
se pacten. No caso de dubidas, a entidade solicitard da empresa unha serie de
“garantias”.

* Liquidez: Non podemos esquecer que os bancos administran os fondos da cliente-
la, de ai que concedan unha gran importancia & recuperacién dos fondos presta-
dos no prazo establecido.

* Rendibilidade: A entidade ademais de precisar a recuperacién do difeiro prestado
pretende obter unha rendibilidade e por suposto unha serie de compensaciéns asi
como a posible captacién de clientes nos socios/as da cooperativa, o que se pode-
ria considerar como un negocio colateral.

Da mesma forma que na cooperativa idedbamos distintas etapas na xestiéon da relacién —
co banco, as persoas xestores do mesmo tamén nos avaliardn en funcién do risco que lles
supofa & nosa empresa a través dunha serie de fases.

Fase |I: RECOLLIDA DE DATOS SOBRE A COOPERATIVA

A primeira informacién que a entidade vai obter da empresa serd a través do respon-
sable financeiro da empresa a partir dunha serie de entrevistas persoais. Esta informaciéon
serd contrastada e complementada polo banco para analizar con posterioridade o risco
gue supdén o conceder fondos & empresa.

¢Que datos precisa o banco?
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o DATOS BASICOS:

Estrutura do accionariado

Relacién do persoal directivo

Relacién dos/as membros do consello reitor
Data de constitucién

» Posicionamento no mercado

Relacién de clientes
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Relacién de provedores

Persoal e evolucién do emprego
Balance e conta de resultados
Datos fiscais

= Bens

Relacién de avalistas

= Crecemento

L

* DATOS COMPLEMENTARIOS:

Comprobacién por parte do banco se a cooperativa ten algunha inscricién no

RAI (Rexistro de Aceptaciéns de Impagados)

= Para cofiecer o risco bancario acumulado, asi como a sta situacién, a entida-
de solicitard da empresa permiso para consultar coa base de datos do CIRBE

- (Central de Informacién de Riscos do Banco de Espafia)

Para pescudar a posible morosidade da empresa consultarase a base de da-

tos da Asociaciéon Nacional de Entidades Financeiras

Comprobacién dos datos da cooperativa no Rexistro Mercantil

No caso hipotético de que a cooperativa dispoia de bens consultarase o

Rexistro da Propiedade para cofiecer se se achan ou non hipotecados

Informes tanto de axencias como doutros bancos

Referencias de terceiros

_J Datos

Datos basicos .
complementarios

Datos da

cooperativa

v

Andlise de risco
da cooperativa

4

Analise do entorno
da cooperativa

\
Andlise
econdmico-finaceira

A

Andlise da
relacions de bens
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Seguimento e
control

Figura 14.- Informacién recollida sobre a cooperativa
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Fase 11: ANALISE DO RISCO DA COOPERATIVA

A través deste tipo de avaliacién o banco determinaré se a empresa dispén da capaci-
dade suficiente para xerar os fondos a reembolsar.

¢Que factores valorara o banco para a toma de decision a hora de conceder os fondos? \

* A reiteracién por parte da empresa na solicitude de fondos.

* A non acreditacién do destino do difieiro demandado por parte da cooperativa.

* A concordancia entre o destino dos fondos financeiros e os prazos solicitados.

* Calidade da informacién econédmico-financeira.

* A coherencia entre os datos aportados pola cooperativa e os obtidos a través do-
utras fontes.

* A posible aceptaciéon por parte da empresa dos custes elevados nos produtos sen

previa negociacion. \

Fase 1l1l: ANALISE DA COOPERATIVA E O SEU ENTORNO

Dentro deste capitulo vanse avaliar os seguintes aspectos:

* Evolucién histérica da cooperativa: Data de constitucién e a sta evolucién no tem- N
po.

* Capital social: Composicién do accionariado.

* Instalaciéns: Andlise tanto das instalaciéns como dos equipos que posUa a coope-
rativa (prezo de adquisicién, amortizacién, posibles revalorizaciéns, etc).

* Recursos humanos.

* Produtos e mercados: Avaliaranse sobre todo o ciclo de vida dos produtos asi
como a sua estacionalidade e tecnoloxia incorporada.

Fase IV: ANALISE ECONOMICO-FINANCIERA

O banco analizaré os estados econédmico-financeiros da cooperativa diferenciando
entre o estado interno ou real (previo aos axuntes fiscais) e o presentado ante o Rexistro
de Cooperativas (as contas anuais da sociedade) e Facenda. A pretensién da entidade
crediticia é cofecer se os axustes son consecuencia de ter aplicado as diferenzas de crite-
rio existentes entre os diferentes dmbitos (contable/fiscal). Para facilitar o labor do banco,
non sé entregaremos os balances e contas de resultados sendén que tamén aportaremos os
posibles anexos e notas aclaratorias das principais magnitudes e axustes levados a cabo.
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Fase V: ANALISE DA RELACION DE BENS

A entidade bancaria non sé estudard os bens que se achan en disposicién da coope-
rativa sendn tamén das garantias que poden ser prestadas polos seus socios/as determi-
nando a sUa existencia e valor.

Fase VI: SEGUIMENTO E CONTROL

Concedidos os créditos e iniciada a relacién coa cooperativa, o banco manterd unha
permanente vixilancia sobre a evolucién da empresa e do seu entorno. Periodicamente
solicitard datos financeiros actualizados & compania xeralmente de maneira previa & re-

novacién dos produtos financeiros ou cando incremente os riscos.
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